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 چکیده
پژوهش روش    .بود یمعلمان بر اسااس تجارب جهانعملکرد سانجش مطلوب اعتبارسانجی الگوی هدف پژوهش حاضار  

خبرگان آشاانا با موضااوم و متنون  شااامل   ی یمشااارکت کنندگان در ب ش ک بود. یو از نظر هدف کاربرد  یویحاضاار تل 

بودند که با  ینمونه کشاااور  -معلم دهین ر معلم برگز 4۸۵جامعه پژوهش شاااامل    زین یموجود بود. در ب ش کم ا  یادب

ن ر از آنان انت اب شادند. ابزار پژوهش شاامل پرساشانامه محوق سااخته بر   21۵تعداد   ادهسا   یتصاادف یریروش نمونه گ

و   هیتجز یاخ انجام شاد. براکرونب یبا آزمون آل ا  زین  ییایو پا یبود که اعتبار آن با روش صاورر  ی یهای کاسااس مصااحبه

های ب ش کمی از  جهت اعتبار داده اسات اده شاد.  یمعادلا  سااختار  کردیال اس و با رو یاز نرم افزار پ  زیها نداده  لیتحل

بیشااتر    0.۷های پژوهش از  روایی تحلیل عاملی تاییدی و پایایی نیز از ضااریآ آل ای کرونباخ اساات اده شااد که کلیه مول ه

سانجش دانش، سانجش مهار ، عملکرد   ،یعملکرد فرد  ،یابیهدف ارزشا  یعنی یاصال یهانشاان داد که مول ه هاافتهبود. ی

 9۵/0 یو در ساط  معنادار  ۷/0تر از   شیهای بیبارعامل  یدارا یهمگ  یابیارزشا   یو توال  یابیی ارزشا هاروش  ،یفرد  نیب

گرفت که الگوی یشاانهادی ساانجش مطلوب معلمان دارای اعتبار  توان نتیجه می قرار گرفتند. دییمعنادار بودند و مورد تا

 ای معلمان است اده نمایند.توانند از این الگو در جهت توسعه حرفهاست و برنامه ریزان نظام تعلیم و تربیت می

 یسنجش، عملکرد، معلمان، تجارب جهان کلیدواژگان:
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Abstract 
The aim of the present study was to validate a model for optimal teacher performance assessment based 

on global experiences. The research employed a mixed-methods design and was applied in nature. 

Participants in the qualitative section included experts familiar with the topic and existing literature. In the 

quantitative section, the research population consisted of 485 nationally selected exemplary teachers, from 

which a sample of 215 was randomly selected using a simple random sampling method. The research 

instrument was a researcher-made questionnaire developed based on qualitative interviews. Its content 

validity was assessed through face validity, and its reliability was verified using Cronbach’s alpha test. Data 

analysis was conducted using the PLS software and a structural equation modeling (SEM) approach. In 

the quantitative section, the validity of the data was confirmed through confirmatory factor analysis, and 

reliability was again evaluated using Cronbach’s alpha, with all research components scoring above 0.7. 

The findings indicated that the main components—evaluation objectives, individual performance, 

knowledge assessment, skills assessment, interpersonal performance, evaluation methods, and 

evaluation sequence—all had factor loadings greater than 0.70 and were statistically significant at the 0.95 

confidence level, thus confirming their validity. It can be concluded that the proposed model for optimal 

teacher performance assessment is valid and can be utilized by educational system planners to support 

the professional development of teachers. 
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 مقدمه
. یو فرهنگ  یاجتماع  ،یاقتصاد  داریآموزش به منظور توسعه پا  ت ی ی: ارتواء ک اندنیادیبن  یدر سراسر جهان به دنبال تحوق هدف  یآموزش  یهانظام 

و   مینظام تعل یبا اثرب ش ماًیعملکرد او مستو ت ی یاست و ک  ریانکارناپذ یر یادگ ی–یاددهی ندیفرآ ینوش معلم به عنوان رکن اصل ان،یم نیدر ا

عنصر برنامه   نیتردارند که معلم مهم دیها تأک . پژوهش(Barendsen & Henze, 2019; Goldhaber, 2019)گره خورده است   ت یترب

 یو اعتبارسنج  یرو، طراح  نی. از ا(Caetano et al., 2024)آموزان است  دانش   یلیتحص  جی عامل در بهبود نتا  نیترکنندهنییو تع  یدرس

 ,De Almeida)  شودیدر آموزش محسوب م  ت ی  یتحوق ک   ی ابزارها برا  نیتراز مهم  ی کیسنجش عملکرد معلمان    یبرا  یمعل  یالگوها

2017) . 

 کندیفراهم م  زیمعلمان ن  یاتوسعه حرفه  ی برا  یلکه بستر از تحوق اهداف آموزش و پرورش است، ب  یعملکرد معلمان نه تنها بازتاب یابیارزش

(Morrison et al., 2025) ی علم یکردها یکه تمرکز بر رو دهدیو سنگاپور نشان م ایمانند فنلاند، استرال شرویپ یآموزش یها. تجربه نظام  

ا نتا  یابیرزشدر  از  است اده  و  برا  جیمعلمان  اثرب ش  ،یبازآموز  یآن  ارتوا  یموجآ  آموزش  یو  است    یعملکرد   ;Maya, 2018)شده 

Vainikainen & Harju-Luukkainen, 2020)محور  و نمره  ینظارت  یکردها یکه بر رو  ی ابیارزش  یسنت   یهانظام   ،یطیشرا  نی. در چن

 Bradford)معلمان شوند    انیدر م  زهیو افت انگ  یباعث دلسرد  توانندیم  یو حت  ستندیامروز ن  شآموز  یچندبعد  یازهاین  یاستوارند، پاس گو 

& Braaten, 2018) . 

مواجه    یجد   ییهامعلمان با چالش  یابیآموزش و پرورش، نظام ارزش  نیادیمعلمان در سند تحول بن  یدیبر نوش کل  دیبا وجود تأک   ز،ین  رانیا  در

موجود    تیانتوادا  وارده به وضع  نیتراز مهم  یاوهیسل  یهایابیاثرب ش، و ارز  یفودان بازخوردها  ق،یجامع و دق  یهااست. نبود شاخص

م پژوهش(Mehrmohammadi, 2017; Motamed & Bazghalizadeh, 2017)  شوندیمحسوب  م  یداخل  یها.  که   دهدینشان 

 Abedini, 2015; Bahrami)  شوندیدارند و به ندر  به اصلاح و بهبود عملکرد معلمان منجر م   یجنبه صور  شتریموجود ب  ی هایابیارزش

et al., 2013). 

نم  ی معلمان صرفاً به سنجش دانش ت صص  یابی ارزش  گر،ید  یسو   از  یهامهار   ،یاحرفه  یهابلکه شامل سنجش مهار   شود،ی محدود 

 ن ی . ا(Heydari et al., 2024)  گرددیم  زین  یلیدر طول سال تحص  یاب یارزش  یتوال  یمورد است اده، و حت  یابیارزش  یها روش  ،یفردنیب

عملکرد معلمان   یشوند تا بتوانند به شکل واقع  یطراح  یبر تجارب جهان  ی جامع و مبتن  ییهابر اساس مدل   هایابیارزشتا    کندیم  جابیمسئله ا

 . (Gómez & Valdés, 2019)را منعکس سازند 

 یرونی عوامل ب  زیو ن  یخودکارآمد  زش،ی انگ   ،یستگی مانند شا  یبا توجه به عوامل درون  دیعملکرد معلم با   ،یابیارزش   نینو   یکردهایاساس رو   بر

.  (Karim et al., 2021; Muna et al., 2025)  ردیقرار گ   لیمورد تحل  یتعامل با خانواده و مشارکت اجتماع  ،یتیریمد  یهات ی مانند حما

  ی طور علمکه به  ابدی سو     یچندبُعد  یها خارج شده و به سمت مدل  یبعدمعلمان از حالت تک  ی ابیمستلزم آن است که ارز  ، یهنگا  نیچن

 . (Wongmahesak et al., 2025)اند شده یاعتبارسنج یتجرب  یهاشده و بر اساس داده یطراح

 یتمرکز بر نظار  و کنترل، نگاه  یمنجر به بهبود عملکرد شود که به جا  تواندیم  یزمان  یابی که ارزش  دهندینشان م  زین  یالمللنیب  تجارب

مانند پرتغال،    یی. در کشورها (Strøm & Falch, 2020)بنگرد    یرشد نظام آموزش  یبرا  ی محور داشته و به معلم به عنوان عاملتوسعه

 گذاراناست یمعلمان و س  انیمشارکت و تعامل سازنده م  یبرا  یبه ابزار  ،یو ساختار   یاجتماع  ،یفرهنگ  یهانهیدر نظر گرفتن زم  اب   هایابیارز
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کشورها،    برخی  در  دانشگاه–مشارکت مدرسه  رینظ  ،یمشارکت  یریادگ یر  ب  یمبتن   یهادر نظام   ن،ی. همچن(Caetano et al., 2024)اند  بدل شده 

 .(Vandyck et al., 2012)اند شده  یبهبود عملکرد معلمان طراح یبرا  یمنسجم یتیحما یساختارها

  ط یو قدر  انطبا  با شرا  یریمهار  در بازخوردگ  ،یاچون خودپنداره حرفه  ییبر نوش فاکتورها  زین  یتیترب  یشناساز منظر روان  ن،یبر ا   افزون

نابرابر    طیاز معلمان در شرا   یاریبس  میکه بدان  ابدییم  یشتریب  ت یاهم  یموضوم زمان  نی. ا(Vygotsky, 1978)شده است    دیتأک   یآموزش

 .(Haryaka, 2021)ها باشد ت او  نیحساس به ا دیسنجش با یالگوها یو طراح کنندیم ت یفعال  یو فرهنگ یاقتصاد ،یاجتماع

. به ندی نما  یسنجش عملکرد معلمان طراح  یبرا یبوم  یهامدل  ،ییهادگاهی د  نیاند تا بر اساس چنتلاش کرده  زین  رانیانجام شده در ا  مطالعا 

  ی هاروش  ،یفردنیو ب  یسنجش دانش و مهار ، عملکرد فرد  ،یابیچون هدف ارزش  یحاضر، ابعاد م تل   یشنهادینمونه، در مدل پعنوان  

قرار   ی ابیمورد ارز  یاعتبارسنج  یهاروش  با است اده از  ی یو ک   یکم  یهالحاظ شده است که در قالآ شاخص  یابی ارزش  یتوالو    یابیارزش

همچن(Yousefzadeh Chousari & Amiri Mehraban, 2024)اند  گرفته ا  ن،ی.  انگ  نیدر  بازخورد،  نوش  تا  تلاش شده    زه، یمدل 

 .(Mehrparsa et al., 2024) ردیمورد توجه قرار گ  یابیشدر چارچوب ارز یاو توسعه حرفه یاتعاملا  مدرسه 

آن است که   یپژوهش در پ نیا  ،یعلم ی هامعلمان و لزوم حرکت به سمت نظام یابیموجود در نظام ارزش ی هاضعفمجموم، با توجه به  در

سنجش عملکرد معلمان    یمطلوب برا  ییالگو   ی و اعتبارسنج  یبه طراح  ،یالمللنیموفق ب   ی الگوها  لیو تحل  یاز تجارب جهان  یریگبا بهره

 بپردازد.

 شناسیروش 
پیمایشی و از نظر هدف کاربردی است. مشارکت کنندگان در ب ش کی ی خبرگان آشنا با   - کمیی کی ی و  ها روش تل یوی از پژوهش حاضر 

نمونه کشوری بودند که با روش   -معلم ده یبرگزمعلم ن ر  4۸۵موضوم و متنون ادبیا  موجود بود. در ب ش کمی نیز جامعه پژوهش شامل  

های کی ی بود  ن ر از آنان انت اب شدند. ابزار پژوهش شامل پرسشنامه محوق ساخته بر اساس مصاحبه  21۵اده تعداد  نمونه گیری تصادفی س 

پی ال اس و با  ها نیز از نرم افزار  که اعتبار آن با روش صورری و پایایی نیز با آزمون آل ای کرونباخ انجام شد. برای تجزیه و تحلیل داده

 است اده شد. رویکرد معادلا  ساختاری

 هایافته
درصد زن بودند. بیشترین فراوانی مربوط به افراد   ۵۵.۸درصد مرد و    44.2های جمعیت شناختی پاس گویان در مرحله کی ی،  از نظر ویژگی

سال هستند که  ۵0بیشتر از دهند و کمترین فراوانی مربوط به افراد  درصد افراد  نمونه را تشکیل می 30.2سال بود که حدود  30تا  20با سن 

درصد از پاسخ دهندگان را تشکیل داده اند. از بین پاسخ دهندگان به این سؤالا ، بیشترین فراوانی مربوط به افراد با مدرک لیسانس   1۵.3

 43.3باشد که  انس میدهند و کمترین فراوانی مربوط به افراد با مدرک فو  لیسدرصد از افراد نمونه را تشکیل می  ۵6.۷باشد که حدود  می

درصد افراد  40باشد، که حدود سال می 10تا  ۵درصد از پاسخ دهندگان را تشکیل داده اند. بیشترین فراوانی مربوط به افراد با سابوه خدمت 

دهندگان را تشکیل    درصد از پاسخ  4.۷سال هستند که    ۵دهند و کمترین فراوانی مربوط به افراد با سابوه خدمت کمتر از  نمونه را تشکیل می

 داده اند.

ی ارزشیابی، هدف  هاروش  مضمون اصلی در سنجش عملکرد معلمان شامل عملکرد فردی،  ۷(،  1های کی ی، مطابق شکل)با انجام تحلیل یافته 

 ارزشیابی، سنجش دانش، مهار  سنجش، عملکرد بین فردی و توالی ارزشابی شناسایی شد.   
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 مان بر اساس تجارت جهانی . مدل سنجش عملکرد معل1 شکل

 

( ارائه شده 1ارائه شده است که نتایج آن در جدول)  (CFA)در ادامه نتایج مدلسازی معادله ساختاری از طریق تکنیک تحلیل عاملی تاییدی  

 است.  

 ( اهداف ارزشیابی CFAعاملی تأییدی ). نتایج تحلیل1 جدول

 آماره بارعاملی  چولگی  کشیدگی گویه  مولفه  مقوله 

 P1 -0.618 -0.884 0.771 1.650 اهداف کلان  هدف ارزشیابی 

 -0.695 -1.050 0.886 4.303 

 0.515 -1.037 0.602 2.382 

 4.490 -1.921 0.693 2.098 

 5.299 0.815 0.294- 1.300-  اهداف خرد 

 -0.940 -0.430 0.925 8.195 

 -0.715 -0.633 0.922 8.150 

 -1.491 0.398 0.861 6.982 

 -1.272 -0.204 0.856 5.459 

 

 دهد.باشد را نشان می، بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی که تکنیکی بر اساس آزمون همگن بودن می1در شکل 
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 . بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی اهداف ارزشیابی 1شکل 

 

دار با ص ر بود.  دارای ت او  معنا  0/ 9۵های مربوطه در سط  اطمینان  یافته، بار عاملی تمامی گویهبرازشعاملی  نیز مدل تحلیل  2  در جدول

 شوند. شوند و از ادامه فرآیند کنار گذاشته نمیلذا در این مرحله سئوال مذکور حذف نمی 

 ( برای سنجش دانش CFAعاملی تأییدی ). نتایج تحلیل2 جدول

 آماره بارعاملی  چولگی  کشیدگی گویه  مولفه  مقوله 

 2.776 0.621 0.425 0.552-  دانش تخصصی سنجش دانش 

 -0.310 -0.151 0.954 25.268 

 -0.258 -0.192 0.950 18.130 

 0.176 -0.978 0.920 12.606 

 -0.998 -0.488 0.799 7.114 

 -2.241 0.325 0.969 27.752 

 -2.241 0.325 0.966 19.037 

 -0.252 -0.692 0.961 25.152 

 9.175 0.892 0.325- 2.241-  دانش محتوایی 

 -2.241 -0.325 0.908 11.993 

 -0.946 -0.382 0.925 20.357 

 -1.195 0.123 0.894 14.417 

 -0.551 0.812 0.550 2.567 

 13.517 0.945 1.303- 0.951  دانش روش شناسی 

 2.049 -1.091 0.897 9.200 

 0.501 -1.566 0.958 10.669 

 21.209 0.914 0.967- 0.349-  دانش ارزیابی 

 -1.229 0.437 0.930 30.100 

 -1.225 -0.332 0.768 4.798 

 1.150 0.216 0.898 6.030 
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 2.689 0.767 0.031 0.933-  آموزشی  تکنولوژی دانش 

 -1.123 0.264 0.795 2.555 

 -1.354 -0.857 0.832 4.134 

 -1.635 0.306 0.867 4.354 

 -0.310 -0.151 0.709 5.745 

 

 دهد.باشد را نشان می، بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی که تکنیکی بر اساس آزمون همگن بودن می2در شکل 

 
 دانش . بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی سنجش 2شکل 

 

دار با ص ر بود. لذا در این دارای ت او  معنا  0/ 9۵های مربوطه در سط  اطمینان  یافته، بار عاملی تمامی گویهعاملی برازشدر مدل تحلیل

 شوند. شوند و از ادامه فرآیند کنار گذاشته نمیمرحله سئوال مذکور حذف نمی

 سنجش مهارت ( برای CFAعاملی تأییدی ). نتایج تحلیل3 جدول

 آماره بارعاملی  چولگی  کشیدگی گویه  مولفه  مقوله 

 4.004 0.897 0.151 0.310-  مهارت مدیریت کلاس  سنجش مهارت 

 -1.034 -1.067 0.907 3.336 

 -0.695 -1.050 0.741 1.893 

 0.164 -0.332 0.783 2.159 

 3.679 0.926 1.566- 0.501  ارتباطیهای  مهارت

 0.653 -0.976 0.766 2.253 

 2.622 -1.115 0.813 2.522 

 0.176 -0.978 0.903 3.919 
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 دهد.باشد را نشان میشکل زیر بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی که تکنیکی بر اساس آزمون همگن بودن می

 
   . بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی سنجش مهار 3شکل 

 

 های پرسشنامه سنجش عملکرد بین فردی ( برای گویهCFAعاملی تأییدی )تحلیل . نتایج 4جدول

 آماره بارعاملی  چولگی  کشیدگی گویه  مولفه  مقوله 

 53.265 0.952 0.278- 0.327-  ای با مدرسه همکاری حرفه عملکرد بین فردی 

 -0.732 -0.516 0.968 53.923 

 -0.732 -0.516 0.944 23.015 

 37.382 0.948 0.527- 0.243  ای با والدین همکاری حرفه

 0.243 -0.527 0.975 71.676 

 -0.394 -0.433 0.882 6.394 

 9.749 0.836 0.889- 1.530  ای با جامعه همکاری حرفه

 -0.552 -0.425 0.885 12.705 

 -0.653 -0.043 0.891 10.288 

 -1.044 -0.478 0.919 22.990 

 

 دهد.باشد را نشان میشکل زیر بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی که تکنیکی بر اساس آزمون همگن بودن می
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 . بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی سنجش عملکرد بین فردی4شکل 

 

 ی ارزشیابی هاروش (CFAعاملی تأییدی ). نتایج تحلیل5 جدول

 آماره بارعاملی  چولگی  کشیدگی گویه  سازمان دهنده مضامین  مضامین فراگیر 

دانش   های ارزشیابی روش نتایج  بر  مبتنی  ارزشیابی 

 آموزان 

 -1.256 0.000 0.940 9.597 

 -0.905 -0.254 0.914 10.846 

 -0.349 -0.967 0.936 10.800 

 -0.226 -0.487 0.893 8.726 

 0.286 -0.846 0.749 3.957 

 7.453 0.971 0.936- 0.414-  م یمستق مشاهده

 -0.098 -0.670 0.950 8.325 

 -0.024 -0.665 0.964 7.465 

 -1.183 -0.414 0.923 6.821 

 -0.355 -0.669 0.849 4.545 

 13.593 0.894 0.193 0.819-  ارزشیابی مبتنی بر همکاران 

 2.622 -1.115 0.881 8.896 

 -0.203 -0.431 0.932 10.562 

 4.494 0.814 0.516- 0.732-  نظرسنجی والدین 

 -0.327 -0.278 0.805 2.865 

 -0.576 0.000 0.923 9.913 

 79.701 0.971 0.254- 0.905-  پوشه کار 

 0.592 -0.421 0.896 12.118 

 -0.751 -0.458 0.946 43.022 

 

 دهد.باشد را نشان میتحلیل عاملی تاییدی که تکنیکی بر اساس آزمون همگن بودن میشکل زیر بار عاملی مدل 
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 ی ارزشیابی هاروش  . بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی5شکل 

 دهد. شکل زیر آماره تی مدل تحلیل عاملی تاییدی را نشان می

 
 ی ارزشیابی هاروش  آماره تی مدل تحلیل عاملی تاییدی .6شکل 

دار با ص ر بود. لذا در این دارای ت او  معنا  0/ 9۵های مربوطه در سط  اطمینان  یافته، بار عاملی تمامی گویهعاملی برازشدر مدل تحلیل

 شوند.شوند و از ادامه فرآیند کنار گذاشته نمیمرحله سئوال مذکور حذف نمی

 

 ( توالی ارزشیابی CFAعاملی تأییدی ). نتایج تحلیل6 جدول
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 آماره بارعاملی  چولگی  کشیدگی گویه  مولفه  مقوله 

 3.472 0.888 0.185- 0.790-  ارزشیابی اولیه  توالی ارزشیابی 

 0.158 0.000 0.903 3.523 

 2.876 -1.253 0.857 3.180 

 2.872 0.771 0.024 0.302  ارزشیابی تکوینی 

 1.819 -1.272 0.881 9.903 

 -1.229 -0.437 0.942 40.891 

 -0.637 -0.731 0.935 21.908 

 21.971 0.955 1.652- 2.832  ارزشیابی پایانی 

 2.923 0.308 0.931 13.594 

 0.103 -0.694 0.938 32.194 

 

 دهد.باشد را نشان میآزمون همگن بودن میشکل زیر بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی که تکنیکی بر اساس 

 
 . بار عاملی مدل تحلیل عاملی تاییدی توالی ارزشیابی 7شکل 

 

دار با ص ر بود. لذا در این مرحله  دارای ت او  معنا  0/ 9۵های مربوطه در سط  اطمینان  یافته، بار عاملی تمامی گویهعاملی برازشمدل تحلیل

 شوند.شوند و از ادامه فرآیند کنار گذاشته نمینمیسئوال مذکور حذف 

 

 گیرینتیجه بحث و 
 یابیحاصل از مدل  ی هاافتهیبود.    یسنجش مطلوب عملکرد معلمان بر اساس تجارب جهان  یالگو   یپژوهش، اعتبارسنج  نیا  یهدف اصل

سنجش دانش، سنجش   ،یعملکرد فرد  ،ی ابی شامل هدف ارزش  ی یک   لیشده از تحلاست راج  یهامؤل ه  ینشان داد که تمام  یمعادلا  ساختار

 ن یبودند که ا  0.۷و بالاتر از    0.9۵  نانیمعنادار در سط  اطم  یبار عامل  یدارا  ،یابیارزش  یو توال  یابیارزش  یهاروش  ، یفردنیمهار ، عملکرد ب

 در سنجش عملکرد معلمان است.  یشنهادیمدل پ یدهنده اعتبار بالاامر نشان
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 نییبود و نشان داد که تع  ییبالا  یبار عامل  یکه شامل اهداف کلان و اهداف خرد بود، دارا  "یابیهدف ارزش"پژوهش، بعد    یهاافتهی  مطابق

و   (De Almeida, 2017)با مطالعا     جهینت  ن ی. اکندیم   ایا  دنیفرآ  نیا   یدر اثرب ش  یدیمعلمان نوش کل  یابی ارزش  یاهداف مش ص برا

(Goldhaber, 2019)   نیاند. اکرده  دیمعلمان تأک   یابیارزش  ندیدر فرآ  یش اف عملکرد  یاستانداردها  نییتع  ت یراستا است که بر اهمهم 

 باشد. هایستگیو توسعه شا یا رشد حرفه یبرا ینه صرفاً ابزار نظار ، بلکه بستر یاب یکه ارزش  شودیباعث م کردیرو

 ، یریپذت یمعلمان مانند مسئول  یفرد  یها یژگ یو  یابیمؤل ه شامل ارز  نیبود. ا  یشنهادیپ  یاز جمله ابعاد مهم الگو   زین  "یعملکرد فرد"  مؤل ه

اند که عملکرد معلمان به طور  کرده  دییتأ  (Kanya et al., 2021) و    (Muna et al., 2025)است. مطالعا     یو خودکارآمد  زه،یتعهد، انگ

آن است که    دیمو   هاافتهی  نی. در واقع، ا ردیگ یقرار م  ریتحت تأث  زهیو انگ  یا حرفه  ی ستگیشا  ،یمانند انضباط کار  ییرهایمتغ  قیاز طر  میمستو

 هستند.  یو تعامل آموزش سی تدر ت ی یعوامل درک  نیترمعلمان از جمله مهم یفرد  یهایژگ یو

  ی و فناور  یابیارزش  ، یشناسروش  ،ییمحتوا  ،یچون دانش ت صص  ییهارمؤل هیآن بود که ز  انگریب  زین  "سنجش دانش"مربوط به    یهاافتهی

 ی کیو پداگوژ  ییدانش محتوا  ت یهمبر ا  ( Barendsen & Henze, 2019)راستا، پژوهش    نیبرخوردارند. در ا  ییبالا  یاز بار عامل  یآموزش

 Heydari)مطالعه    ن،یدارند. همچن  کنندهنییآموزان نوش تعدانش  یریادگ ی   یو هم در اثرب ش  سیتدر  ندیکرده است که هم در فرآ  دیمعلمان تأک 

et al., 2024) مؤثر در مدارس خلا  هستند. سیتدر یبرا  یاتیح یهالازمه ،یابی و ارزش یشناسه است که دانش روشنشان داد زین 

نتا  زین  ،یارتباط  یهاکلاس و مهار   ت یریمد  یهاشامل مهار   یابه عنوان مؤل ه  "سنجش مهار  " ا  جیاز  نتا   نیمهم  با    جیپژوهش بود. 

معلمان در   یتیریو مد  یارتباط  یهاتوجه مهار   انیشا  ریسو بود که به تأثهم   (Haryaka, 2021)و    (Karim et al., 2021)  یهاافتهی

ها از تعارض  ت یریمد  ییآموزان، و توانانظم در کلاس، تعامل مؤثر با دانش   جادیاند. مهار  در ااشاره کرده  یریادگ ی-یاددهی  ندیفرآ  یارتوا

 اند. معلمان مؤثر شناخته شده ت ی است که در موفو یجمله عوامل

ب"مؤل ه    در بالا   یبه آن از بار عامل  مربوط  یهاهیگو   یشد و تمام  یو جامعه بررس  ن یبا مدرسه، والد  ی، سه بعد همکار"یفردنیعملکرد 

آموزش،   ن عانیمعلمان را در تعامل با ذ  یابی راستا است که ارزشهم   (Gómez & Valdés, 2019)  دگاهیبا د  افتهی  نیبرخوردار بودند. ا

ها با جوامع  در عملکرد معلمان و ارتباط آن  یاجتماع  و  یفرهنگ  یهادگاهی د  ت یبه اهم  (Caetano et al., 2024)  نی. همچنداندیم  یدیکل

است که   یترگسترده  یهاها با شبکهمعلمان نه تنها محدود به درون کلاس بلکه شامل تعامل آن  یفردنیعملکرد ب ن،یدارد. بنابرا  دیتأک  یمحل

 آموزش نوش دارند.  ندیدر فرآ

و    نیوالد   یهمکاران، نظرسنج  یابیارزش  م،یآموزان، مشاهده مستودانش  جی بر نتا  یمبتن  یابی چون ارزش  ییهابا مؤل ه  ز ین  "ی ابیارزش  یهاروش"

  دهد، یاز عملکرد معلمان ارائه م یترقیدق رینه تنها تصو  یابیمتنوم ارزش یها از روش یریگ نشان داد که بهره جینتا نیشد. ا یپوشه کار بررس

معلمان   یابیارزش  یها ، تنوم در روش(Maya, 2018)خواهد بود. مطابق نظر    زین  سیبهبود تدر  ندیدر فرآ  یمشارکت جمع  سازنهیبلکه زم

ک  از  به درک چندجانبه  آن   سیتدر  ت ی یمنجر  مو عملکرد  که    دیتأک   (Vandyck et al., 2012)پژوهش    نی. همچنشودیها  کرده است 

 . دهدیم شیرا افزا  یابی ارزش یکرده و اثرب ش تی اعتماد متوابل را توو  نهیزم ،یمی در قالآ ت یابیارزو هم یهمکار

مؤل ه نشان   نیقرار گرفت. ا  دییپژوهش مورد تأ  نیدر ا  زیاست، ن  یانیو پا  ی نیتکو   ه،یاول  یابی که شامل ارزش  "ی ابیارزش  یتوال"مؤل ه    ت،ینها  در

. پژوهش ردیگ ی انجام م  یدر مراحل م تل   یلیشود که در طول سال تحص  یتلو  ایمستمر و پو   یندیبه عنوان فرآ  دیبا  یابیکه ارزش  دهدیم

(Vainikainen & Harju-Luukkainen, 2020)  منجر به   ینیتکو  یهایابی فنلاند، نشان داده است که ارزش  یمرکز بر نظام آموزشبا ت
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  ی اکه سنجش چندمرحله  کندیم  انیب  (Strøm & Falch, 2020)  نی. همچنشودیم  یریادگ یدر جهت بهبود    سیتدر  میموقع و تنظبازخورد به

 .کندیو عملکرد معلم کمک م سیدرت ی یک یبه ارتوا ،یآموزش ندیدر فرا

 ی مدل  ،یالملل نیب  ی هاپژوهش  یهاافتهیراستا با  بر ابعاد م تلف و هم  دیپژوهش با تأک   نیا  یشنهاد یپ  یکرد که الگو  انیب   توانیم  یبندجمع  در

خارج ساخته    یو نظارت  یرا از شکل سنت  یابیارزش  ندیالگو قادر است تا فرآ  نیسنجش عملکرد معلمان است. ا  ی برا  یجامع، معتبر و کاربرد

 کند.  لیمعلمان تبد زهیانگ شیآموزش و افزا ت ی یک  یارتوا ،یاتوسعه حرفه یبرا یو آن را به ابزار

محدود از  یاپژوهش تنها از نمونه یها. ن ست، دادهردیمدنظر قرار گ  دیبا زین ت یپژوهش، چند محدود نیقابل توجه ا   یوجود دستاوردها با

  ت یمحدود  لیقرار دهد. دوم، به دل  ریبه کل جامعه معلمان را تحت تأث  جینتا  یریپذمیشد که ممکن است تعم  یآورجمع  یمعلمان نمونه کشور

امر ممکن است    نیمصاحبه نشدند که ا  ی یحوزه آموزش حاضر به مشارکت در ب ش ک   یدیاز خبرگان کل  یبرخ  ،یو دسترس  یمانمنابع ز

 یرهای عملکرد معلمان پرداخت و متغ  یهامؤل ه  لیپژوهش تنها به تحل   نی مهم شده باشد. سوم، ا  ینظرا  ت صص  یباعث از دست رفتن برخ

 مدارس در مدل لحاظ نشد.  یاقتصاد ای  ییایغرافج  ،یفرهنگ طی همچون شرا یانهیزم

 یآن مورد بررس  میتعم  ت یمورد آزمون قرار دهند تا قابل  یو فرهنگ  ییایمدل را در سطوح م تلف جغراف  نیا  یآت  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

گ  در کشورها  یابیارزش  یهامدل   نیب  یاسهیامو  لیتحل  نی. همچنردیقرار  معلمان  بوم  یعملکرد  گرفتن  مدل  یسازیم تلف و  درنظر  با  ها 

از نگرش معلمان نسبت به    ترقی شناخت عم  یبرا  یتعامل  ی یک   یکردهایراهگشا باشد. است اده از رو  تواندیم   ،یو فرهنگ  یتماعاج  یهانهیزم

 را به همراه داشته باشد. یدیجد یهاافتهی تواندیم زین یابیارزش ندیفرآ

معلمان   ی اتوسعه حرفه  یهابرنامه  یطراح  یبرا  یپژوهش به عنوان چارچوب  نیا  شدهیاعتبارسنج  یاز الگو   تواندیآموزش و پرورش م  سازمان

و است اده از  یچندب ش ابیارز یهام یت لیتشک قیمعلمان را از طر یابیارزش ندیمدارس، فرآ رانیکه مد شودیم شنهادیپ نیاست اده کند. همچن

  زه،یانگ  ش یسبآ افزا  تواندیمعلمان م  یبازخورد مؤثر و سازنده برا  یهاستمی س  یطراح  ت، ی. در نهاندینما  یبازطراح  ،یابیمتنوم ارزش  یهاروش

 آنان شود.  یو بهبود عملکرد آموزش یشغل  ت یرضا

 تشکر و قدردانی 

 آید.کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می از تمامی

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ای ا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. در تمامی مراحل 

Extended Abstract 

Introduction 

In contemporary educational systems, enhancing the quality of teaching and learning has become a 

cornerstone for sustainable economic, social, and cultural development. Central to this process is 
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the role of the teacher as the primary agent of curriculum implementation and educational 

effectiveness (Barendsen & Henze, 2019; Goldhaber, 2019). Teachers' professional performance, as 

various studies have shown, directly influences student achievement and the long-term success of 

national education systems (Caetano et al., 2024; Wongmahesak et al., 2025). As such, the need for 

robust, context-sensitive, and scientifically validated models for teacher performance evaluation has 

been emphasized by both researchers and policymakers worldwide (De Almeida, 2017; Gómez & 

Valdés, 2019). 

Across different national contexts, teacher evaluation has evolved from a mere administrative activity 

into a tool for professional development and instructional improvement. In countries like Finland and 

Australia, teacher assessment is institutionalized within the professional framework of teaching, 

where it functions not only as a supervisory mechanism but also as a strategic process for 

empowering educators (Morrison et al., 2025; Vainikainen & Harju-Luukkainen, 2020). Moreover, 

educational literature has consistently highlighted the importance of aligning performance 

assessment with global standards to ensure that evaluation practices remain fair, comprehensive, 

and development-oriented (Maya, 2018; Strøm & Falch, 2020). 

In Iran, although teacher evaluation is recognized in the Fundamental Transformation Document of 

the Ministry of Education, its current implementation has been criticized for being overly supervisory, 

lacking transparency, and failing to provide constructive feedback (Mehrmohammadi, 2017; Motamed 

& Bazghalizadeh, 2017). Furthermore, teacher evaluations often rely on limited criteria, fail to reflect 

actual classroom performance, and contribute to teacher dissatisfaction (Abedini, 2015; Bahrami et 

al., 2013). This underscores the necessity of designing a comprehensive, empirically validated, and 

contextually adaptable model for evaluating teacher performance that incorporates global best 

practices and meets the specific needs of the Iranian educational context (Heydari et al., 2024; 

Yousefzadeh Chousari & Amiri Mehraban, 2024). 

To bridge this gap, the present study aimed to validate an optimal teacher performance assessment 

model based on international experiences. The model includes components such as assessment 

purpose, individual performance, knowledge assessment, skill assessment, interpersonal 

performance, evaluation methods, and evaluation sequencing. This model was developed through 

a mixed-methods approach, integrating qualitative insights from subject matter experts with 

quantitative data collected from exemplary teachers across Iran. By aligning the model with 

successful global practices and validating its dimensions through rigorous statistical analysis, this 

research seeks to contribute to the development of an effective, context-sensitive teacher evaluation 

framework in the Iranian educational system. 

Methods and Materials 

This study adopted a mixed-methods design. In the qualitative phase, data were gathered through 

interviews with educational experts and analysis of international literature on teacher performance 

assessment. The themes identified during this phase were used to construct a researcher-made 

questionnaire. In the quantitative phase, the study population consisted of 485 nationally selected 

exemplary teachers in Iran, from whom a sample of 215 was drawn using simple random sampling. 

The questionnaire was subjected to face validity testing and reliability analysis through Cronbach’s 

alpha. Data were analyzed using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). 

Confirmatory factor analysis (CFA) was employed to validate the factor structure of the proposed 

model. 

Findings 
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The demographic data of respondents indicated a higher participation of female teachers (55.8%) 

compared to males (44.2%), with the majority aged between 20 and 30 years. Most participants held 

a bachelor's degree (56.7%), while 43.3% held a master's degree. The largest proportion of 

participants had 5–10 years of teaching experience. 

Qualitative findings yielded seven core themes in the proposed teacher performance assessment 

model: evaluation purpose, individual performance, knowledge assessment, skill assessment, 

interpersonal performance, evaluation methods, and evaluation sequencing. Confirmatory factor 

analysis showed that all dimensions had factor loadings greater than 0.70 and were statistically 

significant at the 0.95 confidence level. 

For the "evaluation purpose" dimension, both macro and micro goals demonstrated high factor 

loadings, indicating their significance in guiding the overall assessment process. The "individual 

performance" component captured personal attributes such as responsibility and self-regulation. The 

"knowledge assessment" component encompassed subject matter expertise, methodological 

knowledge, technological competence, and evaluation literacy. Factor loadings across all sub-

components exceeded the acceptable threshold. 

The "skill assessment" component included classroom management and communication skills. All 

indicators within this dimension achieved significant factor loadings. The "interpersonal performance" 

component assessed professional collaboration with schools, parents, and the broader community, 

all of which were validated through CFA. 

"Evaluation methods" included student result-based evaluation, peer assessment, parent surveys, 

observation, and portfolio assessment. Each sub-component achieved high statistical significance. 

The final dimension, "evaluation sequencing", involved initial, formative, and summative 

assessments, each validated as critical elements in a comprehensive evaluation process. 

Discussion and Conclusion 

The results confirm that the proposed teacher performance assessment model is statistically robust 

and aligns well with both theoretical frameworks and international best practices. The inclusion of 

dimensions such as knowledge, skills, individual and interpersonal performance, as well as diverse 

evaluation methods, reflects a holistic approach to assessing teaching effectiveness. 

The strong validation of the “evaluation purpose” component supports the assertion that well-defined 

goals are central to effective assessment processes. This aligns with the work of (De Almeida, 2017) 

and (Goldhaber, 2019), who emphasized that clarity in performance expectations enhances the 

usefulness and credibility of evaluations. Moreover, distinguishing between macro and micro-level 

goals allows for a more targeted assessment of both systemic impact and classroom-level 

effectiveness. 

The significance of “individual performance” is consistent with findings from (Muna et al., 2025) and 

(Kanya et al., 2021), which highlighted the roles of motivation, discipline, and professional 

responsibility in determining teacher performance. These attributes are foundational for self-efficacy 

and sustainable instructional quality. 

The “knowledge assessment” dimension resonates with research that prioritizes pedagogical 

content knowledge (PCK) and professional literacy in shaping effective instruction (Barendsen & 

Henze, 2019). Similarly, (Heydari et al., 2024) stressed the importance of methodological and 

evaluation-related knowledge in cultivating creative and impactful teaching practices. 

In terms of “skill assessment,” the inclusion of classroom management and communication skills 

reflects a practical understanding of the day-to-day demands of teaching. (Karim et al., 2021) and 
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(Haryaka, 2021) found that these skills are directly linked to student engagement and discipline, 

underscoring their centrality in teacher evaluations. 

The validation of “interpersonal performance” extends the scope of evaluation beyond classroom 

walls, acknowledging the importance of collaboration with stakeholders such as parents and 

community members (Caetano et al., 2024; Gómez & Valdés, 2019). Such collaboration fosters trust, 

shared responsibility, and cultural responsiveness in educational delivery. 

Furthermore, the findings underscore the necessity of incorporating diverse “evaluation methods.” 

As (Maya, 2018) and (Vandyck et al., 2012) argued, a variety of assessment tools enables a more 

nuanced understanding of teacher effectiveness and reduces the bias inherent in single-source 

evaluations. Peer reviews, parent surveys, and portfolio assessments provide complementary 

perspectives that enrich the evaluative process. 

Lastly, the “evaluation sequencing” dimension demonstrates the value of structuring assessments 

across different points in time. The integration of initial, formative, and summative evaluations 

ensures that feedback is timely, developmental, and aligned with the learning cycle. This confirms 

the relevance of findings by (Vainikainen & Harju-Luukkainen, 2020) and (Strøm & Falch, 2020), who 

documented the effectiveness of multi-phase assessments in educational improvement. 

In conclusion, this study offers a comprehensive, validated model for assessing teacher performance 

based on international experiences. The model’s alignment with global trends and its empirical 

support suggest it can serve as a practical tool for improving the quality of teaching in Iran. By shifting 

the focus of teacher evaluations from control to development, educational planners can foster a more 

supportive and effective teaching environment, thereby advancing national educational goals. 
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