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 چکیده
همساران کارکنان    ییزاو اشاتغال  شاتیمع   نیهای تاماساتیسا   نیتدو یبرا یاجتماع  ینیارائه مدل کارآفرهدف این پژوهش 

  کردیاز نظر رو نیباشاد و همننمی  یلیتحل  -یفیها، توصا داده یپژوهش برحسا  نحوه گردآور نیااسات.    یانتظام  یروین

ه ( از طریق مصاحب2006تم براون و کلارک )  لیتحل  یفیباشد. مشارکت کنندگان در روش کمی یاسیق  -ییپژوهش استورا

به   ییاشااتغال زا  انیو متول  یانتظام  یرویسااازمان ن رانیو مد  ینفر از متخصااصااان و صاااح  نظران ابره دانشااگاه 18با 

)ماالعه   ی. با اسااتفاده از ماالعه اسااناددیحاصاال گرد  ینفر اشاابان نظر 16نمود تا به  دایصااور  هدفمند آن قدر ادامه پ

 یهر مصااحبه، ابتدا برا یمصااحبه شاکل گرفت. پژوهشاگر قبل از اجرا هیمرتبط( ساوالا  اول  وا  یها، موالا  و تحوکتاب 

الا  مصااحبه وها اواسات تا به سا مو اون و هدف پژوهش ارائه کرد و سا ا از آن رامونیپ  یحاتیمصااحبه شاوندگان تو ا 

مصااحبه را اود  یها اواسات که زمان مورد توجه برااحترا ، از آن یادا پاساخ دهند. لاز  به ککر اسات که پژوهشاگر با

پژوهشاگر با اساتفاده از  ابط صاو  و   نیباشاند. همننها همصااحب یپاساخگو ندکنند تا با فراغت کامل بتوان  نییشاان تع 

های مشااارکت ری جواب و مورد اسااتفاده قرار داد. بعد از فراهم کردن متن نوشااتا  افتیها را درمصاااحبه هیکل  ادداشاات،ی

 ندیها شارون شاد. هدف این فراو نوشاته انا  یشاده از ب یکنندگان، روند بررسای محتوای آشاکار و پنهان اطلاعا  گردآور

همساران کارکنان   ییزاو اشاتغال  شاتیمع   نیهای تاماساتیسا   نیتدو یبرا  یاجتماع ینیهای مدل کارآفراساتخرا  مولفه

از    اسااتفاده شااد.ای مکا کیو دیافزار نر   قیها از طرمتن مصاااحبه  لیتم بود. تحل  لیتحل  یفیک  کردیبا رو  یانتظام  یروین

 10و هیمضاامون پا 51ها متن مصاااحبه  لی. پا از تحلدیاسااتخرا  گرد  هیکد اول 170جمعاً   ها،مصاااحبه  لیو تحل هیتجز

تحت    ریمضامون فراگ 5زمان دهنده  ساا نیمضاام  یبا بررسا  یی. در مرحله نهادیدهندهنده اساتخرا  گردمضامون ساازمان

 جادیا ،یو دولت  یتیحما یهااسااتیساا   ،یفرد یهایها و توانمندتوجه به مهار   ،یو اجتماع  یشاانااتعنوان نوش روان

 .بدست آمد نیو مشاغل آنلا یاستفاده از فناور ،یتیو حما یاجتماع یهاشبکه

 یانتظام یرویهمسران کارکنان، ن ،ییزااشتغال شت،یمع  نیتام ،یاجتماع ینیکارآفر کلیدواژگان:
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Abstract 
The aim of this study is to propose a social entrepreneurship model for formulating livelihood and 

employment policies targeting the spouses of law enforcement personnel. Based on the method of data 

collection, this research is descriptive-analytical, and from a research approach standpoint, it follows an 

inductive-deductive methodology. Participants in the qualitative phase, utilizing Braun and Clarke’s (2006) 

thematic analysis method, were selected through purposeful sampling. Eighteen experts, including 

academic scholars, senior managers of the Law Enforcement Command organization, and authorities in 

charge of employment initiatives, were interviewed until theoretical saturation was achieved at 16 

participants. Preliminary interview questions were developed through document analysis (books, articles, 

and relevant studies). Prior to each interview, the researcher explained the study’s topic and objectives to 

the participants and then asked them to respond to the interview questions. It is noteworthy that the 

researcher respectfully asked participants to set their preferred time for the interview to ensure they could 

respond comfortably and without constraints. All interviews were recorded using audio devices and written 

notes. After preparing the textual transcripts of the participants’ responses, the process of analyzing both 

the explicit and latent content of the collected data from their statements and writings commenced. The 

objective of this process was to extract the components of the social entrepreneurship model for 

formulating livelihood and employment policies for the spouses of law enforcement personnel using a 

qualitative thematic analysis approach. The MAXQDA software was used to analyze the interview texts. 

Through this analysis, a total of 170 initial codes were extracted. Subsequently, 51 basic themes and 10 

organizing themes were identified. In the final stage, through the examination of organizing themes, five 

overarching themes emerged: psychological and social roles, attention to individual skills and capabilities, 

supportive and governmental policies, creation of social and support networks, and the use of technology 

and online employment. 

Keywords: Social Entrepreneurship, Livelihood Security, Employment Generation, Spouses of Personnel, 

Law Enforcement 
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 مقدمه
 فایا یاجتماع  ت یامن نیدر تضم ینیادیسخت و پرمخاطره، نوش بن فیکشور، با انجا  وظا یداال ت ی از ارکان امن یکیبه عنوان  یانتظام یروین

  ی هات ی مکرر، و محدود  یهاییدور از اانواده، جابجا  یهات یمأمور  ،یشغل  یفشارها  رینظ  ییهانهاد اغل  با چالش  نی. اما کارکنان اکندیم

 یشغل  یهاو فرصت   شت یمع  میرمستویطور غ ها اثرگذار است، بلکه بهآن   ی شخص  یزندگ   ت یفیاند که نه تنها بر ک در اشتغال مواجه  یارساات 

همسران   ،یایشرا  نی. در چن(Ghaderzadeh & Bakhshian, 2019; Hashemi, 2022)  دهدیقرار م  ریتحت تأث  زیرا ن  شانیهمسران ا

رو هستند که  رور  مدااله روبه  یو ارتواء فرد  دار،یپا  ی شغل  یهابه بازار کار، فرصت   یدر دسترس  یجد  ی هات یکارکنان با محدود  نیا

 .سازدیم انیحوزه نما  نیرا در ا گذاراناست یهدفمند س

  ی نیبرالاف کارآفر  ،یاجتماع ینیاست. کارآفر ی اجتماع ینی توسعه کارآفر ازها،ین نیپاسخ به ا یمؤثر و نوآورانه در راستا یاز راهکارها یکی

الق ارزش   ،یاجتماع  ینوآور  قیمحور است که تلاش دارد از طرو انسان  یچندوجه  یاست، مفهوم   یتصادکه تمرکز آن صرفاً بر سود اق   یسنت

 Moradzadeh et al., 2024; Rosca)کمک کند    داریو ارتواء رفاه پا  یبه حل مسائل سااتار  ه،یاقشار در حاش  ی، و توانمندسازیاجتماع

et al., 2020; Saebi et al., 2019)همسران کارکنان    ریاند، نظمواجه  یسااتار  یهات یکه با محدود  یدر مورد زنان  ژهیوبه   کردیرو  نی. ا

 تحول دارد.   جادیا یبرا ییلابا لیپتانس ،ینظام

 یهابرنامه  زیو ن  ،یمحل   یهابر مهار   یمبتن  ی هات یفعال  ،یتعاون  یوکارهاکس    ،یدر قال  مشاغل ارد اانگ  تواندیم  ی اجتماع  ی نیکارآفر

 ءبلکه موج  ارتوا  انجامد،یزنان م  یدرآمد مستول برا  نیتنها به تأمنه  ینینون از کارآفر   نی. اردیاطلاعا  شکل بگ   یبر فناور  یو مبتن  تالیجید

 ;Agarwal et al., 2020)  شودیم  ز ین  یو اجتماع  یاانوادگ   ینوش زنان در سااتارها  مینفا، و تحکعز   شیافزا  ،یاجتماع  هیسرما

Chatterjee et al., 2022; Stahl et al., 2023)زنان، همنون آننه    ی نیمحور در توسعه کارآفرعدالت   یکردها یتوجه به رو  ژه،یو. به

ماالعا    راستا  یجد  یگام  تواندیم  شود،ی م  دهید  ( Fernandes & Pires, 2023)و    (Karimi et al., 2023) در  کاهش    یدر 

 باشد.  یسااتار  یهاینابرابر

  ی هاها به گروهپژوهش نیو زنان انجا  شده است، اما اغل  ا  یاجتماع ین ی کارآفر نهیدر زم یمختلف یهاپژوهش ر،یدهه اا یوجود آنکه ط با

همسران، فرهنگ ااص    یشغل  یمکرر، فشارها  ییاز جمله جابجا  ،یانتظام  یرویااص همسران کارکنان ن  طیاند و شرازنان پردااته  یعموم

. افزون (Dozandeh Ziabari et al., 2024; Rahimi et al., 2022)اند  وجه قرار ندادهرا مورد ت  ینهاد   یهات یحدودو م  یاانوادگ 

  ی اجتماع  یهانوش شبکه  نیگروه ااص، و همنن  ن یدر ا  ینی کارآفر  یو اجتماع  یشنااتماالعا  از پردااتن به ابعاد روان  نیاز ا   یاری بر آن، بس

 .(Daskalopoulou et al., 2023; Scuotto et al., 2023)اند اشتغال، غفلت کرده یهادر ارتواء فرصت  یو استفاده از فناور

برا  یراهکار  تواندیم  یاجتماع  ینیکارآفر ن  ینهاد  یهات یبه محدود  ییگو پاسخ  یمناس   کارکنان  از   یانتظام  یرویهمسران  باشد، چراکه 

  دیبا  یاجتماع  ینیموفق کارآفر  یهامدل   ،یبراوردار است. از منظر نظر  یمحل   یهانهیانابا  با زم  ت یو قابل   یمحورمشارکت   ،یریپذانعااف 

 جادیو ا  ،یاز فناور  یریگ بهره  ،یفرد  یها توسعه مهار   ،یدولت  یهات یحما  ،یشنااتروان  یباشند؛ از جمله: توانمندساز  یمتعدد  دابعا  یدارا

 . (Baker & Weerakoon, 2024; Kalalian Moghadam et al., 2021; Neessen et al., 2021) اریهم یهاشبکه

 یهااند که توسعه ارزشنشان داده   (Chatterjee et al., 2021)و    (De Magdalene, 2024)چون    ییهاپژوهش  زین  یالمللنیساح ب  در

 ,.Stahl et al)  نیدارد. همنن  یو اجتماع  یاقتصاد  یهات یفعال  یداریدر پا  ینوش مهم  ،یاجتماع  ینیکارآفر  ریدر مس  یو عاطف  یاجتماع
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به واساه فرهنگ غال     ،یظامکه در جامعه ن  یاشاره کرده است؛ مفهوم   ن یزنان کارآفر  یهادر شبکه  یاحساس  هیسرما   ت یبه اهم  (2023

 براوردار است.  یشتریو  رور  ب  ت یمردسالار، از حساس

در   یاجتماع   ینیکارآفر   ت یعوامل مؤثر بر موفو  نیتراز مهم  یکی  تال،یجید  یهارساات یو توسعه ز  نینو   یها یاستفاده از فناور  ن،یبر ا  افزون

اند که  داشته  دیمو ون تأک   ن یبر ا  (Lee et al., 2020)و    (Scuotto et al., 2023)از جمله    ریاا  یها ااص است. پژوهش  یها گروه

به بازار کار را کاهش    یموجود در دسترس  یهاشکاف  تواندیم  یمجاز  یهاو آموزش  تالیجید  یهاپرسرعت، توسعه پلتفر    نترنت یبه ا  یدسترس

 کند.  جادیا هیدر حاش یهاگروه  یبرابر را برا یهاداده و فرصت 

 Rosca) طور که در ماالعا   هدفمند است. همان  یدولت  یها است یو س  ینهاد   یهات ی مستلز  وجود حما  یاجتماع   ینیتوسعه کارآفر  ،یطرف  از

et al., 2020)    و(Palacios-Marqués et al., 2019)  لگر، یتسه  یهااست یس  یدر طراح  یعموم  یشده، نوش دولت و نهادها  مارح  

 است.  یدیکل اریتوسط زنان بس دشدهیمحصولا  تول  یابیاز بازار ت یو حما گان،یرا یها وزشآم ،یمال لا یتسه یاعاا

اند تلاش کرده  (Karimi et al., 2023)و    (Fazlipour et al., 2023)،  (Ghaderi et al., 2024)چون    یماالعات  ،یداال  یفضا  در

  یااص برا  یارائه مدل  نهی در زم  یارائه دهند. اما هنوز الأ بزرگ   یاجتماع  ی نیکارآفر  قی زنان از طر  یتوانمندساز  یبرا  یبوم  یی تا الگوها

 ان یبتواند م  دیبا  یمدل  نیو فناورانه آنان وجود دارد. چن  یاقتصاد  ،یشنااتروان  ،ینهاد  طیبا در نظر گرفتن شرا  یانتظام  یروین  نهمسران کارکنا

)مهار ،    یفرد  یازهایبهره( و نکم  یهاوا   ،ی)مراکز توانمندساز  یسااتار  یهات ی (، حمایآموزش مجاز  ن،یشاغل آنلافناورانه )م  یهافرصت 

از روش   یریگ پژوهش حا ر تلاش دارد تا با بهره  رو،نیاز ا  قشر شود.  نیا  یزندگ   ت یفی( پل بزند و منجر به ارتواء ک نفاعز   زش،یانگ

با صاح    لیتحل فرمانده  ،ییزااشتغال  ،یشناسجامعه  ،ین یکارآفر  یها نظران حوزهمضمون و مصاحبه  مبتن  ی مدل  ،یانتظام  یو  بر   یجامع و 

 ارائه دهد. یانتظام یرویهمسران کارکنان ن یاجتماع ینیکارآفر  یبرا یبوم  یهاداده

 شناسیروش 
اشتغال   جادیو ا شت یمع نیتأم یمؤثر در راستا یهااست یس نیتدو یبرا یاجتماع  ینیمدل جامع کارآفر کیارائه   یپژوهش هدف اصل نیدر ا

و در تجزیه و   یلتحلی–یفیتوص  یهاپژوهش  در دسته  ی شناسماالعه از نظر روش  نیبوده است. ا  یانتظام  یرو یهمسران کارکنان ن  یبرا  داریپا

نفر از   18با  افتهی سااتارمهین یهامصاحبه قیها از طرداده  یته شد. گردآور( بهره گرف2006تم براون و کلارک ) لیروش تحلها از تحلیل داده

صور  هدفمند انتخاب ها بهمصاحبه  نی صور  گرفت. ا  ییزاحوزه اشتغال  انی و متول  ،یانتظام  یرویارشد ن  رانیمد  ،یمتخصصان دانشگاه

 یو بررس  یااز ماالعه منابع کتابخانه  یر یگمصاحبه، با بهره  هیاول  یهاپرسش.  افتندیادامه    16در مصاحبه    ی به اشبان نظر  دنیو تا رس  دندش

  ی برا  لیاز شرون هر مصاحبه، هدف و مو ون پژوهش را به تفص  شیشدند. پژوهشگر پ  نیمرتبط تدو  یها و پژوهش  یاسناد، موالا  علم

  ی تمام  .کرد  میکننده تنظاود مشارکت   نییرا با توافق و تع  ها، زمان مصاحبهو تمرکز آن  یحفظ راحت  ینمود و برا  حیکنندگان تشرمشارکت 

  ی هاشدند. س ا داده  یبردارادداشت یزمان   بط و هم  یصور  صوتکنندگان، بهمشارکت   تیو کس  ر ا  ی اصول االاق  ت ی ها با رعامصاحبه

 یهابا هدف استخرا  مؤلفه  لیتحل  نی. ادیها آغاز گردآشکار و پنهان آن  یمحتوا   لیتحل  ندی شدند و فرا  یسازادهیپ  ی صور  متنبه  شدهیگردآور

 یو سازمانده  یبندابزار به دسته  نیای  صور  گرفت. اید  و یمکا ک   ی افزار تخصصاز نر   یریگ با بهره  ،یاجتماع  ینیمدل کارآفر  یدیکل

 شود.  ییها شناساآن انیم یمفهوم  یوندهایپنهان و پ یکمک کرد تا الگوها یفیک  یها داده قیدق
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 هایافته
( نفر 13)  یعنیدرصد    72،  نفر( مرد  15درصد )   83نفر(  زن و    3درصد )  17  نفر  186از مجمون    ،شودمشاهده می  1جدول    طور که   همان

 11درصد )  61سال و    10تا   1سابوه   ینفر(  دارا   2درصد )  11نفر  ،  ارشد    ی مدرک کارشناس  ی نفر(  دارا  5درصد )  28و   یمدرک دکتر  یدارا

 40تا    30سن    ینفر(  دارا  6درصد )  33،  سال به بالا    21سابوه    ی( نفر دارا5)  یعنیدرصد    28طور    نیسال و هم  20تا    11سابوه    ینفر( دارا

 بودند.  سال به بالا 51سن  ینفر( دارا 4درصد ) 22سال و  50تا  41سن  ینفر( دارا 8درصد ) 45سال و 

 ها مصاحبه  مشارکت کنندگان در  مشخصات. 1 جدول

 جنسیت سن  سابقه کار  تحصیلات  سمت مصاحبه شونده  کد مصاحبه شونده 

 مرد 36 سال  10 دکتری عضو هئیت علمی دانشگاه  1

 مرد 48 سال 16 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 2

 مرد 59 سال  28 کارشناسی ارشد  کارشناس پایگاه فرهنگی خانواده 3

 مرد 57 سال  26 کارشناسی ارشد  وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی ستاد مشاغل خانگیکارشناس   4

 مرد 48 سال 15 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 5

 زن  44 سال  10 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 6

 مرد 45 سال  14 کارشناسی ارشد  مدیریت امور فرهنگی خانواده کارکنان انتظامی  7

 مرد 43 سال 12 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 8

 مرد 46 سال  18 دکتری عاونت فرهنگی و اجتماعی فراجا م 9

 مرد 36 سال  12 کارشناسی ارشد  مدیر تحقیق و توسعه و نظارت بنیاد برکت 10

 مرد 55 سال  27 دکتری معاونت علوم، تحقیقات و فناوری فراجا  11

 مرد 53 سال  25 کارشناسی ارشد  بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان مدیر واحد آموزش  12

 مرد 37 سال  13 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 13

 مرد 35 سال  11 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 14

 مرد 48 سال  22 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 15

 مرد 38 سال  15 دکتری اجتماعی انجمن ملی زنان کارآفرین   عضو کارگروه کارآفرینی 16

 زن  36 سال  12 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 17

 زن  44 سال  17 دکتری هئیت علمی دانشگاه  عضو 18

 

ها  با داده  ییآشنادر مرحله اول    انجا  شد.  مرحله  6  در  اند،  ( ارائه داده2006که براون و کلارک )  یکردیتم با رو کیفی    ل یتما  مراحل تحل

بار    کی کاغذ نوشته و    ی بط شده را به صور  دست نوشته اول روهای  مصاحبه  همه  کند  شرون  ها راداده  یکه کدگذار  نیمحوق قبل از ا

 ورد   نر  افزار  در  ها راباشد، س ا دست نوشته  افتادهیاز قلم ن  ایی  کرد تا جمله  سهیهم مجددا مصاحبه را گوش کرده و با دست نوشته موا

که    شدشرون    یزمان  هیاول  ی کدها  جادیا یعنی  مرحله دو     .است   اوانده   ها را حاصل از مصاحبههای  بار کل داده  ک یو مجددا    نموده  پ یتا

نمود که در مجمون    یحبه را کدگذارمنتول کرده و مصاای  یودمکا کی  افزار  را به نر   وردشده در نر  افزار    پیتاهای  محوق متن مصاحبه

را کنار گذاشتند   یتکرار  یکدها  نینامرتبط و همنن  ای ناقص    یکدها  ینشی گز   یکدها  ی جستجو سو   مرحله    نیدر ا  به دست آمد.  هیکد اول170

  بعد  ۀدر مرحل نیهمنن نشد. ییشناسا یدیجد یبه اشبان کدها دنیرس لیبه دل 18و  17. در مصاحبه افتندیدست  ینشیکد گز 51تا به تعداد 

مرحله  .  شد  یی شناسا  ز ین  یتم فرع   10که    رسد؛می  ی و اصل  ی فرعهای  تر به تم  ع یوس  ییمعناهای  در گستره  ینشی گز  ی کدها  ع یمحوق با تجم

  یهای اصلتم   یو نا  گذار  فیتعر  ق،یتحو  نیوجود داشته باشد. در ا  یفرعهای  بخش از تم  ت یر ا  ریتصو   ک ی که    شودشرون می  یپنجم زمان

  و شکل  2انجا  شده است. در جدول    ری سازمان دهنده و فراگ  ه،های پایبه تم  ن،مضامی  شبکه   ها درتم   میتم بر مبنای توس  لی گزارش تحل  هیتهو  
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تحت عنوان   ریفراگ نیمضام  5به    شوندمی  دهنامی  هم  دهنده  سازمان   یهااستخرا  شده که تم  یرعهای ف( تمودا ی نر  افزار مکا ک   ی)اروج  1

  ، یتیو حما یاجتماع  یهاشبکه  جادیا  ،یو دولت  یتیحما  ی هااست یس  ،یفرد یهایها و توانمندتوجه به مهار   ،یو اجتماع  ی شنااتنوش روان

 و ارائه شدند. بندی دسته نیو مشاغل آنلا یاستفاده از فناور

 استخراج شده از مصاحبه ها ری سازمان دهنده و فراگ ه،یپا  نی مضام .2جدول 

 مضمون فراگیر    های فرعیتم پایه  تم

 اجتماعی   و شناختیروان نقش  نفس   به اعتماد و انگیزه  افزایش تقویت احساس موفقیت از طریق انگیزه دادن برای یادگیری  

 های شایستگی اعطای گواهینامه 

 ها موفقیتهای تقدیر از جشنواره

 برگزاری رویدادهای اجتماعی  

 حضور کارآفرینان موفق به عنوان الگو  

 فردی  هایچالش به   توجه گیری احساس تعلق و مشارکت در جامعه ندازها 

 ارزیابی میزان استرس و اضطراب در زندگی روزمره 

 ا هها و موفقیتررسی چگونگی درک همسران از دیدگاه خود نسبت به تواناییب 

 میزان درآمد و استقلال مالی همسران  

 اجتماعی   پذیرش هویتبررسی  

 ارزیابی احساس قدرت و تأثیرگذاری همسران در زندگی شخصی و اجتماعی 

  و   ها مهارت  به  توجه موجود  هایمهارت ارزیابی شناسایی نیازهای کلیدی  

 های مشخص تمرکز بر مهارت  فردی  های توانمندی

 سنجی های علاقهسازماندهی کارگاه 

 های جامع طراحی پرسشنامه 

 طراحی مسیرهای شغلی  

 ارزیابی منظم پیشرفت  

 واقعی  تجربه هایفرصت کردن فراهم های اجتماعیتجربه در پروژه 

 های محلی بازارچهایجاد   

 های کارآفرینی نمایشگاهبرپایی   

 ای های رسانهموقعیتفراهم کردن  

  شدههای کنترلسازی شده در محیطایجاد سناریوهای شبیه 

 مشارکت با نهادهای علمی و دانشگاهی  

 دولتی و حمایتی هایسیاست حمایتی  های سیاست  توسعه ها و منتورهای تخصصیدسترسی به مشاوره 

 های مالی و اعتباری مستقیمحمایت 

 ایی های مالیاتی و تسهیلات بیمه معافیت 

 تسهیلات برای دسترسی به بازارهای محلی 

 توانمندسازی  مراکز ایجاد   تعیین اهداف کلی و جزئی برای مراکز توانمندسازی 

 انتظامی و سایر نهادهای دولتی برای تأسیس مراکز جلب حمایت مدیریت نیروی   

 ها و بنیادهای خیریه و اجتماعی همکاری با سازمان 

 با تجربه در زمینه کارآفرینی اجتماعی  تأمین منابع فنی و انسانی 

 وکار ریزی کسبای به همسران در زمینه برنامهارائه خدمات مشاوره 

 محصولات کمک به فروش  

  و   اجتماعی  هایشبکه  ایجاد یار هم هایگروه تشکیل های آنلاین ایجاد گروه 

 مجازی های آموزشگاهپلتفرم  حمایتی

 های مناسب های حضوری در مکانها و کارگاهبرگزاری همایش 

 های اجتماعی توجه به قضاوت 

 ای مشاوره و  آموزشی های کارگاه برگزاری یانتظام  یرویکارکنان ن  شناسایی نیازها و علایق همسران  
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 مشاوره با متخصصان 

 انتخاب موضوعات متنوع از جمله اصول کارآفرینی، مدیریت مالی  

 همکاری با مدرسان و مشاوران با تجربه در زمینه کارآفرینی اجتماعی  

  مشاغل   و  فناوری  از  استفاده مجازی   هایآموزش  و  اینترنت  به  دسترسی توسعه اینترنت پر سرعت 

 های رایگان یا کم هزینه ارائه دوره آنلاین 

 محتوای آموزشی به زبان فارسی 

 های کارآفرینی آنلاین آموزش

 های حمایت کنندهایجاد گروه

 آنلاین  مشاغل های پلتفرم توسعه بررسی نیازهای شغلی

 های موجود تحلیل فرصت

 افزار و وب سایت توسعه نرم

 توجه به امنیت و حریم خصوصی 

 پیگیری روندهای جدید بازار 

 

 
مستخرج از نرم افزار  یانتظام  یرویهمسران کارکنان ن ییزاو اشتغال  شتی مع نیهای تام است یس نیتدو  یبرا  یاجتماع ینیمدل کارآفر . 1شکل 

 ای مکس کیو دی 

 گیرینتیجه بحث و 
 یانتظام  یرو یهمسران کارکنان ن  ییزاو اشتغال  یشتی مع  یهااست ی س  نیتدو  ی برا  ی اجتماع  ی نیمدل کارآفر  ی پژوهش، طراح  ن یا  یاصلهدف  

مضمون   10  ه، یمضمون پا  51  ه،یکد اول  170ها، به استخرا   مصاحبه  لیحاصل از تحل   یفیک   ی هاافتهی مضمون بود.    لیتحل  کرد یبر اساس رو

 یهایها و توانمندتوجه به مهار   ،یو اجتماع  یشنااتشامل نوش روان  ن یمضام  نیمنجر شد. ا  ریمضمون فراگ   5  ت ی نها  ردهنده و دسازمان

  ک یهر    ج یبودند. در ادامه، نتا  نیو مشاغل آنلا  یو استفاده از فناور  ،یتیو حما  یاجتماع  یهاشبکه  جادیا  ،یو دولت  ی تیحما  یهااست ی س  ،یفرد

 . شودیآن ارائه م ینظر نییداده شده و تب قیتاب  نیشی پ یهاشابعاد با پژوه نیاز ا
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  یهات ی در مشارکت زنان در فعال  ینوش مهم  ینفا، و تعلق اجتماععز   ت ی توو   زه،یانگ  شیافزا  ،ینشان داد که احساس اودکارآمد  هاافتهی

زنانه و اثر    ی هادر شبکه  «یاحساس  هیراستا است که بر نوش »سرماهم  (Stahl et al., 2023)پژوهش    جی با نتا  ها افتهی   نیدارد. ا  نانهیکارآفر

  ی عاجتما  ی هات یشرکت در فعال قیاز طر  ،ینشان داد که ارتواء احساس معنا در زندگ   هاافتهی  ن،یدارد. همنن دیتأک   نانیکارآفر یآورتاب  برآن  

مدار با تمرکز بر کار ارزش  زین  (Chatterjee et al., 2021)که در ماالعا     یمو وع  شود؛یم  یمشارکت اقتصاد  شیموج  افزا   ،یو گروه

 شده است.   یبررس یاجتماع ینیفردر کارآ

(  یو ارتباط اجتماع  یستگیشا  ،ی)اودمختار  یشنااتروان  یازهایآن است که برآورده شدن ن  دیمؤ   زین  یگرنییاودتع  هیراستا، نظر  نیهم  در

که از  ییهابرنامه  جادیا  ن،ی. بنابرا(De Magdalene, 2024)  شودی هدفمند م  یها ت یمشارکت در فعال  یبرا   یدرون  زشیانگ  شیموج  افزا

در مشارکت    یمؤثر  ینوش روان  تواندیشود، م   ازهاین  نیزن موفق منجر به ارتواء ا  یالگوها  یو معرف  ها،ت یاز موفو  ریآموزش، تود  قیطر

 کند.  فایهمسران کارکنان ا نانهیکارآفر

 ند یدر فرآ  یاز الزاما  اساس  یتجربه واقع  یهات یموقع  یسازهدفمند، و فراهم  یهاقابل ارتواء، آموزش  یهامهار   ییبُعد دو  مدل، شناسا  در

  یچارچوب یماابوت دارد که بر  رور  طراح (Agarwal et al., 2020)مو ون با ماالعا     نیشدند. ا ی معرف  یزنان نظام یتوانمندساز

 ی زندگ   طی متناس  با شرا  دیبا  یشغل  یرهایمس  ی نشان داد که طراح  ها افتهی  نیدارد. همنن  دیتأک  نیزنان کارآفر  ی هایستگی توسعه شا  یجامع برا

در    زین  ( Dozandeh Ziabari et al., 2024)که در پژوهش    یامر  رد؛ی صور  گ   ی بر بازار کار محل  یو مبتن یانتظام  ی رویهمسران ن  ریمتغ

 شده است.   شنهادیپ یبوم ینیبه عنوان کارآفر  ییروستا یربستر توسعه گردشگ

تأک هم   (Karimi et al., 2023)  یهاافتهی با    نیهمنن  جینتا که  موفو  دیراستا است  در گرو  ینیکارآفر  ت ی دارد  موقع  یزنان  به    تیتوجه 

  یهاشگاهیو نما ،یمحل یهابازارچه ییبرپا  ،یاجتماع یهاراستا، مشارکت در پروژه نیاست. در ا یفرد یهافرهنگ کار و مهار  ،ییایجغراف

 یاسهی موا  لیبا تحل  زین  (Rosca et al., 2020)که در پژوهش    یفراهم آورد؛ روند  هایتوانمند  یآزمون عمل  یبرا  یتواند بستر یم  یمهارت

 قرار گرفته است.  دینوظهور مورد تأک یبازارها

 ،یامهیب  یهات یو معاف  یمال  لا یتسه  یاعاا   ،یو هدفمند مانند ارائه مشاوره تخصص  یتیحما   یهااست ینشان داد که وجود س  هاافتهی  لیتحل

 Baker)و    (Palacios-Marqués et al., 2019)مسئله با ماالعا     نی . اکندیم  فایا  یاجتماع  ینیکارآفر  ندیفرا  لیدر تسه  یمهم  ارینوش بس

& Weerakoon, 2024)   دارند.    دیتأک   ینیکارآفر  یاقتصاد-یدر عملکرد اجتماع  ینهاد   یهات یحما  یاراستا است که بر نوش واساههم

ها و ارتواء مهار   ی برا  یبه بستر  تواندیآن مشخص باشد، م   یو فرهنگ  یات یکه اهداف عمل  یدر صورت  ،یمراکز توانمندساز  ایتأس  ن،یهمنن

 Kalalian Moghadam)و    (Rahimi et al., 2022)  یشنهادیپ  یهاکه در مدل  یشود؛ مو وع  لیبدزنان ت  یاقتصاد  یکاهش وابستگ

et al., 2021) شودیم دهید زین. 

، نه تنها  نهادمرد  یهاها، و سازماندانشگاه ها،هیریا ،یدولت یهادستگاه انیم ی، همکار(Moradzadeh et al., 2024) یها افتهی با  ماابق

 عهدر جام  ژهیوبه  ،یهمکار  نی. اگرددیم  داریپا  یتیحما  یهاشبکه  جادیو ا  یاجتماع  هیسرما   ت یبلکه باعث توو   شود،یمنابع م  عیمنجر به تجم

 کند. فایا یدینوش کل  تواندیبراوردار است، م ی ااص یارتباط یهات یو محدود ی مراتبکه از سااتار سلسله ینظام

زنان پردااته    یو روان  یاجتماع  یآوردر ارتواء تاب  یجمع  یهات یو فعال  ،یآموزش  یهاپلتفر   ار،یهم  یهابه نوش گروهبعد مدل    نیچهارم

بلکه موج     کند،ی تجربه و انتوال دانش کمک م  یگذارتنها به اشتراک نه   ن،یآنلا  یهاگروه  قینشان داد که ارتباط مستمر از طر  هاافتهیاست.  
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 ی همخوان  (Scuotto et al., 2023)و    (Stahl et al., 2023)  یهاافتهی که با    یاجهینت  شود؛ینفا ماعتمادبه  شیاحساس انزوا و افزا  اهشک 

زنان   یتر براکارآمدتر و قابل فهم  ییمحتوا  تواندیمخاطبان ااص م  یازهایمتناس  با ن  یمجاز  یهاآموزشگاه  یطراح  ن،یدارد. افزون بر ا

 دهد.  ارائههدف 

جامعه،   یآورارتواء تاب  ،یاجتماع  هیسرما  د یدر تول  ینوش مهم  یتیحما  یها، شبکه(Daskalopoulou et al., 2023)با پژوهش    ماابق

نهاد ا کنندیم  فایا  ی و توسعه  از  وکار، و  کس  مدل    یطراح  تال،یجید  یاب ی بازار  رینظ  یحول مو وعات  یتخصص  یهاگروه  لیرو، تشک  نی. 

 همسران کارکنان شود. انیدر م یمؤثر رندهیادگ ی اجتماعا   یریگ موج  شکل تواندیم ،یمال ت یریمد

  نیبود. ا  ییمدل نها  یاز ارکان اصل  یکی  نیآنلا  یشغل  یهاو فرصت   ،یآموزش مجاز   یهاپرسرعت، پلتفر   نترنت یاستفاده از ا  ت،ینها  در

و   تال،یجیاتصال د  ،یرسانبر   یدیماابوت دارد که به نوش کل  (Patnaik & Jha, 2020)و    (Lee et al., 2020)با ماالعا     هاافتهی

زنان   ی هاکه متناس  با مهار   نیمشاغل آنلا  یهاپلتفر    ن،یاند. همننزنان پردااته  یو اطلاعا  برا   یبه انرژ  یدر دسترس  ضیکاهش تبع

در منزل، دورکار  یهااند، فرصت شده  یطراح انعااف  ،یکار   & Chambon et al., 2020; Rivna)  کنندی را فراهم م  ریپذو اشتغال 

Gress, 2022). 

 گر یو د  یزنان نظام  انیموجود م  یتالیجیشکاف د   تواندیمشاغل فناورمحور، م  نهیدر زم  ژهیوبه  نه،یهزکم  ای  گانیرا  یآموزش  یهادوره  یبرگزار

  یاوانهم  زین  (Rosca et al., 2020) و    (Scuotto et al., 2023)  ی هاپژوهش  جی مسئله با نتا  نیرا کاهش دهد. ا  یاجتماع  یها گروه

 ،یارتباط  یهارساات یز  ی سازاساس، فراهم  نیاند. بر انوظهور دانسته  یزنان در بازارها  یتوانمندساز  یبرا  یرا ابزار   یاستفاده از فناور  هدارد ک 

 زنان باشد. ی برا نیآنلا ینیکارآفر داریتوسعه پا ازینشیپ تواندیاطلاعا  م ت ی امن  ت یو توو ،یمهارت یهاآموزش

.  دهدیرا کاهش م   جینتا  میمضمون بود که امکان تعم  لی و تحل  یفیک   یهاپژوهش، تمرکز صرف بر داده  نیا   یهات یمحدود  نیتراز مهم  یکی

متنون همه مناطق نباشد.   یهادگاهید  انگری ها، ممکن است نمااستان  یکنندگان به برامشارکت   ییایعلاوه بر آن، محدود بودن دامنه جغراف

آنان را محدود کرده باشد. افزون   ستهیاز تجارب ز  یترقیدرک عم  تواندیم  لیهمسران کارکنان در مراحل تحل  میمشارکت مستو   عد  ن،یهمنن

 .کرده باشند یاوددار ها دگاهیکامل د انی اود، از ب یشغل  ت یموقع ریشوندگان ممکن است تحت تأثاز مصاحبه یبرا ن،یبر ا

شود.    ی اعتبارسنج  ی ترعیدر ساح وس  یشنهادی(، مدل پکمی–یفی)ک   یبیترک   ی هاکه با استفاده از روش  شودیم   شنهادیپ  نده یآ  یهاپژوهش  یبرا

مؤثر   ی و اجتماع ییایجغراف ،یدر شناات بهتر موانع فرهنگ تواندیهمسران در مناطق مختلف کشور م یواقع ستهیتجارب ز یبررس ن،یهمنن

مدل گردد.   ینظر  یمنجر به غنا  تواندیم   زیهند( ن  ایمصر    ه،یمشابه )مانند ترک   یسااتار نظام  یدارا  یبا کشورها  یویتاب  یهاشباشد. پژوه

 . شودیم هیتوص زین یزنان در دهه آت ینیدر کارآفر ینوش فناور ینیبشیپ یبرا یپژوهندهیآ یها استفاده از روش

 ،یامشاوره  ،یشوند و ادما  آموزش  یاندازراه  یرسم  ی نهادها  یو با همکار  یاصور  مناوهبه  دیهمسران کارکنان با  ژه یو  یتوانمندساز  مراکز

    متناس   یمشاغل اانگ  یها و سامانه  ن،یآموزش آنلا  یهاپلتفر   ،یاارانهی   نترنت یا  یهابسته  یطراح  ن،یارائه دهند. همنن  یو مال  ،یبازاررسان

کوچک زنان و   یهااز استارتاپ  ت یحما  ی برا  یدولت، دانشگاه و بخش اصوص  انیجانبه مسه  یاست. همکار  ی رور  یبوم  یهاهار با م

  اریهم   یهاگروه جادیزنان موفق و ا یمعرف یسالانه برا یهاجشنواره یباشد. طراح گذاراناست یس ت یدر اولو  دیبهره، باکم یهاوا   صیتخص

 زنان کمک اواهد کرد.  انیو انتوال تجربه م زه یانگ جادیبه ا زین یدر ساح محل

 تشکر و قدردانی 
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 آید.از تمامی کسانی که در انجا  این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 منافع تعارض 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجا  ماالعه حا ر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حا ر اصول االاقی مرتبط با نشر و انجا  پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

In the current socioeconomic landscape of Iran, the spouses of law enforcement personnel face a 

unique set of challenges that limit their participation in formal economic structures. Frequent 

relocations due to their partners’ occupational obligations, a culture of institutional isolation, and lack 

of access to stable job opportunities are among the barriers preventing their economic independence 

and sustainable livelihood (Ghaderzadeh & Bakhshian, 2019; Hashemi, 2022). These constraints not 

only intensify economic dependence but also expose these women to psychological strain, social 

exclusion, and long-term vulnerabilities. 

Social entrepreneurship offers a dynamic and human-centered solution to such challenges by 

enabling individuals to participate in economic activities that simultaneously generate social value. 

Unlike traditional entrepreneurship, which is often profit-centric, social entrepreneurship is built upon 

the foundation of value creation, inclusiveness, and social impact (Rosca et al., 2020; Saebi et al., 

2019). The approach has been particularly effective in enhancing economic agency among 

marginalized groups such as women, individuals with disabilities, and low-income communities by 

providing them with tools, structures, and networks to resolve local problems creatively and 

sustainably (Agarwal et al., 2020; Fernandes & Pires, 2023). 

Numerous studies have underscored the potential of social entrepreneurship in empowering women, 

especially in developing contexts. For instance, research has shown that access to entrepreneurial 

platforms enables women to utilize their skills through home-based businesses, digital services, and 

cooperative activities, which significantly contributes to their economic autonomy and social status 

(De Magdalene, 2024; Stahl et al., 2023). Moreover, social entrepreneurship fosters self-efficacy, 

emotional resilience, and community bonding — critical elements in navigating the constraints 

typically faced by women affiliated with military institutions (Chatterjee et al., 2022; Neessen et al., 

2021). 

Despite this potential, the existing literature often focuses on generalized models of female 

entrepreneurship, overlooking the specific structural and cultural obstacles encountered by the 

spouses of military and police personnel. Previous models rarely account for occupational immobility, 

geographic displacement, and institutional dependency which characterize the daily realities of these 

women (Dozandeh Ziabari et al., 2024; Scuotto et al., 2023). Furthermore, little scholarly attention has 

been paid to the role of technology, online labor markets, and psychological empowerment in the 

context of social entrepreneurship for military families (Daskalopoulou et al., 2023; Stahl et al., 2023). 
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To bridge this gap, the present study sought to design a tailored model of social entrepreneurship 

that integrates psychological, technological, individual, social, and policy dimensions. This study was 

grounded in the belief that effective policy design must consider the unique identity, lived 

experiences, and capabilities of the target group. By doing so, it aims to offer a practical framework 

that can guide livelihood and employment policy development for the spouses of Iran’s law 

enforcement personnel. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative, descriptive-analytical research design using the thematic analysis 

method proposed by Braun and Clarke (2006). Data were collected through semi-structured 

interviews with 18 participants, including university professors, senior managers of the Law 

Enforcement Command, and officials in charge of employment support programs. The sampling 

method was purposive, and data collection continued until theoretical saturation was reached at 

participant 16. 

Initial interview questions were designed based on a literature review and document analysis. Each 

interview was recorded and transcribed, and content analysis was conducted using MAXQDA 

software to extract latent and manifest codes. Thematic analysis proceeded through six stages, 

including data familiarization, coding, theme generation, theme review, defining and naming themes, 

and finally, constructing the model. A total of 170 initial codes, 51 basic themes, 10 organizing 

themes, and 5 overarching themes were identified. 

Findings 

The analysis of the interviews led to the development of a five-dimensional model of social 

entrepreneurship tailored to the spouses of law enforcement personnel. The first overarching theme 

was psychological and social roles, which included enhancing self-confidence, promoting motivation 

through recognition, and improving community engagement. Participants emphasized that fostering 

a sense of belonging, measuring stress levels, and identifying internal barriers were vital for initiating 

entrepreneurial activities. 

The second overarching theme, attention to individual skills and capabilities, involved recognizing 

current competencies, tailoring skill development to personal and regional needs, and providing real-

world experiential learning. Participants identified personalized career path development, 

participation in simulated business environments, and engagement in social projects as effective 

strategies for skill cultivation. 

The third theme, supportive and governmental policies, was operationalized through components 

such as access to financial assistance, tax exemptions, provision of business consultation, and 

establishment of empowerment centers. The model called for integrated inter-organizational 

collaboration among military, governmental, and nonprofit institutions to ensure sustainable support 

systems. 

The fourth theme, creating social and support networks, emphasized the importance of mutual 

support groups, online communities, and shared learning platforms. This dimension also highlighted 

the role of culturally responsive mentorship programs, continuous needs assessment, and 

knowledge exchange mechanisms in strengthening collective identity and reducing social isolation. 

The fifth and final overarching theme was use of technology and online occupations, which included 

access to high-speed internet, digital literacy training, low-cost online entrepreneurship courses, and 

the creation of online job platforms. Participants advocated for developing job listings tailored to the 
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unique life conditions of military families, such as remote work, flexible hours, and skill-matched 

occupations. Attention was also given to cyber security, market trends, and privacy considerations. 

These five themes, taken together, constituted a comprehensive model for designing social 

entrepreneurship policies aimed at promoting the livelihood and employment of military spouses. 

The thematic structure offered both micro-level (individual) and macro-level (institutional and policy) 

pathways to implementation. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the necessity of adopting a multi-dimensional and context-

sensitive approach to social entrepreneurship when addressing the livelihood needs of the spouses 

of law enforcement personnel. The model developed through this research not only accounts for the 

socioeconomic barriers faced by this group but also integrates their emotional, psychological, and 

communal realities into policy design. 

One of the most salient insights from this study is the importance of psychological empowerment as 

a precondition for entrepreneurial engagement. Enhancing motivation, self-worth, and stress 

resilience emerged as foundational factors in promoting participation in social entrepreneurship. This 

aligns with contemporary theories of self-determination and emotional capital, which suggest that 

the inner belief in one’s capabilities significantly influences economic behavior and risk-taking 

tendencies. 

Another critical dimension of the model is the focus on individual skills and real-world learning. 

Recognizing that traditional vocational training often fails to address the lived experiences of military 

spouses, the model advocates for personalized, interest-driven, and context-aware capacity-building 

programs. These interventions not only equip women with tangible skills but also provide platforms 

for trial-and-error learning, which is essential for building entrepreneurial confidence. 

Supportive policy infrastructures form the third pillar of the model. Governmental and organizational 

support in the form of financial resources, regulatory facilitation, and inter-institutional collaboration 

is essential to bridge the gap between individual intent and entrepreneurial action. The establishment 

of empowerment centers with clear, tiered objectives can serve as catalysts for transforming 

potential into sustainable ventures. 

Creating supportive social networks and community-based learning environments emerged as 

equally vital. These networks reduce the sense of isolation commonly experienced by military 

families, foster peer learning, and encourage collective problem-solving. Through structured group 

participation, women gain access not only to information but also to emotional support, shared 

resources, and collaborative partnerships. 

Finally, the integration of technology and digital platforms is indispensable in overcoming 

geographical and structural barriers. By leveraging online learning tools, remote work opportunities, 

and targeted job platforms, the model offers practical solutions to traditional limitations. The digital 

domain also opens new avenues for scaling impact, fostering innovation, and ensuring continuous 

learning. 

Taken together, the model proposed in this study presents a coherent, pragmatic, and evidence-

informed framework for empowering a highly underserved demographic. It emphasizes the need for 

policies that are empathetic, flexible, and technologically adaptive, while remaining grounded in the 

real-life challenges and aspirations of law enforcement families. By aligning individual capacity with 

institutional support and technological opportunity, the model holds promise not only for enhancing 

livelihood and employment but also for fostering broader social inclusion and resilience. 



 سازمانیتوسعه فردی و تحول  

 

 

13 
 

 

 

References 
Agarwal, S., Lenka, U., Singh, K. P., Agrawal, V., & Agrawal, A. M. (2020). A qualitative approach towards crucial 

factors for sustainable development of women social entrepreneurship: Indian cases. Journal of Cleaner 
Production, 274, 123135. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123135  

Baker, J. J., & Weerakoon, C. (2024). Deepening Insights into Social Entrepreneurship by Leveraging Service-
Dominant Logic. Journal of Social Entrepreneurship, 1-32. https://doi.org/10.1080/19420676.2024.2316801  

Chambon, C. L., Karia, T., Sandwell, P., & Hallett, J. P. (2020). Techno-economic assessment of biomass 
gasification-based mini-grids for productive energy applications: The case of rural India. Renewable Energy, 
154, 432-444. https://doi.org/10.1016/j.renene.2020.03.002  

Chatterjee, I., Cornelissen, J., & Wincent, J. (2021). Social entrepreneurship and values work: The role of practices 
in shaping values and negotiating change. Journal of Business Venturing, 36(1), 1-23. 
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2020.106064  

Chatterjee, I., Dean, A., Shepherd, D. A., & Wincent, J. (2022). Women's entrepreneurship and well-being at the 
base of the pyramid. Journal of Business Venturing, 37(4), 106222. 
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2022.106222  

Daskalopoulou, I., Karakitsiou, A., & Thomakis, Z. (2023). Social Entrepreneurship and Social Capital: A Review of 
Impact Research. Sustainability, 15(6), 4787. https://doi.org/10.3390/su15064787  

De Magdalene, P. (2024). Antecedents of women's social entrepreneurship: values development and the perceived 
desirability and feasibility of social venture creation. International Journal of Gender and Entrepreneurship, 
16(1), 7-26. https://doi.org/10.1108/IJGE-03-2023-0072  

Dozandeh Ziabari, F., Fallah Tafti, H., Asadi, M., & Basooli, M. (2024). Providing a social entrepreneurship model 
in rural tourism development in target tourism villages of Gilan Province. Quarterly Journal of Value Creation in 
Business Management, 4(4), 1-23. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.jvcbm.ir/article_198271.
html&ved=2ahUKEwi28K-
_uKqOAxXqS_EDHYW0NZUQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw0Z5RHfzCfB2fVCveWc_592  

Fazlipour, S. M., Moltafet, H., Navah, A. R., & Saadat Abadi, A. A. (2023). A meta-synthesis of social 
entrepreneurship development models. Contemporary Sociological Research, 23, 403-433. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ensani.ir/fa/article/571345/  

Fernandes, C., & Pires, R. A. R. (2023). Women in Social Entrepreneurship: Outlining the Boundaries of Scientific 
Research. Journal of Social Entrepreneurship, 1-24. https://doi.org/10.1080/19420676.2023.2241477  

Ghaderi, I., Karubi, M., Mahmoudzadeh, S. M., & Mansouri, A. (2024). Designing a social entrepreneurship model 
in the tourism industry with an emphasis on the entrepreneurship of people with disabilities. Tourism and 
Development, 13(2), 1-23. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.itsairanj.ir/article_17940
0.html&ved=2ahUKEwiStbf3uKqOAxUlAtsEHS6bDuYQFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw2iuHD4_uBdC9hTDtl2J
Xxz  

Ghaderzadeh, O., & Bakhshian, R. H. (2019). Contexts and implications of social order: A qualitative study of NAJA 
employees. Strategic Research on Social Issues, 8(1), 61-84. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ssoss.ui.ac.ir/article_24060.h
tml&ved=2ahUKEwick9qAuaqOAxUlAtsEHS6bDuYQFnoECBcQAQ&usg=AOvVaw1mtexR5uaq4RjtHNI-
WyX9  

Hashemi, S. S. (2022). Explaining the role and position of the police force in exercising sovereignty to meet the 
public's security needs from the perspective of the Supreme Commander. National Security, 12(44), 397-424. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ns.sndu.ac.ir/article_2162.ht
ml&ved=2ahUKEwjpiIaQuaqOAxVRA9sEHXRnGX0QFnoECBAQAQ&usg=AOvVaw1KKDaGjO45Ugg8q1Ob
Gpqc  

Kalalian Moghadam, H., Maharti, Y., Ashrafi, M., & Khorakian, A. (2021). Designing a native social entrepreneurship 
model in Iran with a data-driven approach. Social Sciences of Ferdowsi University of Mashhad, 18(1), 97-133. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.noormags.ir/view/fa/arti
clepage/1840446/  

Karimi, F., Mokhtari Bayegholaei, M., Kiakajouri, D., & Agha Ahmadi, G. (2023). Presenting a successful model of 
women's entrepreneurship with a focus on social justice. Islamic lifestyle with a focus on health, 7(1), 386-397. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://sid.ir/paper/1130930/fa&ved
=2ahUKEwj104W7uaqOAxWlzAIHHYtfHtoQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw2RIK4ajifNPJphjKKUTgiJ  

Lee, K., Edward, M., & Catherine, W. (2020). Does Household Electrification Supercharge Economic Development? 
Journal of Economic Perspectives, 34(1), 122-144. https://doi.org/10.1257/jep.34.1.122  

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123135
https://doi.org/10.1080/19420676.2024.2316801
https://doi.org/10.1016/j.renene.2020.03.002
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2020.106064
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2022.106222
https://doi.org/10.3390/su15064787
https://doi.org/10.1108/IJGE-03-2023-0072
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.jvcbm.ir/article_198271.html&ved=2ahUKEwi28K-_uKqOAxXqS_EDHYW0NZUQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw0Z5RHfzCfB2fVCveWc_592
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.jvcbm.ir/article_198271.html&ved=2ahUKEwi28K-_uKqOAxXqS_EDHYW0NZUQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw0Z5RHfzCfB2fVCveWc_592
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.jvcbm.ir/article_198271.html&ved=2ahUKEwi28K-_uKqOAxXqS_EDHYW0NZUQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw0Z5RHfzCfB2fVCveWc_592
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ensani.ir/fa/article/571345/
https://doi.org/10.1080/19420676.2023.2241477
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.itsairanj.ir/article_179400.html&ved=2ahUKEwiStbf3uKqOAxUlAtsEHS6bDuYQFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw2iuHD4_uBdC9hTDtl2JXxz
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.itsairanj.ir/article_179400.html&ved=2ahUKEwiStbf3uKqOAxUlAtsEHS6bDuYQFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw2iuHD4_uBdC9hTDtl2JXxz
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.itsairanj.ir/article_179400.html&ved=2ahUKEwiStbf3uKqOAxUlAtsEHS6bDuYQFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw2iuHD4_uBdC9hTDtl2JXxz
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ssoss.ui.ac.ir/article_24060.html&ved=2ahUKEwick9qAuaqOAxUlAtsEHS6bDuYQFnoECBcQAQ&usg=AOvVaw1mtexR5uaq4RjtHNI-WyX9
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ssoss.ui.ac.ir/article_24060.html&ved=2ahUKEwick9qAuaqOAxUlAtsEHS6bDuYQFnoECBcQAQ&usg=AOvVaw1mtexR5uaq4RjtHNI-WyX9
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ssoss.ui.ac.ir/article_24060.html&ved=2ahUKEwick9qAuaqOAxUlAtsEHS6bDuYQFnoECBcQAQ&usg=AOvVaw1mtexR5uaq4RjtHNI-WyX9
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ns.sndu.ac.ir/article_2162.html&ved=2ahUKEwjpiIaQuaqOAxVRA9sEHXRnGX0QFnoECBAQAQ&usg=AOvVaw1KKDaGjO45Ugg8q1ObGpqc
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ns.sndu.ac.ir/article_2162.html&ved=2ahUKEwjpiIaQuaqOAxVRA9sEHXRnGX0QFnoECBAQAQ&usg=AOvVaw1KKDaGjO45Ugg8q1ObGpqc
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ns.sndu.ac.ir/article_2162.html&ved=2ahUKEwjpiIaQuaqOAxVRA9sEHXRnGX0QFnoECBAQAQ&usg=AOvVaw1KKDaGjO45Ugg8q1ObGpqc
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1840446/
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1840446/
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://sid.ir/paper/1130930/fa&ved=2ahUKEwj104W7uaqOAxWlzAIHHYtfHtoQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw2RIK4ajifNPJphjKKUTgiJ
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://sid.ir/paper/1130930/fa&ved=2ahUKEwj104W7uaqOAxWlzAIHHYtfHtoQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw2RIK4ajifNPJphjKKUTgiJ
https://doi.org/10.1257/jep.34.1.122


Personal Development and Organizational Transformation 

 

 

14 
 

 

Moradzadeh, M., Keshtegar, A. A., & Imani, A. M. (2024). Designing a model for explaining the social responsibilities 
of universities with a social entrepreneurship approach. International Journal of Nonlinear Analysis and 
Applications, 15(5), 57-75. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ensani.ir/fa/article/551789/  

Neessen, P. C. M., Voinea, C. L., & Dobber, E. (2021). Business Models of Social Enterprises: Insight into Key 
Components and Value Creation. Sustainability, 13(22), 12750. https://doi.org/10.3390/su132212750  

Palacios-Marqués, D., García, M. G., Sánchez, M. M., & Mari, M. P. A. (2019). Social entrepreneurship and 
organizational performance: A study of the mediating role of distinctive competencies in marketing. Journal of 
Business Research, 101, 426-432. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.02.004  

Patnaik, S., & Jha, S. (2020). Caste, class and gender in determining access to energy: A critical review of LPG 
adoption in India. Energy Research & Social Science, 67, 101530. https://doi.org/10.1016/j.erss.2020.101530  

Rahimi, S., Sadat Naseri, N., & Faribrazi, E. (2022). Designing a model for social entrepreneurship development 
with a social capital approach (Case study: Imam Khomeini Relief Committee of Fars Province). Monthly Journal 
of Political Sociology in Iran, 5(5), 161-187. 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.noormags.ir/view/fa/arti
clepage/1906752&ved=2ahUKEwjukoXBuqqOAxXB9gIHHW_TKlQQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw1U3MGUIl
9gcpryBskRLKbK  

Rivna, A., & Gress, M. (2022). Social entrepreneurship as a new business model. The case of refugee integration. 
Economic Research-Ekonomska Istraživanja, 36(1), 1-19. https://doi.org/10.1080/1331677X.2022.2120044  

Rosca, E., Agarwal, N., & Brem, A. (2020). Women entrepreneurs as agents of change: A comparative analysis of 
social entrepreneurship processes in emerging markets. Technological Forecasting and Social Change, 157, 
120067. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120067  

Saebi, T., Foss, N. J., & Linder, S. (2019). Social entrepreneurship research: Past achievements and future 
promises. Journal of Management, 45(1), 70-95. https://doi.org/10.1177/0149206318793196  

Scuotto, V., Tzanidis, T., Usai, A., & Quaglia, R. (2023). The digital humanism era triggered by individual creativity. 
Journal of Business Research, 158, 113709. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.113709  

Stahl, G., Burnard, P., & McDonald, S. (2023). Exploring the Experiences of Women Social Entrepreneurs: 
Advancing Understandings of 'Emotional Capital' in Women-only Networks. Feminist Review, 134(1), 86-103. 
https://doi.org/10.1177/01417789231166417  

 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ensani.ir/fa/article/551789/
https://doi.org/10.3390/su132212750
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.02.004
https://doi.org/10.1016/j.erss.2020.101530
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1906752&ved=2ahUKEwjukoXBuqqOAxXB9gIHHW_TKlQQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw1U3MGUIl9gcpryBskRLKbK
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1906752&ved=2ahUKEwjukoXBuqqOAxXB9gIHHW_TKlQQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw1U3MGUIl9gcpryBskRLKbK
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1906752&ved=2ahUKEwjukoXBuqqOAxXB9gIHHW_TKlQQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw1U3MGUIl9gcpryBskRLKbK
https://doi.org/10.1080/1331677X.2022.2120044
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120067
https://doi.org/10.1177/0149206318793196
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.113709
https://doi.org/10.1177/01417789231166417

