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 چکیده
در   یو توسااعه سااازمان  ینوآور  یهادر ارتقاء شاااخص  کینقش تفکر اسااتراتژ یپژوهش بررساا  نیهدف ا

  یو کم  یفیشااامل دو مرحله ک  یاکتشاااف  ختهیآم کردیپژوهش با رو نیا  اساات. رانیا یورزشاا  یهاونیفدراساا

انجام    یورزش  تیریو متخصصان حوزه مد رانیبا مد  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه ،یفیانجام شاد. در مرحله ک

و   نیسااخته تدومحقق   یاپرساشانامه  ،یفیک  یهاافتهیمضامون اساتخراش شاد. براساا     لیتحل  ق یها از طرو داده

 رانیشاامل مد  ی. جامعه آماردیگرد عیتوز  یورزشا  یهاونیو کارشاناساان فدراسا  رانیمد انیم یکم  مرحلهدر 

  ی ساز با استفاده از مدل یکم  یهابود. داده یو خبرگان ورزش  یکارشناسان توسعه سازمان  ،یانیم  رانیارشد، مد

  ک ی از تفکر اسااتراتژ یناشاا  ینشااان داد که راهبردها جینتا شااد.  لی( تحلPLS-SEM)  یمعادلات ساااختار

و   یقو  اریاثر بساا بیضاار  یدارا  امدها«پی →»راهبردها    ریدارند و مساا یسااازمان  یامدهایاثر را بر پ  نیشااتریب 

گر  مداخله طیو شرا  یانهیزم  طیداشته و شرا یمحور  دهیبر پد  یاثر معنادار یعل طیشرا  نیمعنادار است. همچن

مناسااب،   ییایپا  ،یقو یعامل  یبارها  یمدل دارا  یرهای. متغکنندیم فایراهبردها ا  تیدر تقو  ینادارنقش مع  زین

مدل    میرمساتقیو غ  میمساتق  یرهایمسا  یمعنادار بودند. تمام Q²بالا و    R²  ریهمگرا و واگرا مطلوب، مقاد ییروا

و اثرگذار اسات که   یچندبعد  تیقابل کی  کیکه تفکر اساتراتژ  کندیم  دیپژوهش تأک جینتا شاد.  دییپژوهش تأ

منجر به    میرمساتقیو غ  میطور مساتقبه  تواندیم ،یورزشا  یهاونیفدراسا  تیریشادن در مد  نهیدر صاورت نهاد

 شود.  هاونیفدراس ییتوان پاسخگو  شیبهبود عملکرد و افزا  ،یتوسعه سازمان  ،ینوآور  یارتقا

معادلات    یسااازمدل ؛یتوسااعه سااازمان  ؛ینوآور  ؛یورزشاا  یهاونیفدراساا  ک؛یتفکر اسااتراتژ کلیدواژگان:

 یساختار
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Abstract 
The objective of this study is to investigate the role of strategic thinking in enhancing innovation 

indicators and organizational development in Iranian sports federations. This research 

employed an exploratory mixed-methods approach consisting of qualitative and quantitative 

phases. Semi-structured interviews with sports managers and experts formed the qualitative 

phase, analyzed through thematic analysis. Based on qualitative findings, a researcher-

developed questionnaire was designed and distributed among managers and specialists of 

sports federations. The statistical population included senior and middle managers, 

organizational development experts, and sports governance specialists. Quantitative data 

were analyzed using structural equation modeling (PLS-SEM). The results indicated that 

strategic actions derived from strategic thinking had the strongest effect on organizational 

outcomes, with the path “strategic actions → outcomes” showing a highly significant and strong 

coefficient. Causal conditions had a significant effect on the core phenomenon, while 

contextual and intervening conditions significantly strengthened strategic actions. All 

constructs demonstrated strong factor loadings, reliable measurement indices, satisfactory 

convergent and discriminant validity, high R² values, and significant Q² predictive relevance. 

All direct and indirect hypothesized paths in the model were confirmed. The findings 

underscore that strategic thinking is a multidimensional and influential organizational capability 

that, when institutionalized within sports federations, can directly and indirectly enhance 

innovation, strengthen organizational development, improve performance, and increase overall 

responsiveness. 
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 مقدمه
پ  عیتحولات سر بس   ر یاخ  ی هادر دهه  یسازمان  یهاطیمح  دهیچیو  که  از جمله سازمان  یاریموجب شده است  نهادها،  با    ،یورزش   ی هااز 

 ک یعنوان  به  کیتفکر استراتژ  ،یطیشرا  نیمواجه شوند. در چن   داریو توسعه پا  یریپذعملکرد، رقابت   ،یدر حوزه نوآور   یجد  یهاچالش

 ینگرندهیآ تر،عیسر یهاهوشمندانه، واکنش یها یریگ م یها را به سمت تصمسازمان تواندیمطرح شده است که م یبعدو چند نیادی بن ت ی قابل

عمل کرده و    یرسم  یزیرفراتر از برنامه  کیتفکر استراتژ  ت،یریمد  دیجد  اتیکند. در ادب  ت یهدا  داریپا  یرقابت   ت ی به مز  یابیو دست  ترقیدق

 یطیمح  رتیبص  ک،یستماتیس  لیتحل  ت،ی خلاق  ب یکه ترک  ینگرش  کند؛یم  تیتقو   یو سازمان  یرا در سطوح فرد  نهنگراو کل اینگرش پو   ینوع

  ع یسر  رات ییتغ  لیدر حوزه ورزش، به دل  ینقش فرابخش  نی. ا(Mintzberg, 2021)  ردیگ یتحول را دربر م  ی الگوها  صیتشخ  ییو توانا 

 است.  افتهیدوچندان  یتیاهم ،یالمللنیب یهاونی فدراس شیو رقابت رو به افزا  یتیحاکم تهواداران، الزاما دیانتظارات جد ،یفناور

 

 یها. به عنوان نمونه، پژوهشکندیم فایها اسازمان یعملکرد و توانمند یدر ارتقا یاساس ی مختلف، نقش یها بنابر پژوهش  ک،یاستراتژ تفکر

 ی ورزش یهاعملکرد سازمان ،یطیمح یو گسترش هوشمند یرقابت ت یمز  ت ی تقو  قیاز طر تواندیم کیاند که تفکر استراتژنشان داده یمفهوم

 ک یکه تفکر استراتژ  کندیم  دییتأ  زین  یتجرب  قاتیبدنه رو به رشد تحق  گر،ید  ی. از سو (Dixit et al., 2021)بهبود بخشد    یر یچشمگ  رطو را به

. در حوزه  (Kim & Park, 2022)دارد    یمیارتباط مستق  ت یریمد  یو اثربخش  یریگ میتصم  یکارآمد  ،یهمچون نوآور  ی اساس  یهات ی با قابل

  یحت  کی تفکر استراتژ  ت یاهم  ،یریگ قابل اندازه  جیو ضرورت تحقق نتا  یطی مح  یساختارها، فشارها  یدگ یچی پ  نفعان،ی ذ  ددتع  لیورزش، به دل

در توسعه ساختارها،    یمحور  ینقش  ران،ی ا  ی ورزش  ی هادر سازمان  کیاز آن است که تفکر استراتژ  یحاک   دیجد  ی هاتر است. پژوهشمحسو 

 .(Rouhani, 2022) داشته است  ت ی ریمد ت یفیک  یو ارتقا  ییپاسخگو ت ی قابل شیافزا

 

 یترقی دق  ینظر  یهاو مدل  یی ورزش شناسا  طیرا در مح  ک یاند تا ابعاد تفکر استراتژتلاش کرده  ز ین  یرانیاز پژوهشگران ا  یاری بس  نه، یزم  نیا  در

از   دهی تندرهم  یامجموعه  دهیپد  نینشان داد که ا  رانیدر ورزش ا  کیمدل تفکر استراتژ  نیتدو  نهیدر زم  ی مثال، پژوهش  یکنند. برا  نیتدو

تنها  نه ک یتفکر استراتژ گر،ید ی. از سو (Ghasemi, 2025)است  یریگ میتصم ت ی و خلاق کی استراتژ لیتحل ،یپژوهنده یآ ،یطیمح رتیصب

مستقبه سازمان   میطور  عملکرد  طر  یبر  از  بلکه  است،  م  زین  ی سازمان  ی ریادگیهمچون    ییسازوکارها  ق ی اثرگذار   کندیم  فایا  یانجی نقش 

(Hajizadeh, 2024)ها و مهارت  ت یبه تقو   ،یتیریمد  یسنت  یکردها یفراتر از رو  دیبا  یورزش  یها ونیکه فدراس  دهدینشان م  هاافتهی  نی. ا

 توجه کنند. کیدر حوزه تفکر استراتژ رانیمد یهات ی قابل

 

پا  نیو تضم  یرقابت  ت یتداوم مز  یبرا  یدیکل  ت یقابل  کیعنوان  به  نیهمچن  کیاستراتژ  تفکر  نیها شناخته شده است. اسازمان  داریتوسعه 

انسان منابع  با  تعامل  در  توسعه سازمان  ت یخلاق  ،ینوآور  ت یقابل  تواندیم  ،یسازمان   یریادگ یو    یفکر  هیسرما  ، یمفهوم،  تقو   یو  کند   ت یرا 

(Mohebinejad et al., 2021)  .م  هاافتهی استراتژ  دهدینشان  تفکر  فرآ  کیکه  برنامه  ییندهایبا  نوآور  یزیرهمچون   ز ین  یسازمان   یو 

در   گذارد،ینوآورانه م  یرهای و کشف مس  یسازندهیآ  رت،یتمرکز خود را بر بص  ک یتفکر استراتژ  رایز   ست؛ین   کسانیها  راستا است، اما با آنهم 

 یگری . در پژوهش د(Manourian, 2024)دارد    دیتأک   یاتیعمل  یهاو طرح  یرسم  یوهایسنار  نیبر تدو  کی استراتژ  یز یرکه برنامه  یحال



Personal Development and Organizational Transformation 

 

4 
 

 یتوسعه سازمان  یرا برا  نهیزم  تواندیم  یفرهنگ سازمان  یو ارتقا  یانسان  هیسرما  یدهشکل  قیاز طر  کیشده است که تفکر استراتژ  دیتأک   زین

 . (AlQershi, 2021)فراهم کند 

 

  تیریهمچون مد   یگرید  یدیرا دارد که در تعامل با عوامل کل   ریتأث  نیشتری ب  یهنگام  کیها اذعان دارند که تفکر استراتژاز پژوهش  یاریبس

 یکی  کی. به عنوان نمونه، نشان داده شده است که تفکر استراتژردیقرار گ   ی ساختار  یریپذو انعطاف   یطیمح  یهوشمند  ،ینوآور  ،یمنابع انسان

 & Saleh)  دهدی م  شیافزا  رانیرا در مد  عیانطبا  سر  ییاست و توانا  ری و متغ  دهی چیپ  یطیمح  طیها در شراسازمان  ت یموفق  یاصل  ملاز عوا

Al-Hakimi, 2024)و   یتوسعه دانش سازمان  ،یآت  یروندها  ینیبشیپ  قیاز طر  تواندیم  کیتفکر استراتژ  زین  ،ی. در حوزه توسعه سازمان

صورت  به  کی که تفکر استراتژ  دهدینشان م  زی ن  گرید  ی. پژوهش(Shamkhi & Saleh, 2023)کند    ینیآفرنقش  رات،ییاثربخش تغ  ت یریمد

 . (Al-Abbadi et al., 2024)اثرگذار است  یسازمان یبر تعال میرمستقیو غ میمستق

 

و هم   ی بوده است. هم در بخش دولت  ری اخ  یهادر سال  یمطالعات  یمحورها  نیاز پرکاربردتر  یکی  ،ینوآور  یدر ارتقا  کیتفکر استراتژ  نقش

  یریگ شکل  ی ازهاینشیپ  نیتراز مهم  یک ی  کی و تفکر استراتژ  شودیم  یتلق  یاتیح  یرقابت  ت ی مز  کی عنوان  به  ینوآور  ،یورزش  یهاطیدر مح

در تعامل با    کیاند که تفکر استراتژها نشان دادهپژوهش  ی. برخ(Soltani Zadeh et al., 2024)هاست  در سازمان  ینوآور  تیو تقو 

نو و    یهادهیخلق ا   ،یریگ میتصم  ت یفی ک   ی ریطور چشمگبه  تواندیم  رانی مد  یشناخت  یهاو مهارت  نگرندهی آ  یهات ی ظرف  ،یطیمح  یهوشمند

 کندیم  ان یکاملاً برجسته است و ب  انیم  نی در ا  یپژوهندهیآ  یگریانجی. نقش م(Masadeh et al., 2023)را بهبود دهد    ینوآور  یندهایفرآ

نوآورانه   یرهایمس  رات،ییتغ  ینیبش یو پ  یس ی ونو یروندها، سنار  لیتحل  قیبتوانند از طر  رانیاثر را دارد که مد  نی شتریب  یزمان  کیکه تفکر استراتژ

 .(Ahi et al., 2022)کنند  دیقابل اتکا تول

 

عملکرد   ،یشغل ت ی بر رضا تواندیم رانی در مد ک یتفکر استراتژ ت یکه تقو  دهدینشان م یشواهد قابل توجه زین ران،یا یورزش  یهاطیمح در

 یهامهارت  یارتقا  قیاز طر  کیکه تفکر استراتژ  دهدینشان م  یپژوهش  ن، ی. همچن(Rezaei, 2023)اثرگذار باشد    ت ی ریمد  ت یفیو ک   ،یمال

 Roshani Ali Beneh et)کند    فایا  یسازمان   یهات یدر توسعه ظرف  ینقش قابل توجه  تواندیم  ،یاجتماع  هیو سرما   یمنابع انسان  ت یریمد

al., 2021)که    ییمورد توجه قرار گرفته است؛ جا  ی اطور گستردهبه  زین  یتعارضات سازمان  تیریبر مد  کی اثر تفکر استراتژ  ن،ی. افزون بر ا

  یسازمان  یتوان حل مسئله و اثربخش  ،یر یگ میوگو و تصمگفت   ل،یتحل  یها مهارت  ت یتقو   قیاز طر  تواندیم   ت یقابل  نیا  است نشان داده شده  

 . (Babaei Nejad & Shamseddini, 2021)دهد  شیرا افزا

 

نشان  رانیدر ا یبوده است. پژوهش یمهم یقاتیموضوع تحق ز ین یورزش یها ونیفدراس  یسازمان  یدر توسعه ساختارها کیتفکر استراتژ نقش

 یطیمح  رات ییرا در مواجهه با تغ  هاونیمنعطف، کارآمد و پاسخگو شود و فدراس  ی ساختارها  جاد یموجب ا  تواندیم  کیکه تفکر استراتژ   دهدیم

مرسوم، به    یتیریمد  ی هاعلاوه بر مهارت  دیبا  یورزش  ران یشده است که مد  دیراستا، تأک   ن ی. در هم(Rouhani, 2022)  سازدتوانمندتر  

شواهد نشان    ن، ی. همچن(Ravan Shad, 2023)مجهز باشند    زینوآورانه ن  یهام یو اتخاذ تصم  یرونیب  یروندها  لیتحل  ،ینگرندهیآ  ت ی قابل
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 ران یعملکرد مد  ت ی فیدر ک   یاکنندهنیینقش تع  یاخلاق  یهاو ارزش  یفرهنگ سازمان  ،یاسیدر تعامل با رفتار س  کیاستراتژ  تفکرکه    دهدیم

 .(Safari et al., 2023)دارد 

 

 ز ین  شرویپ  یهابزرگ و سازمان  عیبلکه در صنا  ،یورزش  یهاتنها در سازماننه  کیاند که تفکر استراتژها نشان دادهتر، پژوهش سطح کلان  در

 یهانشان داد که مهارت  رانیا  یصنعت  یهادر شرکت   یسازمان  یو چابک  کیرابطه تفکر استراتژ  ی. به عنوان مثال، بررسکندیم  فایا  یاساس  ینقش

.  (Zardanpour, 2020)است    یطیمح  راتییو سرعت واکنش به تغ  یسازمان  یسازنده چابک  یهامؤلفه   نیتراز مهم  یکی  رانیمد  کیاستراتژ

سازمان را توسعه   یمحور  یهایستگیشا  تواندیاستعدادها، م  ت یریبا مد  وندیدر پ  کیشده است که تفکر استراتژ  انیب  زین  گرید  یدر پژوهش

 .(Bani-Hani, 2021)کمک کند  یرقابت ت یمز یارتقا هدهد و ب

 

شده است که تفکر  انیب  یقاتینمونه، در تحق  یقرار گرفته است. برا  دیمورد تأک   تیریمد  ات یدر ادب  زین  کیتفکر استراتژ  یو شناخت  ی فکر  ابعاد

طر  کیاستراتژ تحل   یشناخت   ی ندهایفرا  ق یاز  ارتقا  تواندیم   ها یدگ یچیپ  لیو  به  استراتژ  ندیفرا  تیفیک   یمنجر   Shahlaee)شود    یخلق 

bagheri et al., 2020)و   ،یرقابت   لیتحل  یهاتوسعه مهارت  ،یورزش   محورندهیآ  یهابرنامه  نیدر تدو  کیتفکر استراتژ  ت یاهم  ن،ی. همچن

مح  نینو   یاندازهاخلق چشم است    یورزش  یهاطیدر  برجسته شده  ا(Mazloomiswaini & Shahlaei, 2023)کاملاً  کنار  در   ن،ی. 

وکار  کسب   یندهایفرا  ت یریدر توسعه مد  ینقش مهم  کیدر حوزه تفکر استراتژ  رانیمد  یها که مهارت  کندیم  انی ب  یالمللنیدر سطح ب  یپژوهش

 .(Lukash, 2025) دارد  یعملکرد سازمان یو ارتقا

 

و   یمنابع انسان  ت یریمد  ،ینوآور  ک،یاستراتژ  یزیربرنامه   انیحلقه اتصال م  ،ینظر  یهااز مدل   یاریدر بس  کیتفکر استراتژ  گر،ید  یسو   از

 ی هاسازمان  ژهیها، به واز سازمان  یاریموجب شده است که بس   یقینگرش تلف  نی. ا(Asobee, 2021)شده است    یتلق  یعملکرد سازمان

  ک، یستماتیس  لیتحل  ت،یخلاق  ،یپژوهندهیشامل آ  یچندسطح  ییمجموعه توانا  کیمهارت منفرد، بلکه    کیرا نه    کیاستراتژ  فکرت  ،یورزش

اند که  ها نشان دادهراستا، پژوهش  نی. در هم(Abniki et al., 2021)کنند    یهوشمندانه تلق  ی ریگ م یتصم  تیو ظرف  یذهن  یریپذانعطاف 

 Sadeghi)کمک کند    هایبهتر استراتژ  ی و اجرا  راتییتغ  ت ی ریبه بهبود مد  یاد یتا حد ز  تواندیم  یورزش  رانیمددر    کیتفکر استراتژ  ت یتقو 

& Ghassemi, 2021). 

 

 یهاکه مدل  ییهامورد توجه قرار گرفته است. پژوهش  زین  دیجد  یبیترک   یهادر مدل  یبا عملکرد سازمان  کیرابطه تفکر استراتژ  ن،یهمچن

  ت یهواداران را در تقو  ت ی ریو مد یریپذانعطاف ک،یجذب دانش، هوش استراتژ  ت یاند، نقش ظرفکرده یرا بررس گرانهلیو تعد گرانهیانجیم

 ز یورزش ن  طی. در مح(Kim & Park, 2022; Saleh & Al-Hakimi, 2024)اند  نشان داده  یبر عملکرد سازمان  کیستراتژاثر تفکر ا

تفکر استراتژ  دهدینشان م  دیجد  ی هاافتهی   یسازوکارها  یمنجر به بهبود اثربخش  تواندیم  ،یریادگ یو فرهنگ    یدر تعامل با نوآور  کیکه 

 . (Soltani Zadeh et al., 2024)شود  یسازمان
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 ی هاونیفدراس  یبرا  یادی بن  یامروزه به ضرورت  کیباورند که تفکر استراتژ  نیاغلب پژوهشگران بر ا  قات،ی رو به رشد تحق  ریتوجه به مس  با

  یی نقش هواداران، ملاحظات پاسخگو   ها،ونی فدراس  ی المللنیب  گاهیروزافزون جا  تیاقتصاد ورزش، اهم  راتییشده است. تغ  لیتبد  یورزش

 ن، یاند. بنابرارا دوچندان کرده  کیتفکر استراتژ  ت ی به تقو   ازیهمه و همه ن  ،یورزش  ت یریمد  نینو   یهایاز فناور  یناش  یا و فشاره  یعموم

  نیخود را در تعامل با ا  یو توان نوآور  یر یگ میتصم  یهامهارت  ،ینگرندهیآ  ،یطیمح  لی تحل  ت یطور مستمر ظرفبه  دیبا  یورزش   یهاسازمان

ده  دهیچیپ  طیشرا ادب  یموضوع  ند؛توسعه  در  تأ  زین  یورزش  ت ی ریمد  اتیکه   ,Mazloomiswaini & Shahlaei)شده است    دییکاملاً 

2023). 

 

  یدیساز کلعامل تحول  کیو    یاتیح  ازی ن  کی  رانیا  یورزش  یهاونیدر فدراس  کیکه تفکر استراتژ  دهدینشان م  اتیمرور ادب  ،یبندجمع  در

متعدد،    قاتینهادها کمک کند. با وجود تحق  ن یا  یسازمان  یو نوآورانه به ارتقا  یطیمح  ،یساختار  ،یتیریدر تعامل با عوامل مد  تواندیاست که م

در   یو توسعه سازمان ینوآور  یهاشاخص یدر ارتقا  کیدر خصوص نقش تفکر استراتژ  قی دق  یتجرب  یهاهنوز کمبود مطالعات جامع و مدل

م  رانیا  یورزش  یهاونیفدراس م  یشکاف  شود؛یمشاهده  را شکل  پژوهش حاضر  تب  نیا  هدف  .دهدیکه ضرورت  تفکر    نییمطالعه،  نقش 

 است.  رانیا  یورزش یهاونیدر فدراس یو توسعه سازمان ینوآور یها شاخص یدر ارتقا کیاستراتژ

 شناسیروش 
شده    لی تکم  یمرحله کم  کیآغاز و سپس با    یفیک   کردیانجام شده است که ابتدا با رو  یاکتشاف  ختهیطرح آم  ک یحاضر در قالب    پژوهش

 ی علم  ئت یه  یو اعضا  ،یمتخصصان توسعه سازمان  ،یورزش  یهاونیفدراس  یانیارشد و م  رانیکنندگان شامل مدمشارکت   ،یفیاست. در بخش ک 

در تجارب،   یانجام شد تا تنوع کاف  یبرفگلوله  کیهدفمند و تکن  یریگ اند. انتخاب افراد با استفاده از نمونهبوده  یرزشو  ت یریفعال در حوزه مد

و    کی با مباحث تفکر استراتژ  ییمرتبط، آشنا  یعلم  ای   یتیریورود شامل حداقل ده سال سابقه مد  اریفراهم شود. مع  هادگاهیها و دتخصص 

معنا   نیشد، به ا  نییتع  یکنندگان بر اسا  اشباع نظرها بود. تعداد شرکت به مشارکت در مصاحبه  لیو تما  ،یزشور  یهادر سازمان  ینوآور

 ها حاصل نشود. از مصاحبه یدیجد میکه مفاه  افت یادامه  یها تا زمانداده یآورکه جمع

و    ،یبخش توسعه سازمان  یکارشناسان تخصص  ،یورزش  یهاونیو ارشد فدراس  یانیم  رانیشامل مد  یپژوهش، جامعه آمار  یبخش کم  در

مد  یعلم  ئت یه  یاعضا نمونه  ی ورزش  ت ی ریحوزه  بود.  کشور  ا  ی ریگ در سراسر  به  ن یدر  قابلمرحله  تا  انجام شد  دستر   در    تی صورت 

فراهم    یهاداده  یآورجمع گرفتن سطح خطاشودگسترده  نظر  در  کوکران و  از فرمول  استفاده  با  نمونه  تع  ی. حجم  شد و   نییپنج درصد 

 . دیکنندگان ارائه گردبه مشارکت  نیو آنلا یحضور  وهی دو ش قی ها از طرپرسشنامه

 ی دهدر شکل  کیهمچون نقش تفکر استراتژ  یبود که بر موضوعات  افتهیساختارمهین  یها ها شامل مصاحبهداده  یگردآور  یابزار اصل  ،یفیفاز ک   در

شده بود که    یطراح  یاگونهتمرکز داشت. سؤالات مصاحبه به  رییتغ  ت یریمنعطف و مد  یساختارها  جادیا  رنده،یادگیتوسعه فرهنگ    ،ینوآور

ها  کنند. مصاحبه  انی صورت آزاد بخود را به  یهالی و تحل  ها دگاهیها، دکنندگان اجازه دهد تجربهچهارچوب مشخص، به مشارکت   شتنضمن دا

به پضبط،  کامل  بازب   یسازادهی طور  در چند مرحله  مفاه  ینیو  استخراش  تا دقت  بر مصاحبهابدی  شیافزا  میشد  ها، مشاهده هدفمند . علاوه 

 ها به کار گرفته شد.داده  یغنا ت ی تقو  یبرا زین هاونیفدراس یرسم یهااسناد و گزارش یو بررس یورزش  یتیریمد یهاطیمح
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شد. پرسشنامه    یطراح  یفیشده از بخش ک استخراش  نیبود که بر اسا  مضام  افتهیساختار  یاها پرسشنامهداده  یابزار گردآور  ،یفاز کم  در

استراتژ تفکر  مختلف  ابعاد  آ  کیشامل  س  ،ینگرندهیمانند  تصم  یمحورفرصت   ،یستمیتفکر  همچن  یسازمیو  و  نوآور  نیخلا ،   یعناصر 

اخذ   یشناس و روش  یورزش  ت یریاز متخصصان مد  یپرسشنامه، نظرات گروه  ییاعتبار محتوا  یابیارز  یبود. برا  یختارو توسعه سا  یسازمان

ورود به    یلازم برا  نانیشد تا اطم  دییکرونباخ تأ  یآلفا  بیو محاسبه ضر  یبا آزمون مقدمات  زیابزار ن  ییای. پادی شد و اصلاحات لازم اعمال گرد

 شود. فراهم یکم  لیو تحل هیمرحله تجز

ها و مشاهدات با روش  حاصل از مصاحبه یهاداده ،یفیپژوهش انجام شد. در مرحله ک  ختهیآم ت یها در دو مرحله و بر اسا  ماهداده لیتحل

 ، یفرع  نیمضام  جادیا  ه،یاول  یکدگذار  ،ییمعنا  یشامل استخراش واحدها  ندیفرآ  نیمورد پردازش قرار گرفت. ا  نگیاسترل  دیمضمون آتر  لیتحل

نها  یموضوع  ی هادر قالب گروه  نیامادغام مض ارتباط م  یساختار مفهوم  کیبه    یدهشکل  تاًیو  از  نوآور  کیتفکر استراتژ  انیمنسجم   ی و 

  ی ریجانبدارانه جلوگ   یرهایکار گرفته شد تا از تفسبه  زیکنندگان و نظر متخصصان نمشارکت   ینیبازب  ها،لیاعتبار تحل  شیافزا   یبود. برا   یسازمان

 شود. 

روابط   یروش امکان بررس  نیشد. ا  لیتحل  یمعادلات ساختار  یسازاز مدل   ی ریگ ها با بهرهاز پرسشنامه  شدهیگردآور  یهاداده  ،یمرحله کم  در

الگو    یاعتبار ساختار   یابیارز  یبرازش مدل برا  یهارا فراهم کرد. شاخص  یشنهادیپ  یمفهوم  یپنهان و آشکار و آزمون الگو   یرهایمتغ  انیم

انجام شد.   یو توسعه سازمان  ینوآور  یها بر شاخص  کی تفکر استراتژ  یاثرگذار   زانیم  حیتوض   ی برا  ر یمس  ل یقرار گرفتند و تحل  ی بررسمورد  

 برخوردار باشند.  یاز دقت و اعتبار کاف جیتا نتا دیاستفاده گرد هالیانجام تحل یبرا یتخصص یآمار یافزارهانرم 

 هایافته
های ورزشی ایران یک سازه چندبعدی است که در تعامل با  دهد که نقش تفکر استراتژیک در فدراسیونهای کیفی پژوهش نشان مییافته

مضمون اصلی انجامید که   1۷ها، اسناد و مشاهدات به شناسایی  گیرد. تحلیل مصاحبهعوامل مدیریتی، فرهنگی، ساختاری و محیطی شکل می

 .دهدای از مفاهیم بودند. جدول زیر ساختار کامل این مضامین را نشان میهرکدام دارای مضامین فرعی و مجموعه

 . الگوی مضامین سازماندهی1جدول 

 ردیف  مفاهیم مضامین فرعی  مضامین اصلی 

درونی  جنبه برند  های 

 برند 

برند، فرانشیز  ارزش تاریخی  اجتماعی و  برند، قدمت  برند، شخصیت  بنیادی  برند،  های  برند، فرهنگ  برند، موقعیت 

 حمایت اجتماعی برند 

1 

 
بیرونی  جنبه های 

 برند 

 های برند یمن برند، طنینهای برند، کاراکتر خوشآرم برند، شعارهای برند، نام برند، مانترای برند، رنگ
 

های  جنبه مدیریت 

 غیرملموس 

های ورزشی، اهداف و بازارهای هدف، سناریوهای  وکار فدراسیونالمللی، الگوی اقتصادی و نحوه کسبانداز بینچشم

پروژه بر  مبتنی  بیناقتصادی  آیندهالمللیهای  فدراسیونسازی،  در  برنامهنگری  ورزشی،  )کوتاهتوسعههای  مدت،  ها 

 های کنترلمدت، بلندمدت و ویژه(، ساختارهای سازمانی و سیستممیان

2 

 
 های ورزشی دیگر الملل، بخش روابط عمومی، بخش رشتهبخش بازاریابی، بخش روابط بین های ملموس جنبه

 

  3 ای بازنشسته های ملی، سرمربی مشهور، بازیکنان اسطورهالمللی، بازیکنان ورزشبازیکنان ستاره، بازیکنان بین افراد  تیم 
بازی ورزش میراث  بازی ورزشسبک  تاریخی و  ها، پیروزیها، مخاطبان  ها، رقبای سنتی و های ورزشماندگار، سنتهای 

 ها ای ورزشها، رفتار حرفهآمیز و پایدار، بازی منصفانه ورزشقوی، نتایج موفقیت

 

نام، میزان  های محلی خوشنام، تعامل با رسانهگستردگی ارتباط با اقوام متنوع، میزان تعامل با حامیان محلی خوش داخلی  ارتباط

 های ورزشی شهری مستقر، هیأت فدراسیونتعامل با جامعه 

4 

 
ماهواره خارجی  فدراسیونطرفداران  بینای  اطلاعاتی  و  ارتباطی  شرکای  پایگاهها،  با  المللی،  تعامل  خارجی،  هواداری  های 

 برندهای شخصی و رویدادهای خارجی 
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  5 کارمندان متخصص المللی، مدیران میانی و هیأت مدیره با دانش بین منابع انسانی  قدرت نرم 
 های ورزشی گرایی نیروی انسانی، میزان تعهد منابع انسانی به فدراسیونایحرفه فرهنگ 

 

های ورزشی، امکانات تمرینی )زمین  های ورزشی، ورزشگاه اختصاصی مدرن، مدارس ورزشی، موزه فدراسیونآکادمی ها زیرساخت قدرت سخت 

 تمرین، تجهیزات ورزشی، امکانات اردویی، سالن تمرین، مرکز پزشکی( 

6 

 
 پایداری مالی، کسب منابع مالی بیشتر، انضباط مالی، شفافیت مالی  منابع مالی 

 

بالا صنعت  دستی  نهادهای 

 ملی

بینچشم حضور  کشور،  ورزش  فدراسیونانداز  موقعیتالمللی  برند،  شهرت  و  ارزش  بینها،  ایران،  های  المللی 

یافته، کیفیت  های سازمانالمللی، ساختار برگزاری انتخابات، انجمنملی، اسپانسرهای بینهای  های ورزشزیرساخت

 های مطرح دنیا، استانداردها، ساختار سازمانی ها، تلاش برای بهبود وضعیت، ارتباط با فدراسیونبرگزاری فدراسیون

7 

 
بالا دستی  نهادهای 

 المللی بین

 های حقوقی در فیفا ؛ پروندهAFC قوانین فنی، مالی و بازاریابی فیفا؛ تعهد به مجوزها؛ تعامل با فیفا و
 

های مرجع، فراوانی و گستردگی جغرافیایی، رفتار  ای هواداران، کیفیت میزبانی، قدرت گروهطبقه اجتماعی و سرمایه طرفداران  مشتریان 

 های هواداری طرفداران، مزیت

8 

 
 المللی بودن شرکای تجاری المللی، میزان بینهمکاری اسپانسرها، تناسب اسپانسرها با مسیر بینقدرت مالی و تداوم   نفعان ذی

 

 
های جهانی، رقابت صداوسیما با  المللی، عدم پایبندی به قراردادها، فعالیت در شبکههای بینصداوسیما، حضور شبکه رسانه 

 ای پخش مسابقات ها، کیفیت رسانهفدراسیون

 

های  فدراسیون رقبا 

 رقیب 

 9 های رقیب المللی رقبا، قدمت و سطح رقابت، بازارهای تحت نفوذ، قدرت مالی فدراسیونشهرت و گستره بین

 
 گذاری صنایع رقیب، میزان هزینه مشتریان در این صنایع میزان سرمایه صنایع رقیب 

 

استراتژیک   محیط سیاسی  محیط سیاسی  اهمیت  دموکراسی،  پیمانفدراسیونوضعیت  در  کشور  نقش  تصمیمها،  نقش  تصمیمها،  سازی  سازان، 

 زده، میزان حمایت حاکمیت المللی، نگرش سیاستای و بینهای باز منطقهرهبری، سیاست

10 

محیط  

 اقتصادی

به معاهدات، میزان تعاملات  الگوی اقتصادی کشور، وضعیت اقتصاد منطقه محیط اقتصادی  تعهد  اقتصادی،  ای و جهانی، نرخ رشد 

 المللی سایر صنایع، نرخ بیکاری خارجی، درآمد بین

11 

محیط  

– اجتماعی

 فرهنگی

اجتماعی – محیط 

 فرهنگی

 12 ها جمعیت جوان، بزرگی بازار داخلی، استقبال جامعه، شور و نشاط اجتماعی، اهمیت فرهنگی فدراسیون

 13 های ارتباطی جدید گسترش و سرعت دسترسی به اینترنت، فناوری محیط فناوری  محیط فناوری 

 14 وهوای متنوع، وضعیت کشورهای همسایه، موقعیت جغرافیایی آب محیط زیست  محیط زیست 

 15 المللی وکار داخلی، شفافیت قانونی، حمایت قانونی، قوانین مالیاتی، بسترهای قانونی در سطح بینقوانین کسب محیط قانونی  محیط قانونی 

زیرساخت  

 های ملی ورزش

زیرساخت  

 های ملی ورزش

حمل وضعیت  رویدادها،  برگزاری  قابلیت  هتلینگ،  شرکتامکانات  نرمونقل،  تجهیزات  متخصص،  و  های  افزاری 

 های ممیزی افزاری، شرکتسخت

16 

جایگاه  

 المللی بین

 17 المللی سایر صنایع ها، خوشنامی و اعتبار بینوضعیت برند ملی در جهان، تحریم المللی جایگاه بین

 

های ورزشی ایران بسیار چندلایه و گسترده است.  دهد که ساختار عوامل مؤثر بر نوآوری و توسعه سازمانی فدراسیونتحلیل جدول نشان می

گیرند رقابتی را در بر می المللی« طیفی کامل از عوامل هویتی، مدیریتی، ارتباطی، محیطی و  شده از »برند« تا »جایگاه بینمضامین اصلی شناسایی

ر  و بیانگر آن هستند که تفکر استراتژیک باید در تعامل با این مجموعه پیچیده و گسترده از متغیرها شکل گیرد. بررسی مفاهیم زیرمجموعه ه

ها،  قدر اهمیت دارند که عناصر سخت مانند زیرساخت ای و ارتباطات داخلی هماندهد که ابعاد نرم مانند فرهنگ، رفتار حرفهمضمون نشان می

دهی ظرفیت نوآوری سازمانی  منابع مالی و قوانین حاکم. همچنین، نقش عوامل محیطی اعم از سیاسی، اقتصادی، فناوری و اجتماعی در شکل

ستند. این الگو در  نگرانه هها علاوه بر مدیریت درونی، نیازمند تحلیل محیط بیرونی با نگاه آیندهدهد که فدراسیونبرجسته است و نشان می

 .ها در قالب مدل معادلات ساختاری سنجیده شودکند تا روابط بین این مؤلفهای مفهومی برای مرحله کمی پژوهش فراهم مینهایت پایه
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 . مضامین فراگیر 2جدول 

 مقولات فرعی مدل  مقولات اصلی مدل 

 مدیریت، مشتریان  شرایط علی 

 های ملی، صنعت های ورزشزیرساخت پدیده محوری 

 قانونی  محیط زیست، محیط فناوری، محیط فرهنگی،–محیط سیاسی، محیط اقتصادی، محیط اجتماعی راهبردها 

 رقبا، قدرت نرم، قدرت سخت  ایشرایط زمینه

 تیم، ارتباط گر شرایط مداخله

 المللی شدن برند، جایگاه بینالمللیبین پیامدها 

 

که شامل    ردیگ یشکل م  یعل  طیاز شرا  ی در بستر  رانیا  یورزش  یهاونیدر فدراس   کیکه تفکر استراتژ  دهدینشان م  ریفراگ   نیمضام  لیتحل

  یهارساخت ی»ز  یعنی  ،یمحور  دهیدارند. پد  یتحول و نوآور  ندیدر آغاز فرآ  یدو بعد نقش اساس  نیاست؛ ا  محور یو مشتر  یتیریمد  یهامؤلفه

در   شهی . راهبردها عمدتاً رشودیگرا حول آن متمرکز متحول  یهات یفعال  ی است و تمام  رات ییتغ  ی»صنعت«، هسته اصل« و  یمل  یهاورزش

به  طیمح فناور  است، ی س  کهیطور کلان دارند؛  فرهنگ،  را    هاونیفدراس  یراهبرد  ر یمس  توانندیم   کیهر    نیو قوان  ست یز  طیمح  ،یاقتصاد، 

  ط یشرا  ان،یم  نی. در ادهدیراهبردها را شکل م یاجرا ینرم و سخت، بستر اصل  یهارقبا و قدرت قیاز طر  زین ی انهیزم ط یدگرگون کنند. شرا

 یدیکل  ی امدهایتعاملات منجر به پ  نیا  تاًی. نهاکنندیم  فیتضع  ای   لی حرکت از راهبرد به عملکرد را تسه  ندیو ارتباطات، فرآ  میگر مانند تمداخله

»ب ب  یالمللنیهمچون  »ارتقا  رند«شدن  نها  شودیم  «یالمللنیب  گاهیجا  یو  هدف  استراتژ  ییکه  محسوب    یورزش  یهاونیفدراس  کیتحول 

 .شوندیم

 های توصیفی متغیرهای پژوهش . آماره 3جدول 

 حداکثر  حداقل  واریانس  انحراف معیار  میانگین  ابعاد

 64 13 8.54 9.51 36.87 شرایط علی 

 65 13 7.56 11.25 35.21 پدیده محوری 

 63 13 8.21 8.42 38.41 راهبردها 

 80 12 8.256 9.67 47.25 پیامدها 

 30 6 3.52 3.11 16.89 ایشرایط زمینه

 29 6 4.78 3.21 17.52 گر شرایط مداخله

 

است که    نیا  انگر یو ب  دهدیرا نشان م  4۷.۲۵که مقدار    امدهاستی پ  ریمربوط به متغ  ن یانگیم   نیکه بالاتر  دهدینشان م   یفیتوص   ی آمارها  یبررس

  یانهیزم  طی متعلق به شرا  نیانگیم  نیقرار دارد. کمتر  یابعاد در سطح بالاتر  رینسبت به سا  کیتفکر استراتژ  یامدهایکنندگان از پدرک مشارکت 

ابعاد   یگسترده در برخ   راتییاند. دامنه تغشده  ت ی تقو   رهایمتغ  ریکمتر از سا  هاونیدر فدراس  یانهی عوامل زم  دهدیکه نشان م  یاست؛ موضوع

آن است    دیمؤ   زی ن  اریانحراف مع  ریهاست. مقادقابل توجه پاسخ  یدهنده پراکندگ ( نشان6۵تا    13)  یمحور  دهی( و پد80تا    1۲)  امدهایمانند پ

ابعاد مدل    تیاز وضع  ه یاول  یریتصو   یفیتوص  جی نتا  ن یها دارند. در مجموع، ادر پاسخ  یشتریتنوع ب  امدهای و پ  یمحور  دهیپد  ی رهایکه متغ

 قرار دارند. یترقابل قبول ت یدر وضع گرید یو برخ تیتقو  ازمندیابعاد ن یکه برخ دهندیو نشان م کنندیارائه م یمفهوم
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   اسمیرنوف–بودن کولموگروف. آزمون نرمال 4جدول 

 گیری نتیجه داری معنیسطح  KS آماره متغیر

 نرمال نیست  0.001 0.085 شرایط علی 

 نرمال نیست  0.001 0.063 پدیده محوری 

 نرمال نیست  0.001 0.085 راهبردها 

 نرمال نیست  0.001 0.165 پیامدها 

 نرمال نیست  0.001 0.174 ایشرایط زمینه

 نرمال نیست  0.001 0.088 گر شرایط مداخله

 

 برای  داری معنی   سطح  زیرا  کنند،نمی  پیروی  نرمال  توزیع  از  پژوهش  متغیرهای  تمامی  که  دهدمی  نشان  اسمیرنوف–کولموگروفنتایج آزمون  

 رویکردهای   و  اسپیرمن  همبستگی  ضرایب   از  استفاده  و  ناپارامتریک  هایروش  انتخاب  اهمیت   موضوع  این.  است   شده  گزارش  0.0۵  از  کمتر  همه

 ناهمگونی   و  هامقیا   ادراکی  ماهیت   از  ناشی  معمولاً  هاداده  نبودن  نرمال.  سازدمی  ضروری  را  واریانس  بر  مبتنی  ساختاری  معادلات

 نانرمال   هایتوزیع  با  سازگار  هایروش  اسا   بر  هاداده  تحلیل  مسیر  بنابراین،.  است   رایج  انسانی  علوم  هایپژوهش  در  که  است   دهندگانپاسخ

 .است  شده طراحی

 . ماتریس همبستگی اسپیرمن متغیرهای پژوهش  5جدول 

 گر شرایط مداخله ایشرایط زمینه پیامدها  راهبردها  پدیده محوری  شرایط علی  متغیرها

 0.289 0.241 0.243 0.452 0.321 – شرایط علی 

 0.852 0.285 0.478 0.536 – 0.321 پدیده محوری 

 0.656 0.412 0.323 – 0.536 0.452 راهبردها 

 0.854 0.385 – 0.323 0.478 0.243 پیامدها 

 0.424 – 0.385 0.412 0.285 0.241 ایشرایط زمینه

 – 0.424 0.854 0.656 0.852 0.289 گر شرایط مداخله

 

 یهمبستگ  ن یتریهستند. قو   گر یکدیو مثبت با    داریارتباط معن  یمدل دارا  یرهایمتغ  یکه تمام  دهدینشان م  رمنیاسپ  یهمبستگ  سیماتر  جینتا

نقش   انگری موضوع ب  نی( است. ا0.8۵4)  امدها یگر و پمداخله  طی شرا  نی( و همچن0.8۵۲)  ی محور  دهیگر و پدمداخله  طیشرا   نیشده ب مشاهده

مطلوب    یامدهای بروز پ  ت ی و در نها  یاصل  یهادهیپد  یر یگ شکل  در—یاارتباطات و تعاملات حرفه  م،یت  رنظی—گرمداخله  یرهایتغبرجسته م

 ن ییو تب یدهدر جهت  یو کلان نقش مهم یطیکه عوامل مح کندیم دییتأ زی( ن0.۵36) یمحور دهیراهبردها با پد ینسبتاً بالا یاست. همبستگ

  شتر یب  ی عل  طیشرا  یاثرگذار  دهدیکه نشان م  امدهاست،یبا پ  یعل  طیمربوط به شرا  هایهمبستگ  نیترفیمقابل، ضع   دردارند.    دهیهسته پد

ابعاد   انیم  یمنطق  وندیپژوهش و پ  یانسجام مدل مفهوم  ،یساختار همبستگ  نی. اردیگ یصورت م  یانجیم  ی رهایمتغ  ق یو از طر  میرمستقیغ

 . کندیم دییرا تأ یانو توسعه سازم کیمختلف تفکر استراتژ
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 های متغیرهای تحقیق . بارهای عاملی شاخص 6جدول 

 داری سطح معنی T آماره های اصلی )بار عاملی( نمونه متغیرها

 0.001 34.283 0.778 شرایط علی 

 0.001 33.354 0.778 پدیده محوری 

 0.001 54.621 0.854 راهبردها 

 0.001 32.595 0.799 پیامدها 

 0.001 44.228 0.82 ایشرایط زمینه

 0.001 33.247 0.769 گر شرایط مداخله

 0.001 15.39 0.699 شرایط علی 

 0.001 12.587 0.606 پدیده محوری 

 0.001 19.11 0.666 راهبردها 

 0.001 20.075 0.683 پیامدها 

 0.001 45.66 0.846 ایشرایط زمینه

 0.001 88.502 0.927 گر شرایط مداخله

 0.001 50.552 0.862 شرایط علی 

 0.001 57.378 0.895 پدیده محوری 

 0.001 37.322 0.818 راهبردها 

 0.001 58.08 0.914 پیامدها 

 0.001 38.944 0.829 ایشرایط زمینه

 0.001 2.688 0.836 گر شرایط مداخله

 0.001 46.272 0.851 شرایط علی 

 0.001 5.455 0.797 پدیده محوری 

 0.001 4.569 0.676 راهبردها 

 0.001 5.946 0.76 پیامدها 

 0.001 2.039 0.147 ایشرایط زمینه

 0.001 7.623 0.827 گر شرایط مداخله

 0.001 2.224 0.179 شرایط علی 

 0.001 64.986 0.99 پدیده محوری 

 0.001 75.222 0.927 راهبردها 

 0.001 36.693 0.856 پیامدها 

 0.001 2.694 0.864 ایشرایط زمینه

 0.001 47.556 0.886 گر شرایط مداخله

 0.001 66.445 0.899 شرایط علی 

 0.001 5.67 0.878 پدیده محوری 

 0.001 5.464 0.885 راهبردها 

 0.001 69.696 0.901 پیامدها 

 0.001 73.462 0.898 ایشرایط زمینه

 0.001 49.629 0.895 شرایط علی 

 0.001 27.7601 0.9197 پدیده محوری 

 0.001 9.9424 0.5179 راهبردها 

 0.001 64.6194 0.8961 پیامدها 

 0.001 33.2454 0.7848 ایشرایط زمینه

 0.001 33.6898 0.8345 گر شرایط مداخله

 0.001 19.6499 0.703 شرایط علی 

 0.001 7.3167 0.5868 پدیده محوری 
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 0.001 6.6287 0.5622 راهبردها 

 0.001 18.9967 0.7002 پیامدها 

 0.001 15.4783 0.6442 ایشرایط زمینه

 0.001 47.4454 0.8456 گر شرایط مداخله

 0.001 29.723 0.7897 شرایط علی 

 0.001 35.5674 0.8308 پدیده محوری 

 0.001 24.6822 0.7856 راهبردها 

 0.001 27.7601 0.9197 پیامدها 

 0.001 25.566 0.771 ایشرایط زمینه

 0.001 24.254 0.806 گر شرایط مداخله

 0.001 27.033 0.817 شرایط علی 

 0.001 23.027 0.763 پدیده محوری 

 0.001 23.735 0.772 راهبردها 

 0.001 57.371 0.892 پیامدها 

 0.001 69.729 0.903 ایشرایط زمینه

 0.001 29.147 0.786 گر شرایط مداخله

 0.001 21.382 0.781 شرایط علی 

 0.001 19.23 0.764 پدیده محوری 

 0.001 24.489 0.802 راهبردها 

 0.001 77.676 0.914 پیامدها 

 0.001 45.075 0.871 ایشرایط زمینه

 0.001 15.771 0.688 گر شرایط مداخله

 0.001 30.189 0.839 شرایط علی 

 0.001 57.236 0.885 پدیده محوری 

 0.001 55.288 0.938 راهبردها 

 0.001 56.291 0.932 پیامدها 

 0.001 35.4193 0.8209 ایشرایط زمینه

 0.001 3.0445 0.3648 گر شرایط مداخله

 0.001 4.2492 0.7084 شرایط علی 

 

  ی هستند؛ موضوع  0.۷بالاتر از  یبار عامل  یپژوهش دارا یرهایمربوط به متغ یهاکه بخش عمده شاخص دهدینشان م یعامل یبارها  یبررس

با بار    «یمحور  دهیمانند »پد ییهااست. شاخص  یاصل یهاسازه  یریگ ها در اندازهمناسب شاخص  نییهمگرا و قدرت تب  یی دهنده رواکه نشان

 دهند یو نشان م  شوندیها محسوب مشاخص  نیتریاز قو   0.۹3۲با    امدها«یو »پ  0.۹38، »راهبردها« با  0.۹۲۷گر« با  مداخله  طی»شرا،  0.۹۹  یعامل

)مانند   شود یمشاهده م  زین  0.6کمتر از    یعامل   یبارها  ییهادارند. هرچند در بخش  یدر مدل مفهوم  ییبالا  اری ابعاد، وضوح و انسجام بس  نیکه ا

حذف    ای در پرسشنامه    یبه بازنگر  ازیمؤلفه مربوطه است و احتمالاً ن  یر یگ در اندازه  ها هیگو   یدهنده ضعف برخ(، که نشان0.1۷۹و    0.14۷

است. در مجموع،    یعامل  یکامل بارها  یدار یمعن  انگر یهستند که ب  1.۹6  یبالاتر از مقدار بحران  یهمگ  زین  T یهادارد. آماره  فیضع  ی هاهیگو 

در   یساختار   یهالی تحل  یبرا  یمناسب  ی مبنا  تواندیبرخوردار است و م  یمدل از انسجام قابل قبول  ی که ساختار عامل  دهندیم  اننش  ها افتهی

 باشد.  یمراحل بعد
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 های کلیدی عملکرد . بارهای عاملی ابعاد الگوی نقش تفکر استراتژیک بر نتایج شاخص 7جدول 

 داری سطح معنی T آماره های اصلی( بار عاملی )نمونه مسیرهای مدل 

 0.001 74.739 0.896 پیامدها  ← راهبردها 

 0.001 6.522 0.408 راهبردها  ← ای شرایط زمینه

 0.001 53.711 0.854 محوری  پدیده  ←شرایط علی  

 0.001 5.695 0.36 راهبردها   ←گر شرایط مداخله

 0.001 4.48 0.205 راهبردها  ← پدیده محوری 

 

  یناش  یمعنا که راهبردها   نی( است؛ به ا0.8۹6بالا )  اری بس  یبا بار عامل  امدها«ی»راهبردها به پ  ریاثر متعلق به مس  نیتریکه قو   دهدینشان م  جینتا

 0.8۵4 ربا مقدا  زین  «یمحور  دهی به پد  یعل  طی»شرا  ریعملکرد دارند. مس  یو ارتقا  امدهایپ  یریگ نقش را در شکل  نیشتریب  کیاز تفکر استراتژ

به راهبردها«  یمحور دهیمربوط به »پد ری مس نیترفیاست. ضع یمحور دهیپد جادی( در اان یو مشتر ت یری)مد یعل طیشرا یاتینقش ح انگریب

  یدر تمام  T  یهاابعاد محدودتر است. آماره  ریآن نسبت به سا   ریدارد، اما تأث  ینقش معنادار  یمحور  دهیهرچند پد   دهدیاست که نشان م

 .کندیم دییروابط را تأ یداریبوده و معن یبالاتر از مقدار بحران رهایمس

 ها . پایایی سازه 8جدول 

 پایایی ترکیبی پایایی مرکب  آلفای کرونباخ  متغیرها

 0.831 0.928 0.726 راهبردها 

 0.942 0.910 0.908 ایشرایط زمینه

 0.941 0.882 0.876 شرایط علی 

 0.951 0.898 0.898 گر شرایط مداخله

 0.926 0.841 0.84 پدیده محوری 

 0.947 0.889 0.888 پیامدها 

 

  شتر یب  رهایهمه متغ  یکرونباخ برا  یبرخوردار هستند. مقدار آلفا  یمطلوب  ییایپژوهش از پا   یهاکه همه سازه  دهندینشان م  ییایپا   یهاشاخص

( گزارش 0.۹از    شیبالا )عمدتاً ب  اریها بسدر همه سازه  زین  یبی مرکب و ترک   ییای . پاهاست هیمناسب گو   یدرون  یاست که نشانگر همسان  0.۷از  

  ط یو »شرا  امدها«یگر«، »پمداخله  طی»شرا  یهاسازه  ژه یوبرخوردار است. به  ی مناسب  اری اعتماد بس  ت ی از قابل  یری گ مدل اندازه  دهدیکه نشان م  دهش

 ممتاز دارند. اریبس  ییایپا «یانهیزم

 AVE –شده استخراج  انسیوار نیانگی. م9جدول 

 (شدهمیانگین واریانس استخراج) AVE متغیرها

 0.552 راهبردها 

 0.845 ایشرایط زمینه

 0.889 شرایط علی 

 0.907 گر شرایط مداخله

 0.862 پدیده محوری 

 0.899 پیامدها 
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  ی هاهیگو   انسی از وار  ی بخش قابل توجه  نییتب  ییها توانا سازه  دهدیهستند که نشان م  0.۵بالاتر از حداقل قابل قبول    AVE  ریمقاد  یتمام

 یقو   اریهمگرا بس  یی( از روا0.۹0تا    0.8۹بالا )  اریبس  AVEبا    «یعل  طیو »شرا  امدها«یگر«، »پمداخله  طیمانند »شرا  ییهاخود را دارند. سازه

 د ییهمگرا را تأ  ییها کمتر است، اما همچنان بالاتر از حد استاندارد بوده و رواسازه  گریراهبردها نسبت به د  یبرا  AVE. مقدار  برخوردارند

 .کندیم

  AVEدوم   شهیر یگذارجای از پس لارکر–فورنل سی. ماتر 10جدول 

 پیامدها  پدیده محوری  گر شرایط مداخله شرایط علی  ایشرایط زمینه راهبردها  متغیرها

 0.743 راهبردها 
     

 0.919 0.912 ایشرایط زمینه
    

 0.943 0.884 0.887 شرایط علی 
   

 0.952 0.885 0.907 0.908 گر شرایط مداخله
  

 0.929 0.869 0.854 0.869 0.872 پدیده محوری 
 

 0.948 0.859 0.890 0.875 0.899 0.896 پیامدها 

 

تر هستند؛ متقاطع بزرگ  یهایقطر از همبستگ  یرو  ریمقاد  یکه تمام  دهدینشان م   یهمبستگ  ریها( با مقادAVEدوم    شهی)ر  یقطر اصل  سهیمقا

 ال،ح  نی . با اکندیم  دتأیی  لارکر–فورنل  اری واگرا را بر اسا  مع  ییموضوع روا  نیها را دارد. اسازه  ریاز سا  زی هر سازه توان تما  گر، یعبارت دبه

است،   یها قو سازه  انیم یکه روابط نظر دهدی( نشان می عل ط یبا راهبردها و شرا ی انهیزم ط یها )مثلاً شراسازه یبرخ انی بالا م  یهایهمبستگ

 حفظ شده است.   یاسازه زیاما همچنان تما

 HTMTواگرا با  ییروا ی. بررس11جدول 

 گر شرایط مداخله ایزمینهشرایط  پیامدها  راهبردها  پدیده محوری  شرایط علی  متغیرها

 0.650 0.921 0.073 0.693 0.819 – شرایط علی 

 پدیده محوری 
 

– 0.711 0.197 0.902 0.643 

 راهبردها 
  

– 0.096 0.641 0.962 

 پیامدها 
   

– 0.074 0.089 

 ایشرایط زمینه
    

– 0.620 

 گر شرایط مداخله
     

– 

 

 ن یب  HTMTمانند    یریفراتر از حد معمول هستند. مقاد  ا یواگرا    ییها در مرز رواسازه  انیروابط م   یکه برخ  دهدینشان م  HTMT  جینتا

 ن یا  نی ب  یمفهوم  ی( نسبتاً بالا هستند و امکان همپوشان0.۹۲1)  «یعل  طیبا شرا  یا نهیزم  طی »شرا  زی( و ن0.۹6۲گر« )مداخله  طی »راهبردها و شرا

.  شودیها مشاهده نمسازه  کیدر تفک  یدر محدوده قابل قبول قرار دارند و مشکل جد   ر یاز مقاد  ی اریحال، بس  ن ی. با اکنندیرا مطرح م  ها سازه

ارتباط   ،یمفهوم  یکینزد  ل یدلها بهسازه  ی برخ  ی مناسب است، ول  یواگرا   یی روا  یکه مدل پژوهش دارا  دهندیدر مجموع نشان م  هاافتهی  نیا

 دارند که قابل انتظار است.  گریکدی با ییبالا

 مدل  یرهای متغ ی( برا R²) نییتع بی. ضر12جدول 

 R Square R Square Adjusted متغیرها

 0.876 0.877 راهبردها 

 0.728 0.729 پدیده محوری 

 0.802 0.803 پیامدها 
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آن    انگریمقدار را دارد و ب  نیبالاتر   =0.8۷۷R²  »راهبردها« با  ریدارد. متغ  ییبالا  اریبس  نییکه مدل پژوهش قدرت تب  دهدینشان م  R²  ریمقاد

.  شودیداده م   حیتوض  یمحور  دهیگر و پدمداخله  طیشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ، یعل  طیراهبردها توسط شرا  راتیی درصد از تغ  88است که حدود  

برخوردار    ی قو   ار یبس  یاز انسجام نظر  یکه مدل ساختار  دهندیارقام نشان م  نیدارد. ا  یمطلوب  اریبس   نییقدرت تب  0.803با مقدار    زین  امدها«ی»پ

 وابسته هستند.  یهاسازه ینیبشیقادر به پ یخوببه ینییتب یهااست و سازه

 ( Q²مدل ) ی کنندگی نیبش یپ  تیفی. ک13جدول 

 SSO SSE Q² = 1 - SSE/SSO متغیرها

 0.606 630.946 1,600.00 راهبردها 

 0.318 1,090.80 1,600.00 ایزمینهشرایط 

 0.448 1,236.80 2,240.00 شرایط علی 

 0.002 2,555.81 2,560.00 گر شرایط مداخله

 0.49 978.962 1,920.00 پدیده محوری 

 – 1,288.86 1,920.00 پیامدها 

 

 یمحور  دهی( و پد0.606راهبردها )  یبرا  Q²دارد. مقدار    رها یمتغ  شتریب  یبرا  یقابل قبول و قو   یکنندگینیبشی که مدل پ  دهدینشان م  Q²  جینتا

 یبرا Q²  نییپا  اریدارد. مقدار بس یخوب اریبس ت یفیک  0.448با مقدار  زین یعل   طیمناسب است. شرا اریبس ین یبشیدهنده قدرت پ( نشان0.4۹)

 نیا  ده یچیوابسته و پ  ت یماه  لیدلدارد، که احتمالاً به  یفیسازه عملکرد ضع  نیا  ینیبش یکه مدل در پ  دهدی( نشان م0.00۲گر )مداخله  طیشرا

 مناسب داشت.  ت ی فیانتظار ک  توانیآن م یبالا R²ثبت نشده، اما با توجه به  Q²مقدار  امدهایپ ریمتغ یاست. برا ریمتغ

 ( VIF)  انسیتورش وار ی. بررس14جدول 

 نتیجه  VIF سطح قابل قبول  متغیر

 قابل قبول  1.571 5کمتر از  شرایط علی 

 قابل قبول  1.693 5کمتر از  پدیده محوری 

 قابل قبول  1.457 5کمتر از  راهبردها 

 قابل قبول  1.110 5کمتر از  پیامدها 

 قابل قبول  1.274 5کمتر از  ایشرایط زمینه

 قابل قبول  1.889 5کمتر از  گر شرایط مداخله

 

 امدها یمقدار مربوط به پ  نیوجود ندارد. کمتر  یاز نظر چندهمخط  یدر مدل مشکل  دهدیهستند که نشان م  ۵کمتر از    VIF  ریمقاد  یتمام

که   دهدینشان م  جی نتا  نی( است، اما همچنان در محدوده استاندارد قرار دارند. ا1.88۹گر )مداخله  طیمقدار مربوط به شرا  نیشتر ی( و ب1.110)

مدل از نظر   ن،یبگذارد. بنابرا یمنف ریمدل تأث ب ی که بر برآورد ضرا ست ین یدر حد رهایمتغ یهمپوشان زانیبوده و م داریپا رهایمتغ انی روابط م

 معتبر است.  نیبشیپ یرهایاستقلال متغ

 . شاخص نیکویی برازش مدل 15جدول 

 مدل تخمینی مدل ساختاری  شاخص 

SRMR 0.034 0.057 

d_ULS 0.175 0.505 

d_G 0.39 0.503 

Chi-square 821.098 908.373 
NFI 0.874 0.86 
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کمتر    ار ی ( بس0.034)  یدر مدل ساختار  SRMRدارد. مقدار    یمطلوب  اریکه مدل پژوهش برازش بس  دهدیبرازش نشان م   یهاشاخص  جینتا

به   کیاست که نزد  0.8۷4  زین  NFIبرآوردشده است. مقدار    سیشده و ماترمشاهده  سیماتر  نیدهنده تفاوت اندک باست که نشان  0.08از  

 ،یطور کلدر محدوده قابل قبول قرار دارند. به زین d_Gو  d_ULS یها. شاخصکندی م دییبرازش را تأ ت ی فیو ک  ت ( اس0.۹0) یآستانه عال

 برخوردار است.  یی و قابل اتکا  یمدل از برازش قو 

 
 . مدل نهایی با ضرایب معناداری 1شکل 
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 غیراستاندارد پژوهشی . مدل نهایی با ضرایب 2شکل 

 

 ها . ضرایب مسیر و آزمون فرضیه 16جدول 

 نتیجه  سطح معناداری  T آماره ضریب تأثیر مسیرهای مدل 

 اثرات مستقیم 
    

 تأیید مسیر  0.001 74.739 0.896 پیامدها راهبردها به 

 تأیید مسیر  0.001 6.522 0.408 راهبردها ای به  شرایط زمینه

 تأیید مسیر  0.001 53.711 0.854 محوری  پدیده شرایط علی به 

 تأیید مسیر  0.001 5.695 0.36 راهبردها گر به  شرایط مداخله

 تأیید مسیر  0.001 4.48 0.205 راهبردها پدیده محوری به 

 اثرات غیرمستقیم
    

 تأیید مسیر  0.001 4.296 0.175 راهبردها به    محوری پدیده شرایط علی به 

 تأیید مسیر  0.001 6.471 0.365 پیامدها به   راهبردهاای به  شرایط زمینه

 تأیید مسیر  0.001 5.677 0.322 پیامدها به   راهبردهاگر به  شرایط مداخله

 تأیید مسیر  0.001 4.445 0.183 پیامدها به  راهبردها پدیده محوری به 

 تأیید مسیر  0.001 4.262 0.156 پیامدها به  راهبردها به    محوری پدیده شرایط علی به 
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 امدها«یمربوط به »راهبردها به پ  میاثر مستق  نیتریدر مدل معنادار هستند. قو   میرمستقیو غ  میمستق  یرهایمس  یکه تمام  دهدینشان م  هاافتهی

  ر یدارند. مس  ی سازمان  یامدهاینقش را در بهبود عملکرد و پ  نیشتریب  کی بر تفکر استراتژ  یمبتن  یراهبردها  دهدی(، که نشان م0.8۹6است )

است. در    یمحور  دهیپد  یری گ در شکل  انی و مشتر  ت ی ریمد  نیادینقش بن  انگری( ب 0.8۵4با مقدار بالا )  زین   «یمحور  دهیبه پد  یعل  طیرا»ش

راهبردها   قی از طر  یانهی عوامل زم  کندیم   دیاست که تأک   امدها«ی به راهبردها به پ  یا نهیزم  طی اثر مربوط به »شرا  ن یشتریب   م،یرمستقیغ  یرهایمس

 پژوهش است. یمدل نظر یقو   اریدهنده انسجام بسالگو نشان نیدارند. ا جی بر نتا  یریچشمگ ریتأث

 گیرینتیجه بحث و 
استراتژ  یهاافتهی تفکر  که  داد  نشان  ارتقا  یو چندبعد  یدی کل   ینقش  کیپژوهش حاضر  سازمان   ینوآور  یهاشاخص  یدر  توسعه  در   یو 

  یسازمان  یامدهایرا بر پ  ریتأث  نیشتریب  کی بر تفکر استراتژ  یمبتن  یکرد که راهبردها  انیب  یلیتحل  جی. نتاکندیم   فایا  رانیا  یورزش  یهاونیفدراس

بعد در شکل دادن   نیا  نیادیدهنده نقش بنبالا، نشان  Tو آماره    0.8۹6  یقو   اریاثر بس   ب ی با ضر  امدها«پی  →»راهبردها    میمستق  ریمسدارند و  

  ی ریگ در شکل  ینقش معنادار  کیگر، هر  مداخله  طیو شرا  یانهیزم  طیشرا  ،یعل  طیمشخص شد که شرا  نی است. همچن  یبه عملکرد سازمان

مهارت    کیتنها  نه  کیآن است که تفکر استراتژ  دیمؤ   کپارچه،یمعنادار و    یالگو   نیدارند. ا  یسازمان  یراهبردها  یهدو جهت   یمحور  دهیپد

 .ابدی یمعنا م یو انسان یساختار ،یطیاست که در بستر عوامل مح یسازه سازمان  کیبلکه  ،یفرد

  ر یمس  یبرا  0.8۵4  یاثر بالا  ب ی بود. ضر  یمحور  دهیپد  یده( در شکلانیو مشتر   ت یری)مد  یعل  طی نقش گسترده شرا  ها،افتهی  نیتراز مهم  یکی

اثربخش   یتوسعه راهبردها  یاصل  رساخت یمخاطبان، ز  یازهاین  قیاثربخش و شناخت دق   تیرینشان داد که مد  «یمحور  دهپدی  →  یعل   طی»شرا

فدراس ا  یورزش  یهاونیدر  ادب  افتهی  نیاست.  ز  زین  نیش یپ  اتیبا  مپژوهش  رایسازگار است،  نشان  مد  دهندیها  آ  ت یریکه   نگر،ندهیآگاه و 

پژوهش حاضر    جیاسا ، نتا  نی. بر هم(Ghasemi, 2025)است    یورزش  یهادر سازمان  کیتفکر استراتژ  ت یتقو   یبرا  یاساس  ازینشیپ

ساز را داشته تحول   یاندازهاچشم  یو مهارت طراح  نفعانیاز ذ  قیدرک عم  ،یطیمح  لیتحل  ییتوانا  دیبا  هاونیدراسف  رانیکه مد  کندیم  دیتأک 

 کیدهنده ساختار تفکر استراتژعنصر شکل  نیترآگاه، مهم  ت یریمد  دهدیشده است و نشان م   دییتأ  زین  گرید  یهاکه در پژوهش  یاباشند؛ نکته

 .(Soltani Zadeh et al., 2024)هاست در سازمان

نشان   0.408اثر    ب ضری   با  راهبردها«  →  یانهیزم   طی»شرا  ریبه راهبردهاست. مس   یدهدر جهت   یانهیزم  طینقش شرا  ج،ی محور مهم نتا  نیدوم

چارچوب توسعه راهبردها را   ،یو منابع مال  یمنابع انسان  ،یطیمح  یفشارها  ،یسازمان همچون فرهنگ سازمان  یو درون  یرونیداد که عوامل ب

 ک،یتوسعه تفکر استراتژ  یها براسازمان  ت یظرف  شودیم  انیکه ب  ییشده است، جا  دییتأ  زین  یخارج  یهاموضوع در پژوهش  نی. اکنندیم  نییتع

اند که نشان داده  زیحوزه ورزش ن  یها. پژوهش(AlQershi, 2021)  ردی گ یشکل م  یفرهنگ و منابع انسان  ،یرسم  یدر تعامل با ساختارها 

 یاثربخش  شیعوامل موجب افزا  نیا  ت یدارند و تقو   رانیمد  کیاستراتژ  یهابه مهارت  یدهدر شکل  ینقش مهم  یانهیو زم  یطیمح  یساختارها

استراتژ بنابرا(Manourian, 2024)  شودیم  کیتفکر  م  افتهی  ن،ی.  نشان  فدراس  دهدیحاضر  و   یسازطیمح  دیبا  یورزش  یهاونیکه 

 شود.   لیتبد یسازمان یفراتر رفته و به ساختار رانیمد یاز سطح ذهن کیتراتژکنند تا تفکر اس یسازت یظرف

نشان داد که   0.36اثر    ب ضری   با  راهبردها«  →گر  مداخله  ط ی»شرا  ریراهبردها بود. مس  یدهگر در شکلمداخله  طینقش شرا  گر،یمهم د  افتهی

 نیکنند. ا  ت یتقو   ای   لیراهبردها را تسه  یو اجرا  نیتدو  ندیفرا  توانندیم  ،یاو تعاملات حرفه  یارتباطات سازمان  ،یتیریمد  میمانند ت  یعوامل

پژوهش  جیانت م   ییهابا  نشان  که  انسان  یمیت  ی همکار  ،یارتباط  ی ها مهارت  دهندیهمسو است  تعاملات  مهم  یو  تقو   ینقش  تفکر   ت ی در 
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  ی ارتباطات سازمان  ت ی فیو ک   ی فردنیاند که روابط بکرده  انیب  یمطالعات  نی. همچن(Roshani Ali Beneh et al., 2021)دارند    کیاستراتژ

 .(Hajizadeh, 2024)کنند   ت یرا تقو  کیتفکر استراتژ یانجیباشند و نقش م یسازمان یری ادگ یو  ی نوآور یارتقا سازنهیزم توانندیم

موضوع    نی(. ا0.۲0۵اثر کمتر )  بیبر راهبردها دارد، هرچند با ضر  یمعنادار  ریتأث  ی محور  دهینشان داد که پد  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

به راهبردها   یدهاما نه غالب در جهت   ینقش مکمل  ،یداخل  یندهایانداز و فرآفرهنگ، چشم  ،یسازمان  یدهنده آن است که ساختارها نشان

  هیساختار و سرما  ت،یسازمان، مانند هو   ی محور  یهادهیپد  شودیم  انیکه ب  یاگونهدارند؛ به   دینکته تأک   نیبر هم  زین  یخارج  یهادارند. پژوهش 

  ی حاک   افتهی  نی. ا(Dixit et al., 2021) تر است  پررنگ  یرونیو عوامل ب  ط یدارند اما نقش مح  کیدر توسعه تفکر استراتژ  ینقش مهم  ،یفکر

  ت یاهم ی و فناور  یطیمح یهوشمند ،یتوسعه فرهنگ  ،یمل یگذاراست یمانند س یرونیراهبردها، توجه به عوامل ب ی ارتقا یرااز آن است که ب

 .(Kim & Park, 2022)شده است  دییتأ زین یورزش تیریو مد  یحوزه فناور یهاکه در پژوهش یدارد؛ موضوع یشتریب

از   یناش  یراهبردها  ،یورزش  یهاونیدر فدراس  دهدیکه نشان م  یاافتهی  امدهاست؛ یراهبردها بر پ  یقو   اریپژوهش، اثر بس   افتهی  نیترمهم  اما

  ی جخار  یهابا پژوهش  جهینت  نیاثرگذار باشند. ا  یرقابت  زیو تما   یعملکرد، توسعه سازمان  ،یبر نوآور  میطور مستقبه  توانندیم  کیتفکر استراتژ

 ی هاافتهی  ن،ی. همچن(Al-Abbadi et al., 2024)کرده، کاملاً همسو است    ی را بررس  یسازمان  یبر تعال  کیکه اثر تفکر استراتژ   یامانند مطالعه

در   یسازمان   یو اصلاح ساختارها  یتوسعه نوآور  یازهاینشیپ  نیتریاز اصل  یکی  کیکه تفکر استراتژ  دهدینشان م  زین  یداخل  یهاپژوهش

 ی هامهارت  یارتقا  قی از طر  کیشده است که تفکر استراتژ  انیب  زین  یگری. در پژوهش د(Mohebinejad et al., 2021)است    رزشو

 Mazloomiswaini)دهد    شیرا افزا  یو عملکرد سازمان  دهیرا بهبود بخش  یریگ م یتصم  ت یفیک   تواندیم  رانیمد  یلیتحل  یو توانمند  یشناخت 

& Shahlaei, 2023). 

 امدها یو راهبردها بر پ  یمحور  دهیپد  قی از طر  یانهیزم  طی و شرا  یعل  طیکرد که شرا   انیب  میرمستقیمربوط به اثرات غ  یهاافنهی  ن،یبر ا  افزون

را   یدبع  یهاهیلا  تواندی آن م  هیاست که هر لا  یمراتبو سلسله  هیچندلا  ندیفرآ  کی  کیکه تفکر استراتژ  دهدینشان م  افتهی  نی. اگذارندیاثر م

تفکر    ییهمسو است، جا  ز ین  یخارج  یهادر پژوهش  گرانهیانجی م  یهابا مدل   افتهی   نیقرار دهد. ا  ریتأثتحت  اثر  که نشان داده شده است 

 Saleh)  ردی گ یصورت م  یساختار  یریپذ و انعطاف  یطیمح  یهوشمند  ،یدانش سازمان   ،ینوآور  قیغالباً از طر  یبر عملکرد سازمان  کیاستراتژ

& Al-Hakimi, 2024)لیتحل  ،یشناخت  یهامهارت  ت یرا در تقو   کیهمسو است که نقش تفکر استراتژ  ییهاافتهی با    نیحاضر همچن  جی. نتا  

 .( Asobee, 2021) دهندیاثربخش نشان م یسازم یو تصم یطیمح

 نیهستند. ا یانهیو زم یرونینسبت به عوامل ب  یمحور دهیمانند پد یعوامل داخل ریتأث یاز ضعف نسب یحاک  زین هاافتهی یبرخ گر،ید یسو  از

 یزمان  ک یاست و تفکر استراتژ  یو ساختار  یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یاسیعوامل س  ر یشدت تحت تأثبه  رانیورزش ا  طیکه مح  دهدیموضوع نشان م

را در   یپژوهندهیو آ  یطیمح  یکه نقش هوشمند  ییهابا پژوهش  جهینت  نیهمراه باشد. ا  یرونیب  طیمح  قیدق  لیخواهد بود که با تحل  رگذاریتأث

به   یزمان  کینشان داد که تفکر استراتژ  ها افتهی. درواقع،  (Ahi et al., 2022)دارد    یهمخوان  زیاند نکرده  یبررس   کیتوسعه تفکر استراتژ

مورد   زین  یورزش  اتیکه در ادب  یاباشد؛ نکته  یدیکل  نفعانیو تعامل با ذ  یرونیب  یروندها  لیکه همزمان با تحل  رسدیم  یخشاثرب  نیشتریب

 . (Ravan Shad, 2023)قرار گرفته است  دیتأک 

 کیتفکر استراتژ  قیشده از طر  جادیا  یراهبردها   رایدارد، ز  ی با نوآور  یک یارتباط نزد  ک یمطالعه حاضر نشان داد که تفکر استراتژ  نیهمچن

را در   یطیمح  یو هوشمند  یپژوهندهیکه نقش آ  ییهاموضوع در پژوهش  نیفراهم کنند. ا  یسازمان  ینوآور  جاد یا  یبرا  یمناسب  ریمس  توانندیم



Personal Development and Organizational Transformation 

 

20 
 

سازمان   یآمادگ   شیموجب افزا  کیکه حضور تفکر استراتژ  دهدیقرار گرفته است و نشان م  دییمورد تأ  زیاند نکرده  یبررس  یسازمان  ینوآور

 کیاند که تفکر استراتژکرده  دیتأک   زین  یورزش   ت یریدر حوزه مد  ییهاپژوهش  نی. همچن(Masadeh et al., 2023)  شودیم  ینوآور  یبرا

 Shahlaee bagheri)  هاست ونیفدراس  یتوان رقابت  شیعملکرد و افزا  ت یریمد  ،یورزش  یهارساخت یتوسعه ز  یاصل  یهاشرطشیجزء پ

et al., 2020) . 

 ک یکه تفکر استراتژ  دهدیکاملاً همسو است و نشان م ی و خارج ی داخل ات ی پژوهش حاضر با ادب ی هاافتهیکه   دهدیبحث نشان م  یبندجمع

تفکر استراتژ  یورزش  یهاسازمان  یارتقا  یبرا  یپوش چشمرقابلیو غ  یاتیح  یهااز مؤلفه  یکی ها، از مهارت  یا مجموعه  کیاست. درواقع، 

  ی برا  هاافتهی  نیتر کند. او قابل توسعه  ترت ی ریقابل مد  تر،ینیبشیورزش را قابل پ   طیمح  یدگ یچیپ  تواندیکه م   هاست ینمندها و توانگرش

تنها موجب  نه  ک یکه توسعه تفکر استراتژ  دهدینشان م  رای دارد، ز  ییبسزا  تیاهم  ز یحوزه ورزش کشور ن  گذاراناست ی و س  یورزش  رانیمد

 فراهم سازد.  زیرا ن یریپذو رقابت  ینگرندهیآ ،یبستر نوآور تواندیبلکه م شودیم یورزش یهاونی فدراس یتوسعه ساختار

شد   یگردآور  یتیریها بر اسا  پاسخ افراد و ادراکات مدداده  نکهیهمراه بود. نخست ا  ییهات یبا محدود  یگر ید  قیپژوهش مانند هر تحق  نیا

 ی ریپذمیانجام شد و تعم  رانی ا  یورزش  یها ونی پژوهش حاضر تنها در فدراس  نکهی ها وجود دارد. دوم ادر پاسخ  یشناخت  ی ریو امکان وجود سوگ 

شده است    یآورپرسشنامه جمع  قیاز طر  ی کم  یها داده  نکهی . سوم اردیصورت گ   اطی با احت  دیبا   ی رورزشیغ  ا ی   یورزش یهاسازمان  گریآن به د

  یاستی و س یطیمح  عیسر راتییتغ نیطور کامل قابل سنجش نباشد. همچنها ممکن است در قالب پرسشنامه بهشاخص  یبرخ  یو عمق مفهوم

 بگذارد. ریتأث جینتا یدار یبر پا تواندیم رانیدر ورزش ا

آزمون شود تا    زین  یرورزشیغ  یهاو سازمان  یاورزش حرفه  یهابخش  گریآمده در ددست که مدل به  شودیم  شنهادیپ  ندهیآ  قاتیتحق  یبرا

بررس  میتعم  ت ی قابل پ  یآن  نظر  ترقیعم  یف یک   یهاپژوهش  شودیم  شنهادیگردد.  گ   ادی بنداده  هیبا روش  مغفول  ردیانجام  ابعاد  تفکر تا  مانده 

  ی هوشمند  ای   یسبک رهبر  ،یمانند فرهنگ سازمان  گرلیتعد  یرهاینقش متغ  یبررس  ن،یشود. همچن  ییک در حوزه ورزش شناسایاستراتژ

 کیاثر تفکر استراتژ  یداریاستفاده کنند تا پا  یطول  یکردهایپژوهشگران از رو  شودیم  هیبه مدل اضافه کند. توص  یشتریب  یغنا  تواندی م  یطیمح

 شود.  ی بررس لفمخت  یزمان یهادر بازه

توسعه  یآموزش  یندهایفرا  دی با  یورزش  یهاونیفدراس  رانیمد برا  یاو  استراتژ  ت یتقو   یلازم  طراح  کیتفکر  ا  یرا   یواحدها  جادیکنند. 

س  ،یپژوهنده یآ  یتخصص برگزار  یطیمح  یهوشمند  یهاستمی توسعه  تفکر    یاثربخش  تواندیم  ی شناخت  یهامهارت  یارتقا  ی هاکارگاه  یو 

خود را ارتقا   ی ساختار  یریپذکرده و انعطاف  ش یرا پا  یطیمح  یبه شکل منظم روندها  هاونی فدراس  شود یم  ه یتوص .  هدد  شیرا افزا  ک یاستراتژ

 یهابر شاخص  یعملکرد مبتن  یابیارز  یهااز نظام  یریگ و بهره  رانیدر انتخاب مد  یستگیبر شا   یمبتن  یکردهایاستفاده از رو  ن،یدهند. همچن

 کند.  لیرا تسه  یانتوسعه سازم تواندیم ینوآور

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.
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 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Strategic thinking has increasingly emerged as a critical organizational capability in environments 

marked by complexity, rapid technological changes, and heightened competition. In the field of 

sports governance, where federations operate within dynamic national and international 

ecosystems, the importance of adopting a strategic mindset is even more pronounced. Strategic 

thinking enables sports managers to combine analytical skills, creativity, systems thinking, and 

foresight to make informed decisions, anticipate environmental challenges, and promote sustainable 

organizational development. Research highlights that strategic thinking is fundamentally different 

from strategic planning; while planning focuses on structured, linear procedures, strategic thinking 

emphasizes synthesis, insight, intuition, and envisioning future possibilities (Manourian, 2024; 

Mintzberg, 2021). 

Within sports organizations, strategic thinking has been linked to stronger competitive positioning, 

enhanced performance outcomes, and improved adaptability in uncertain contexts. Empirical 

findings show that strategic thinking significantly contributes to organizational excellence and 

innovation, particularly when managers possess strong analytical and cognitive capabilities (Al-

Abbadi et al., 2024; Masadeh et al., 2023). Moreover, strategic thinking plays a crucial role in shaping 

human capital, strengthening organizational culture, and facilitating the development of strategic 

competencies (AlQershi, 2021; Roshani Ali Beneh et al., 2021). This aligns with evidence suggesting 

that leaders with strategic mindsets are better equipped to foster collaborative environments, resolve 

organizational conflicts, and promote strategic learning (Babaei Nejad & Shamseddini, 2021; 

Hajizadeh, 2024). 

In recent years, sports federations in Iran have faced increasing demands for higher efficiency, 

transparency, innovation, and international competitiveness. These pressures necessitate 

managerial approaches that go beyond routine operations and embrace long-term thinking, 

environmental scanning, and opportunity recognition. Studies conducted in Iran have emphasized 

the necessity of strengthening strategic thinking capabilities among sports managers, noting that 

such capabilities contribute to improved structural development, innovation pathways, and the 

effective execution of strategies (Ghasemi, 2025; Mazloomiswaini & Shahlaei, 2023; Rouhani, 2022). 

Furthermore, strategic thinking enhances organizational agility and adaptability—critical attributes 

for sports federations aiming to keep pace with global developments (Zardanpour, 2020). 

A growing body of literature also highlights the importance of strategic thinking in enhancing job 

satisfaction, fostering innovation, and improving financial performance in sports organizations (Ravan 

Shad, 2023; Rezaei, 2023). In particular, the interaction between strategic thinking and innovation 

capacity has been identified as a primary determinant of organizational development in federations 

(Soltani Zadeh et al., 2024). Strategic foresight, an integral component of strategic thinking, is 

identified as a moderator that strengthens the relationship between strategic planning and 

organizational outcomes (Ahi et al., 2022; Saleh & Al-Hakimi, 2024). 
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Moreover, strategic thinking is essential for managing political environments, external stakeholder 

relationships, and global competitive pressures—forces that heavily influence the functioning of 

national sports federations (Safari et al., 2023; Shamkhi & Saleh, 2023). Research also reveals that 

sports organizations with advanced strategic thinking frameworks can better align internal structures 

with global standards, promote innovation-driven reforms, and enhance international branding 

(Asobee, 2021; Mohebinejad et al., 2021). 

Despite the theoretical and empirical emphasis on strategic thinking in sports management, 

comprehensive models specifically focused on Iranian sports federations remain limited. Existing 

studies have explored components of strategic thinking, its relationship with organizational learning, 

conflict management, and performance, yet the mechanisms by which strategic thinking enhances 

innovation and organizational development at the federation level warrant deeper investigation. In 

addition, contextual factors—such as political environments, cultural dynamics, and structural 

constraints—demand that strategic thinking be examined within the socio-organizational realities of 

Iranian sports governance (Abniki et al., 2021; Sadeghi & Ghassemi, 2021). 

Given the strategic challenges facing Iranian sports federations—including the need for innovation, 

global positioning, and organizational reform—there is a growing need to empirically examine the 

role of strategic thinking in enhancing innovation and organizational development indicators. 

Therefore, this study seeks to fill this gap by developing and validating a conceptual model explaining 

how strategic thinking influences innovation capacity and organizational development in Iranian 

sports federations. 

The aim of this study is to investigate the role of strategic thinking in enhancing innovation indicators 

and organizational development in Iranian sports federations. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory mixed-methods design combining qualitative and quantitative 

approaches. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with 

senior managers, experts in sports governance, strategic planning specialists, and innovation 

researchers. Participants were selected using purposive and snowball sampling until theoretical 

saturation was reached. The interviews explored perceptions of strategic thinking, innovation 

processes, organizational development mechanisms, and environmental challenges within sports 

federations. Data were coded using thematic analysis, and themes were validated through member-

checking and expert review. 

Based on the qualitative findings, a structured questionnaire was developed for the quantitative 

phase. The questionnaire measured the main constructs of the conceptual model, including causal 

conditions, contextual conditions, intervening factors, strategic actions, and organizational 

outcomes. Its content validity was assessed through expert judgment, and its reliability was 

confirmed using Cronbach’s alpha and composite reliability indices. 

The statistical population consisted of managers, technical specialists, and experts in Iranian sports 

federations. A sample size determined through Cochran’s formula was selected using available 

sampling. Data were analyzed using structural equation modeling (SEM) to test the relationships 

between variables and validate the proposed model. Fit indices were also computed to assess the 

adequacy of the model. 

Findings 

Descriptive statistics indicated that all variables exhibited moderate to high mean scores, suggesting 

favorable perceptions of strategic thinking and organizational development. Normality tests revealed 
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that all variables deviated from a normal distribution, justifying the use of non-parametric and SEM-

based methods. 

Spearman correlation analysis demonstrated significant positive relationships among all core 

variables. Causal conditions, contextual conditions, strategic actions, and intervening conditions all 

showed significant associations with the central phenomenon and outcomes, indicating an integrated 

structural pattern among constructs. 

Factor loadings across all measurement items were statistically significant, confirming strong 

convergent validity. Composite reliability and Cronbach’s alpha values for all constructs exceeded 

acceptable thresholds, demonstrating good reliability. AVE values also confirmed satisfactory 

convergent validity, and Fornell-Larcker and HTMT assessments indicated appropriate discriminant 

validity across the constructs. 

In the structural model, the path coefficient from strategic actions to outcomes was exceptionally 

strong, indicating that strategic actions derived from strategic thinking have the most powerful effect 

on organizational development and innovation outcomes. Similarly, the path from causal conditions 

to the central phenomenon was strong, highlighting the influence of managerial quality, stakeholder 

engagement, and internal organizational dynamics on strategic thinking processes. 

Contextual conditions and intervening conditions also demonstrated significant effects, underscoring 

the role of environmental and relational factors in shaping strategic actions. Indirect effects were 

observed across multiple pathways, illustrating that strategic thinking operates through complex 

mediational mechanisms. 

R² values for key endogenous variables demonstrated high explanatory power, particularly for 

strategic actions and outcomes. Predictive relevance values (Q²) confirmed the model’s strong 

predictive accuracy. Finally, model fit indices indicated good overall model adequacy. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study confirm that strategic thinking functions as a multidimensional 

organizational capability that significantly enhances innovation and organizational development in 

sports federations. Results demonstrate that strategic actions serve as the strongest predictors of 

performance outcomes, emphasizing that the implementation of strategic thinking—not merely its 

presence as a mindset—is crucial for driving meaningful organizational change. 

Causal conditions showed a powerful influence on the formation of the central strategic 

phenomenon, reinforcing the importance of leadership quality, managerial insight, and stakeholder 

awareness. This suggests that strengthening managerial competencies is essential for fostering 

strategic thinking within sports federations. 

Contextual and intervening conditions also played important roles. Environmental, structural, 

relational, and cultural factors not only shape strategic processes but also influence how effectively 

strategic thinking is translated into actionable strategies. This highlights the need for federations to 

build supportive organizational environments that encourage creativity, collaboration, and long-term 

decision-making. 

The indirect pathways indicated that strategic thinking influences outcomes through layered 

mediating variables. This means that organizational development is optimized when strategic 

thinking is embedded within systems, processes, and cultural norms. 

Overall, the study contributes to the literature by presenting a comprehensive model explaining the 

mechanisms through which strategic thinking enhances innovation and organizational development 

in sports federations. The validated model can guide policy-makers, managers, and practitioners in 

designing strategic programs and reform initiatives aligned with global standards. 
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