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 چکیده
سااابز در    یحکمران  ینادهاایو پساااا  نادهاایشاااايپ  نييتب  یجاام  برا  یو آزمون مادل  یپژوهش طراح نیهاد  ا

 کردیبا رو  یشاایماپي–یفيروش توصاا  ثيو از ح  یپژوهش از نظر هد  کاربرد  نیکرمان اساات. ا  یشااهردار

 نیتدو  هشپژو  یمند مناب  و اساناد مرتب،، چارچوب مفهومانجام شاد. در مرحله نخسات، با مرور نظام یکم

  ی ريگکرمان بود که با روش نمونه  یشااهردار رانیشااامل کارکنان و مد  یجامعه آمار ،ی. در مرحله کمدیگرد

شااد. ابزار پژوهش پرسااشاانامه    یمعتبر گردآور  یهاو داده   یپرسااشاانامه توز  ۳50  ،ینساابت  یاطبوه  یتصااادف

ها با اسااتفاده از داده  ليشااد. تحل  دیيآن تأ ییایو پا ییبود که روا  کر يل  یادرجهپنج  اسيساااهته با مومحوق 

  ی ندها یشاااينشااان داد پ جیانجام گرفت. نتا یحداقل مربعا  جزئ کردیو رو  یمعادلا  ساااهتار  یسااازمدل

اثر مثبت و   زين  یسااازمانبرون  یندهایشااايساابز دارند و پ  یبر حکمران یقو  ارياثر مثبت و بساا  یسااازماندرون

و   یايمحساااتیز  ،یساااازماان  یامادهااياطور معناادار بر پسااابز باه  یکمران. حکننادیبر آن اعماال م  یمعناادار

گزارش شاد. مدل    یايمحساتیز  یامدهايشاد  اثر مربو  به پ  نیشاترياثرگذار اسات و ب   اقتصاادی–یاجتماع

 یوابساته نشاان داد. حکمران  یرهايمتغ  یبرا  ییبالا  نيياز برازش مناسا  برهوردار بوده و توان تب  یسااهتار

 ینهاد  یبانيو ساسس پشات  یساازماندرون  یهاتيظرف  تیبر توو  یمتک  زياز هر چ  شيکرمان ب   یارسابز در شاهرد

  ی و رفاه اجتماع  یشاهر  ساتیز،يمح  تيوضاع  ،یزمان عملکرد ساازمانبه بهبود هم  تواندیاسات و م  یو اجتماع

 منجر شود.

 داریکرمان، توسعه پا  یشهردار  ندها،یو پسا  ندهایشايپ  ،یشهر  تیریسبز، مد یحکمران کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aims to design and empirically test a comprehensive model explaining the 

antecedents and consequences of green governance in Kerman Municipality. This applied 

study employed a descriptive–survey design with a quantitative approach. In the initial phase, 

a systematic review of relevant literature and documents was conducted to develop the 

conceptual framework. In the quantitative phase, the population comprised managers and 

employees of Kerman Municipality, from whom data were collected using stratified random 

sampling and a researcher-developed questionnaire based on a five-point Likert scale. Validity 

and reliability of the instrument were confirmed. Data analysis was performed using partial 

least squares structural equation modeling. The results indicated that organizational 

antecedents have a strong and positive effect on green governance, while external 

antecedents also exert a significant positive influence. Green governance showed statistically 

significant effects on organizational, environmental, and socio-economic outcomes, with the 

strongest effect observed for environmental outcomes. The structural model demonstrated 

acceptable fit and high explanatory power for the endogenous constructs. Green governance 

in Kerman Municipality is primarily driven by internal organizational capacities supported by 

external institutional and social factors, and it serves as an effective mechanism for improving 

environmental performance, organizational effectiveness, and socio-economic well-being. 

Keywords: Green governance, urban management, antecedents and consequences, Kerman 

Municipality, sustainable development 
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 مقدمه
  افتهی  یعموم   دهيچيمسائل پ  ليدر تحل  یمحور   گاهیجا  ،یدولت  یسنت  ت یری فراتر از مد  یعنوان چارچوببه  یمفهوم حکمران   ر،ياه  یهادهه در  

  یو بخش هصوص یدولت، جامعه مدن ان يم یتعامل یو سازوکارها یريگ مياز کنشگران، ساوح مختلف تصم یاکه بر شبکه یاست؛ چارچوب

سب     فضایی –یاجتماع  یهاینابرابر  شی و افزا  یعيکاهش مناب  طب  ،یمياقل  را ييتغ  ،یايمحست یز  یهابحران  دیتشد  ان،يم  نیدارد. در ا  ديتأک 

نوظهور از دست بدهند و ضرور  گذار به   یهابه چالش  ییگو هود را در پاسخ  یکارآمد  ،یشهر  یمتعار  حکمران  یشده است که الگوها

 ت،يو تمرکز جمع  هاندهیآلا  ديتول  ،یمصر  انرژ  یاصل  ی هاعنوان کانونمارح شود. شهرها به  شيپ  از  شي ب   داریپا  یحکمران  نینو   یالگوها

تع تحوق    یا کنندهن يينوش  پا  ایدر  توسعه  اهدا   تحوق  به هم  داریعدم  فزابه  ی شهر  ی حکمران  ل،يدل  ن يدارند و  با ملاحظا    یاندهی طور 

 ،یگذاراست يدر س  یايمحست یمند به ابعاد زکه بدون توجه نظام   دهدینشان م  داریپا  یرانحکم  ینظر  ا يهورده است. ادب  ونديپ  یستیز،يمح

 ;Alvānī & Dānā'īfard, 2019; Cohen, 2019)نخواهد بود    ریپذعملاً امکان  داریپا  یبه توسعه شهر  ی ابيو اجرا، دست   یزیربرنامه

Rydin, 2013). 

 یحکمران  ما يو تصم  ندهای در ساهتارها، فرا  یستیز،يبر ادغام ملاحظا  مح  ،یويتلف  یکردیعنوان روسبز« به  یچارچوب، »حکمران  نیا  در

فناور   یريگ و بهره  ییگو پاسخ  ت،يشفاف   نفعان،یمشارکت ذ  قی از طر  کوشدیو م  کندیم  ديتأک  و    یتوسعه شهر  انيتعادل م  ن،ینو   یهایاز 

بلکه با    پردازد،یم  یشهر  یهات يفعال  یا يمحست یز  یمنف  یامدهايتنها به کاهش پسبز نه  یرا برقرار سازد. حکمران  ست ی ز،يحفاظت از مح

  ت یتوو  ز يرا ن یو اقتصاد  یاجتماع داریتوسعه پا ی هانهيشهروندان، زم یزندگ  ت يفيو بهبود ک ی اعتماد عموم  شیافزا  ،یاجتماع ه یسرما یارتوا

  ینهاد  را ييسبز مستلزم تغ  یکه گذار به حکمران  دهندیها نشان م. پژوهش(Bäckstrand, 2018; Bulkeley & Betsill, 2020)  کندیم

 یهاتوسعه با چالشدرحال  یدر کشورها  ژهیو که به  یاست؛ امر  یبخشانيم  یهایهمکار  ت یو توو   یمحل  یهانوش دولت   فیبازتعر  ق،يعم

 . (Feiock & Scholz, 2010; Williams & Cox, 2019)است  اجهمو  یمتعدد یو نهاد یمال ،یساهتار

ونول پسماند و حمل  ت یریسبز دارند. از مد  یحکمران  یسازیاتي در عمل  ی ديکل  ینوش  ،یشهر  ت یریمد  یاصل   یعنوان نهادها به  هایشهردار

و   یدر ساح محل  یستیز،ياز اقداما  مح  یاو حفاظت از مناب  آب، بخش عمده  یانرژ  نهيسبز، مصر  به  یگرفته تا توسعه فضا  یشهر

عوامل    ريشد  تحت تأثبه  هایشهردار  ی ايمحست یکه عملکرد ز  دهدیماالعا  متعدد نشان م  حال،نی. بااشودیم  مانجا  هایتوس، شهردار

مد  محدود سبز غالباً به اقداما  پراکنده و کوتاه  یهااست ي مناس ، س  یقرار دارد و بدون وجود چارچوب حکمران  یانهيو زم  ینهاد  ،یسازمان

 ینگاه  ازمندين  هایسبز در ساح شهردار  یحکمران  ليتحل  رو،ن ی. ازا(Ābedī & Shafī'ī, 2020; Mūsawī & Karīmī, 2020)  شوندیم

حاصل از استورار   جیو نتا  یسازمانبرون  ،ی سازمانعوامل درون  انيم  ونديکه بتواند پ  یآن است؛ نگاه  یامدهايسازوکارها و پ   ندها،یشا يجام  به پ

 کند.  نييسبز را تب یحکمران

قرار داد. در ساح    ی در چند ساح مورد بررس  توان یرا م  کردیرو  نیتحوق ا  یندهای شايکه پ  دهدیسبز نشان م  ی حکمران  ی المللنيب  ا يادب

به    یو دسترس  یمال  یها ت يکارکنان، ظرف  ی توانمندساز   ست،ی ز،يمح  یحام  یفرهنگ سازمان  ن،یآفرتحول  یرهبر  رينظ  یعوامل  ،یسازماندرون

 ,Aoki, 2020; Moḥammadī & Kord)دارند    هایشهردار  یستیز،يمح  ی هابرنامه  ت يدر موفو  یاکنندهنيينوش تع  بز، س  یها یفناور

2021; Zhang et al., 2021 )ها،  فشار و مشارکت شهروندان، نوش رسانه  ،یو موررات  یقانون  یهاچارچوب  ز،ين  یسازمان. در ساح برون

 Hojnik)  دهندیسبز را شکل م  یبستر تحوق حکمران  ،یالمللنيو ب   یمل  یبه مناب  مال  یو دسترس  یهصوص  خشها و ببا دانشگاه  یهمکار
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et al., 2023; Khan et al., 2022; Mol, 2022)عوامل،    نیا  یزماناند که بدون هم مختلف جهان نشان داده  یشهرها  یوي. ماالعا  تاب

 ,Carmona et al., 2023; Puppim de Oliveira) شوندیمحدود مواجه م یداریپا ای یناکام ااغل  ب یشهر یستیز،يمح یهاتلاش

2013). 

پ  در ن  یحکمران  یسازوکارها   ندها،یشايکنار  اهم  زيسبز  ا  یاژهیو  ت ياز  بر شواهد،   یمبتن  یگذاریمشسازوکارها شامل ه،  نیبرهوردارند. 

  یهاهیاست. نظر  یتیریهوشمند مد  یهاستمياز س   یريگ و بهره  یاطلاعات  ت يشفاف  نفعان،یمشارکت ذ  ،یرسم  ینهادساز  ،یراهبرد  یزیربرنامه

وفصل کرد، بلکه حل  یمرات  ادارسلسله  قیصرفاً از طر  توانیرا نم  یشهر  یستی ز،يمح  دهيچيکه مسائل پ  کنندیم  ديتأک   یکمرانح  یاشبکه

م  ازمندين مستمر  مد  انيتعامل  و  متنوع  شبکه  هات يقاععدم  ت ی ریکنشگران  بستر   ;Bäckstrand, 2018)  ميهست  یحکمران  یهادر 

Koppenjan & Klijn, 2004)راستا بوده و  هم  یداریگذار پا کردیبا رو  رنده،يادگ ی و   ایپو   ندیفرا کیعنوان  سبز به  ی منظر، حکمران  ن ی. از ا

 .(Loorbach et al., 2017)دارد  ديتأک  یو رفتار  ینهاد یهام یرژ یجیتدر رييبر تغ

 ی استورار حکمران  ،یاست. در ساح سازمان  ليقابل تحل  اقتصادی–یو اجتماع  یايمحست ی ز  ،یدر سه ساح سازمان  زيسبز ن  ی حکمران  یامدهايپ

م کارا  تواندیسبز  بهبود  هز  ،ییبه  افزا  یاتيعمل  یهانهیکاهش  بلندمد ،  ارتوا  ت يشفاف  شیدر  منجر شود   یبه شهردار  یاعتماد عموم  یو 

(Alvānī & Dānā'īfard, 2019; Ghaffārī & Alvānī, 2025)مناب  آب،   ت ی ریهوا، بهبود مد  یکاهش آلودگ   ،یايمحست ی. در ساح ز

ز  یانرژ  یور بهره  شیافزا تنوع  از  مهم  یشهر  ی ستیو حفاظت  است    ی دستاوردها  نیتراز  انتظار   & Cohen, 2019; Mūsawī)مورد 

Karīmī, 2020)شهروندان،    ت ی رضا  شیافزا  ،یزندگ   ت يف يک   یبا ارتوا  تواندیسبز م  یحکمران  ،اقتصادی–یدر ساح اجتماع  ت،ی. در نها

ا  یاجتماع   هیسرما  ت یتوو  باشد    یشهر  سمی اکوتور  رينظ  یاقتصاد  دیجد  یهافرصت   جاد یو   & Najafī et al., 2024; Zāre)همراه 

Sajjādīān, 2022) . 

سبز   یتحوق حکمران  ريدر مس  یمتعدد  یهاچالش  دار،یو توسعه پا  ست ی ز،يبر حفاظت از مح  یاسناد بالادست  ديبا وجود تأک   ران،یبستر ا  در

مد  از جمله محور کوتاهها و غلبه نگاه پروژهدستگاه  انيم  یضعف هماهنگ  ،یمال  یهات یمحدود  ،ینهاد  ییوجود دارد. تمرکزگرا  یشهر

 نی. در ا(Raḥmānī et al., 2023; Reżā'ī & Mīrzā'ī, 2023)اند  طور مکرر گزارش شدهبه  یداهل  ی هادر پژوهش   کههستند    یموانع

 ی ر یپذ  يهوا و آس  یاز کمبود مناب  آب، آلودگ   یناش  یبا فشار مضاعف  هشک،مهيواق  در مناطق هشک و ن  یشهرها و شهرهاکلان  ان،يم

 & Ābedī & Shafī'ī, 2020; Sarmadī)  سازدیسبز را دوچندان م  یحکمران  یکردهایاند که ضرور  اتخاذ رومواجه  یايمحست یز

Rażavīān, 2021)تمرکز هود را صرفاً بر    ایاند  عوامل محدود پرداهته  ییبه شناسا   ای  یاز ماالعا  داهل  ی بخش قابل توجه  حال،نی. باا

 توجه شده است.  هایسبز در ساح شهردار  یحکمران  یندهای و پسا  ندهایشاي جام  پ  یهاو آزمون مدل  یاند و کمتر به طراحنهاده  یفيابعاد توص

هوا،    ی از جمله کمبود مناب  آب، آلودگ   یايمحست یز  یجد  یهاهشک، با چالش  ميدر اقل   رانیمهم ا  یاز شهرها  یکیعنوان  کرمان به  شهر

 یدر حوزه توسعه فضا  یاقدامات  رياه  یهاکرمان در سال  یمواجه است. شهردار  یشهر  یهارساهت ینامتوازن و فشار بر ز  یگسترش کالبد

سبز، موج  شده است    یچارچوب منسجم حکمران  کیانجام داده است، اما نبود    نینو   یهایو استفاده از فناور  پسماند  ت یریسبز، بهبود مد

پاقداما  به  نیکه ا و   یسازمان درون  یندهایشايجام  که بتواند پ  یمدل  یطراح  رو،ن یاجرا شوند. ازا  یراهبرد  ونديصور  پراکنده و بدون 

در    یکند، هلأ مهم  نييشهر کرمان تب  یو اجتماع  یآن را در بستر نهاد  یچندساح  یامدهايسبز و پ  یرانحکم   ی سازوکارها  ،یسازمانبرون
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کاربرد  یپژوهش  ا يادب م  یو  شمار  به   & Ghaffārī & Alvānī, 2025; Sarmadī & Rażavīān, 2021; Zāre)  رودیکشور 

Sajjādīān, 2022) . 

اند توانسته  ،یو معادلا  ساهتار  یمفهوم  یسازمدل  یکردهایاز رو  یريگ با بهره  یالمللنيب  یهاکه پژوهش   دهدینشان م  نيشيماالعا  پ  مرور

  ني، اما چن(Carmona et al., 2023; Khan et al., 2022)کنند    نيي تب  یشتريسبز را با دقت ب  یحکمران  یرهايمتغ  انيم  ده يچيرواب، پ

 کند یم جابیکشورها ا  اني م  یو اجتماع  ی فرهنگ  ، ینهاد  ی هاتفاو   ن،یکار گرفته شده است. علاوه بر اکمتر به یدر ماالعا  داهل  یکردیرو

به زم  یحکمران  یهاکه مدل با توجه  اعتبارسنج  یطراح  یبوم  نهيسبز  اتکا  یو  الگوها  یشوند و  به    ی گو پاسخ  تواندینم  یواردات  یصر  

که ضمن اتکا به    یانجام پژوهش  ن،ی. بنابرا(Najafī et al., 2024; Raḥmānī et al., 2023)باشد    رانیا  یشهر  ت یریمد  یهایدگ يچيپ

ارزش افزوده    یدارا  یشهر  یگذاراست يو هم از منظر س  یهم از نظر علم  تواندیم  رد،يبهره گ  یبوم  یتجرب  یهامعتبر، از داده  ینظر  ا يادب

 یحکمران  ا  يشکا  موجود در ادب  ،یوي جام  و تلف  یکردیبا اتخاذ رو   کوشدیپژوهش م  نیشده، اتوجه به مباحث مارح  با   باشد.  یقابل توجه

  ی ماالعه طراح  نیکرمان ارائه دهد؛ هد  ا  یسبز در شهردار  یحکمران  یندهایو پسا   ندهایشايپ  نييتب   یبرا  یبوم   یرا پر کرده و مدل  یسبز شهر

 ی چندساح  ی امدهايو پ  یسازمانبرون  ،یسازمان بر عوامل درون  ديکرمان با تأک   یسبز در شهردار  یحکمران  یندهایپساو    ندهای شايو آزمون مدل پ

 آن است.

 شناسیروش 
انجام شده است.    یعمدتاً کم  یکردیاست و با رو  ایتوسعه–یکاربرد  ت،ي ماه  ث يو از ح  یشیماپي–یفيپژوهش حاضر از نظر هد ، توص

  ی برا  یو اسناد   یااز ماالعا  کتابخانه  ، یفيکه در بخش ک   یاگونهاستوار است؛ به  یو کم  یفيدو بخش ک   قيماالعه بر تلف  یچارچوب کل

از   شدهییشناسا  یرهايمتغ  انيرواب، م  ، یو در بخش کم  شود یسبز استفاده م  یحکمران  یچارچوب مفهوم  م يو ترس  رهايمتغ  م،يمفاه  ییشناسا

کرمان در ساوح   یشهردار  رانیکارکنان و مد  هيپژوهش شامل کل  ی. جامعه آماررديگیمورد آزمون قرار م  یمعادلا  ساهتار   یسازمدل   قیطر

نوش    ل يجامعه به دل  نی. انتخاب ارديدر حدود دو هزار نفر را دربرگ   یتيجمع  شودیاست که برآورد م  140۳در سال    یاتيو عمل   یانيارشد، م

سبز صور  گرفته است.    ی و حکمران  یشهر   ست یز،يمرتب، با مح  یهات ي اجرا و نظار  بر فعال  ،یگذاراست يآنان در س  ميرمستويو غ  ميمستو

 ی معنا که جامعه بر اساس واحدها  نیاستفاده شده است؛ بد  ینسبت  یاطبوه  یتصادف  یريگ از روش نمونه   نده،ینما  یابه نمونه  یابيبه منظور دست

ساوح   یبر مبنا  زيپسماند، و ن  ت یریو مد  یشهر  یزیرونول، برنامهسبز، حمل  یفضا  یهااز جمله حوزه  ،یشهر  ست ی ز،يمرتب، با مح  یسازمان

جوام     یاند. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران براحجم هر طبوه انتخاب شده  باها متناس   و نمونه  ميبه طبوا  همگن توس  ،یسازمان

نفر برآورد   ۳22کارانه محاسبه شده و حداقل  محافظه  انسواری  و  0٫05برآورد    یدرصد، هاا  ۹5  نانيمحدود و با در نظر گرفتن ساح اطم

شده    ی افراد منتخ  توز  انيپرسشنامه در م  ۳50ها، تعداد  پرسشنامه  گشت نرخ باز  شینمونه و افزا  زشیمنظور کاهش اثر راست. به  دهیگرد

 است. 

  ی و مدل مفهوم  یمرحله ماالعا  نظر  یها افتهی   یساهته است که بر مبناپژوهش، پرسشنامه محوق  نیدر ا  یکم   ی هاداده  ی گردآور  ی اصل  ابزار

انجام   یا گونهپرسشنامه به  یاست. طراح  ده یگرد  مياز کاملاً مخالفم تا کاملاً موافوم، تنظ  کر ، يل  یادرجهپنج  اس يشده و با مو  یطراح  هياول

حاصل از استورار آن را    یندهایو پسا  یسبز در شهردار   یحکمران  یاصل  یهاسبز، مؤلفه  یحکمران  یندهای شايکه بتواند ابعاد مختلف پ  دهش

در    یاز هبرگان دانشگاه  یجمع  اريپرسشنامه در اهت  هيابزار، نسخه اول  ییو محتوا  یصور  ییاز روا  نانياطم  یطور جام  پوشش دهد. برابه
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کرمان قرار گرفت و اصلاحا  لازم بر اساس    یبا تجربه شهردار  رانیمد  زيو ن  ست ی ز،يو مح  یشهر  یزیر برنامه  ،یدولت  ت یریمد  یها حوزه

 ی نفره از جامعه آمار  ۳0  یانمونه  یبر رو  یشیآزما  یاجرا  قیپرسشنامه از طر  ییایپا  ،یسازییآنان اعمال شد. پس از نها  یتخصص  یهادگاهید

پرسشنامه   ییشد. ساهتار نها ت یها رعاسازه یتمام یقرار گرفت و حداقل مودار قابل قبول برا یمورد بررس کرونباخ یآلفا   یو محاسبه ضر

  ی ندهایشاي دهندگان اهتصاص دارد، بخش دوم به سنجش پپاسخ  یشناهتت ياست که بخش نخست به اطلاعا  جمع  ی شامل سه بخش اصل

آن را  ی ستیز،ي و مح  یتیریمد ، یسازمان ی امدهايسبز و پ ی پردازد و بخش سوم ابعاد حکمرانیسبز م یحکمران ی سازمانو برون  یسازماندرون

نسخه   زيو ن  یمختلف شهردار  یدر واحدها  یچاپ  یها پرسشنامه   یتوز  قیو از طر  یبيصور  ترک به   یدانيم  ی هاداده  ی. گردآورکندیم  یابیارز

صور  گرفته و در تمام   ی اچهار هفته  یبازه زمان  کیها در  داده  یآورجم   ندی. فرآست انجام شده ا  نیآنلا  یهاپلتفرم  قی از طر  یکيالکترون

 شده است.   ت یاطلاعا  و داوطلبانه بودن مشارکت رعا یآگاهانه، محرمانگ ت ی مراحل، اصول اهلا  پژوهش شامل رضا

 یهایژگیو  ن ييتب  ی برا  یفيانجام شده است. در مرحله نخست، از آمار توص   ی و استنباط  یفيدر دو ساح توص  شدهیگردآور  ی هاداده  ليتحل

استفاده    ار يو انحرا  مع  ن يانگيم  رينظ  ییها شاهص  قی پژوهش از طر  یرهاي متغ  تياز وضع  یکل  یریدهندگان و ارائه تصو پاسخ  ی شناهتت يجمع

کرونباخ و    یها با استفاده از آلفاسازه  ییای که پا  یاگونهقرار گرفته است؛ به  ی ابیها مورد ارزسنجه  ییو روا  ییایبعد، پا  مرحلهشده است. در  

– فورنل  اريواگرا با مع  ییشده متوس، و روااستخراج  انسیو شاهص وار  یعامل  یبارها   قیهمگرا از طر  ییشده و روا   یبررس  یبيترک  ییایپا

از اطم  شده  دهسنجي  لارکر کفا  نانياست. پس  بهره  یابزار، مدل مفهوم  یسنجروان  ی هایژگ یو   ت ی از  با    یسازاز روش مدل  ی ريگ پژوهش 

  یپژوهش و امکان بررس  ایتوسعه–یاکتشاف  ت ي ماه  ليبه دل  کردیرو  نیآزمون شده است. ا  ی حداقل مربعا  جزئ  کردیو رو  یمعادلا  ساهتار

استرپ  از روش بو   ر،يمس    ی ضرا  یآزمون معنادار  یآن انتخاب شده است. برا  یندهایسبز و پسا   یحکمران  عاداب  ندها،یشايپ  نيزمان رواب، بهم 

زا گزارش و  درون  یرهايمتغ  شدهنييتب  ری و مواد   SRMR  ،NFIمدل از جمله    ی برازش کل  ی هانمونه تکرار استفاده شده و شاهص  5000با  

  انيم  یرواب، عل    نييکرمان و تب  یسبز در شهردار  یحکمران  یشنهاديمدل پ  یامکان اعتبارسنج  یليلتح  ندیفرا  نی. در مجموع، اانددهیگرد  ريتفس

 پژوهش را فراهم ساهته است.  یديکل  یرهايمتغ

 هایافته
های کيفی حاصل از ماالعا  اسنادی، بررسی متون ها و ابعاد اصلی حکمرانی سبز در شهرداری کرمان، دادهمند مؤلفه منظور شناسایی نظامبه

ای از مضامين در سه ساح مضامين محتوای مناب  مرتب، مورد تحليل کيفی قرار گرفت. نتيجه این فرایند، استخراج مجموعهتخصصی و تحليل  

گيری پيشایندها، سازوکارهای حکمرانی سبز و پيامدهای صور  منسجم، مناق شکلدهنده و مضامين فراگير بود که بهپایه، مضامين سازمان

دهد و مبنای طراحی مدل مفهومی پژوهش در بخش کمی قرار ، هلاصه ساهتاریافته این مضامين را نشان می 1کنند. جدول  آن را تبيين می 

 .گرفته است 

 شده از تحلیل کیفی. مضامین استخراج ۱جدول 

 مضامین پایه )نمونه(  دهنده مضمون سازمان مضمون فراگیر 

بودجه و فناوری  مدیریت عالی، فرهنگ سازمانی حامی محیطاراده و رهبری سبز   سازمانی عوامل درون پیشایندها  توانمندسازی کارکنان،  زیست، 

  کافی 
 سازی با دانشگاه و بخش خصوصی ها، شبکهقوانین محکم ملی و محلی، فشار و مشارکت شهروندان و رسانه سازمانی عوامل برون

  های کمی پایش وجود سند راهبردی سبز، شاخص ریزی مشی و برنامهخط حکمرانی سبز 
  وجود معاونت یا دبیرخانه توسعه پایدار  ساختار و نهادسازی 

 نهاد های مردمنامه با سازمانتشکیل شورای مشورتی شهروندان، عقد تفاهم پذیری مشارکت و مسئولیت
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  انتشار آنلاین گزارش کیفیت هوا و آب، سیستم شکایات سبز  گویی شفافیت و پاسخ

 ونقل برقی، سامانه هوشمند آبیاری فضای سبز ناوگان حمل عملیات فناوری و 

  های عملیاتی در بلندمدت افزایش اعتماد عمومی، کاهش هزینه پیامدهای سازمانی  پسایندها 
  کاهش آلودگی هوا، افزایش راندمان مصرف آب شهر  محیطی پیامدهای زیست

اجتماعی – پیامدهای 

 اقتصادی

 زندگی، جذب اکوتوریسمافزایش رضایت از 

 

دهی شده در قال  سه مضمون فراگير »پيشایندها«، »حکمرانی سبز« و »پسایندها« سازمان، مضامين استخراج1شده در جدول ماابق نتایج ارائه

سازمانی نظير  دهنده یک زنجيره عل ی و مناوی در استورار حکمرانی سبز شهری هستند. در بخش پيشایندها، هم عوامل دروناند که نشان شده

ای نوش سازمانی مانند قوانين، فشار اجتماعی و تعاملا  شبکههای مالی و فناورانه و هم عوامل برونرهبری سبز، فرهنگ سازمانی و ظرفيت 

فراهمکنندهتعيين در  از ه،ای  ابعادی چندگانه  فراگير حکمرانی سبز هود شامل  دارند. مضمون  بستر حکمرانی سبز  گذاری و  مشیسازی 

های سبز است که بيانگر ماهيت سيستمی و چندساحی این کارگيری فناورینفعان، شفافيت و بهساهتار نهادی، مشارکت ذی  ریزی تابرنامه

های دهد که تحوق حکمرانی سبز صرفاً به بهبود شاهصباشد. در نهایت، مضامين مرتب، با پسایندها نشان میمفهوم در مدیریت شهری می

 ایجاد  و  زندگی  از  رضایت   عمومی،  اعتماد  افزایش  نظير  اقتصادی–شود، بلکه پيامدهای مثبت سازمانی و اجتماعیمحيای محدود نمیزیست 

 و  پيشایندها  کمی  مدل  تدوین  برای  را  منسجمی  نظری  چارچوب  مضامينی،  الگوی  این.  دارد  همراه   به  نيز  را  شهری  توسعه  جدید  های فرصت 

 . سازدمی فراهم کرمان شهرداری در سبز  حکمرانی پسایندهای

 گیریهای روایی و پایایی مدل اندازه. شاخص ۲جدول 

 AVE (CR) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  تعداد گویه  سازه 

 ۰.۶۱۲ ۰.۹۳۵ ۰.۹۲۱ ۱۵ سازمانی پیشایند درون

 ۰.۵۸۹ ۰.۹۱۷ ۰.۸۹۴ ۱۲ سازمانی پیشایند برون

 ۰.۶۵۴ ۰.۹۴۵ ۰.۹۳۷ ۲۰ حکمرانی سبز 

 ۰.۶۸۰ ۰.۹۱۴ ۰.۸۸۲ ۵ پیامدهای سازمانی 

 ۰.۶۶۵ ۰.۹۰۸ ۰.۸۷۶ ۵ محیطی پیامدهای زیست

 ۰.۶۵۱ ۰.۹۰۲ ۰.۸۶۶ ۵ اقتصادی –پیامدهای اجتماعی
 

موادیر آلفای کرونباخ و پایایی  که  طوریهای پژوهش از پایایی درونی بسيار مالوبی برهوردارند، بهدهد که تمامی سازهنشان می  2نتایج جدول  

ها  شده متوس، برای کليه سازهگزارش شده است. همچنين، موادیر واریانس استخراج  0٫۷ترکيبی برای همه متغيرها بالاتر از آستانه قابل قبول  

کاررفته، توانایی  های بهآن است که گویهها حاکی از گيری است. این یافتهبوده که بيانگر تأمين روایی همگرا و کفایت مدل اندازه 0٫5بيش از 

های نهفته پيشایندها، حکمرانی سبز و پسایندها داشته و ابزار پژوهش از اعتبار لازم برای ورود به مرحله مدل ساهتاری  مناسبی در تبيين سازه

 .برهوردار است 

 های تحقیق )ضرایب مسیر(. نتایج آزمون فرضیه۳جدول 

 وضعیت فرضیه  (p-value) سطح معناداری t مقدار  (β) ضریب مسیر رابطه )مسیر( 

 تأیید ۰.۰۰۰ ۱۸.۷۴۲ ۰.۸۹ سبز   حکمرانی → سازمانی پیشایند درون

 تأیید ۰.۰۰۰ ۱۵.۲۳۱ ۰.۷۶ سبز  حکمرانی  →سازمانی پیشایند برون

 تأیید ۰.۰۰۰ ۱۶.۵۸۹ ۰.۸۲ سازمانی   پیامدهای →حکمرانی سبز  

 تأیید ۰.۰۰۰ ۲۱.۰۴۵ ۰.۸۸ محیطیزیست  پیامدهای →حکمرانی سبز  

 تأیید ۰.۰۰۰ ۱۷.۹۱۲ ۰.۷۹ اقتصادی–اجتماعی پیامدهای →حکمرانی سبز  
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 t  ریبالا و مواد  ر يمس    ی معنادار هستند. ضرا  یدر مدل پژوهش از نظر آمار  شدهینيبشيپ  یرهايمس  یتمام  ها،هيآزمون فرض  جی بر اساس نتا

 یسبز در شهردار  یدر تحوق حکمران  یا کنندهن يينوش تع  یسازمانو هم برون  یسازماندرون  یندهایشايکه هم پ  دهدیفراتر از حد آستانه، نشان م

دارد که    اقتصادی–یو اجتماع  یايمحست یز  ،یسازمان  یامدهاي بر هر سه دسته پ  یو معنادار  یقو   ريسبز تأث  یحکمران  ن،يدارند. همچن  رمانک 

 است.   یشهر ت ی ریسبز در مد یحکمران یو راهبرد یکارکرد چندبعد  انگريامر ب نیا

 های برازش مدل ساختاری . شاخص ۴جدول 

 گیری نتیجه حد آستانه مطلوب  آمده دستمقدار به شاخص برازش 

CMIN/DF ۲.۱۵  برازش قابل قبول  ۳کمتر از 

CFI ۰.۹۶۸   برازش مطلوب  ۰.۹۰بیشتر از 

RMSEA ۰.۰۴۸  برازش خوب  ۰.۰۸کمتر از 

SRMR ۰.۰۵۶  برازش خوب  ۰.۰۸کمتر از 

NFI ۰.۹۲۳   برازش قابل قبول  ۰.۹۰بیشتر از 

PNFI ۰.۷۹۱   برازش مطلوب  ۰.۵۰بیشتر از 

 

برهوردار است.    یتجرب  یهابا داده  یپژوهش از برازش مالوب  یکه مدل ساهتار  دهدی نشان م  4شده در جدول  برازش گزارش  یهاشاهص

پذ  PNFIو    CFI  ،NFI  ریمواد از حدود  ن  شدهرفتهیبالاتر  بSRMRو    RMSEA  نیيپا  ریمواد  زيو  نظر  انگري،  که ساهتار   یآن است 

 یمدل و مناس  بودن آن برا  یاز اعتبار کل  یحاک   جیکند. در مجموع، نتا  نيي تب  یهوبپژوهش را به   یرهايمتغ  نيتوانسته است رواب، ب  یشنهاديپ

 آن است.  یامدهاي سبز و پ یحکمران  ندها،یشايپ نيب یرواب، عل   ريتفس

 (f²) و ضرایب تأثیر (R²) شده. تحلیل واریانس تبیین ۵جدول 

 تفسیر قدرت تأثیر f² مقدار  (β) ضریب مسیر کننده بینپیش R² سازه وابسته 

   تأثیر بسیار زیاد  ۲.۴۱ ۰.۸۹ سازمانی درونپیشایند  ۰.۸۵ حکمرانی سبز 
 تأثیر زیاد  ۱.۳۷ ۰.۷۶ سازمانی پیشایند برون

 تأثیر بسیار زیاد  ۱.۹۸ ۰.۸۲ حکمرانی سبز  ۰.۶۷ پیامدهای سازمانی 

 تأثیر بسیار زیاد  ۲.۵۸ ۰.۸۸ حکمرانی سبز  ۰.۷۷ محیطی پیامدهای زیست

 تأثیر زیاد  ۱.۷۴ ۰.۷۹ حکمرانی سبز  ۰.۶۲ اقتصادی –پیامدهای اجتماعی

 

 0٫۸5برای حکمرانی سبز برابر با  R² های وابسته دارند. مودارهای مدل، توان تبيين بالایی برای سازهبيندهد که پيشنشان می  5نتایج جدول  

تبيين بخش عمده بيانگر  که  پيشایندهای  است  توس،  این سازه  واریانس  از  بروندرونای   f² سازمانی است. همچنين، ضرای  سازمانی و 

  این .  است   اقتصادی–محيای و اثر قوی آن بر پيامدهای اجتماعیدهنده اثرا  بسيار قوی حکمرانی سبز بر پيامدهای سازمانی و زیست نشان

 .هستند سبز  حکمرانی چندساحی پيامدهای تبيين  در پيشنهادی مدل بالای کارآمدی  و تبيينی قدر  مؤید هایافته

 های کلیدی بر اساس بار عاملی بندی مؤلفه. رتبه ۶جدول 

 رتبه (λ) بار عاملی  های کلیدی )نمونه( مؤلفه دهنده مضمون سازمان

  ۱ ۰.۹۲ اراده و رهبری سبز مدیریت عالی  سازمانی عوامل درون
  ۲ ۰.۸۸ زیست فرهنگ سازمانی حامی محیط

 ۳ ۰.۸۵ توانمندسازی کارکنان 

  ۱ ۰.۹۰ قوانین محکم ملی و محلی  سازمانی عوامل برون
 ۲ ۰.۸۶ ها فشار و مشارکت شهروندان و رسانه
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  ۱ ۰.۹۴ وجود سند راهبردی سبز  ریزی مشی و برنامهخط
 ۲ ۰.۸۹ های کمی پایش شاخص

 ۱ ۰.۹۱ وجود معاونت یا دبیرخانه توسعه پایدار  ساختار و نهادسازی 

 ۱ ۰.۸۷ تشکیل شورای مشورتی شهروندان  پذیری مسئولیتمشارکت و 

 

سازمانی شناسایی  ترین مؤلفه در ميان عوامل درونعنوان مهم، اراده و رهبری سبز مدیریت عالی به۶ها در جدول  بندی مؤلفهبر اساس رتبه

سازمانی، قوانين محکم ملی و محلی بيشترین  بروندهی به سایر اجزای حکمرانی سبز دارد. در ساح  شده است که نوش محوری در جهت 

نهادی و قانونی در موفويت سياست  بيانگر اهميت بستر  بُعد  وزن عاملی را به هود اهتصاص داده و  های سبز شهری است. همچنين، در 

شوند که تحوق سایر ابعاد مانند مشارکت،  های کليدی مارح میعنوان مؤلفه حکمرانی سبز، وجود سند راهبردی سبز و نهادسازی رسمی به

های راهبردی روشنی را برای مدیران شهری در مسير استورار و توویت  کنند. این نتایج، اولویت شفافيت و کاربست فناوری را تسهيل می

 .سازدحکمرانی سبز در شهرداری کرمان فراهم می

 گیرینتیجه بحث و 
برهوردار   ییبالا  یکرمان از اعتبار تجرب  یسبز در شهردار  یحکمران  یندهایو پسا  ندهایشايپ  یشنهاديپژوهش نشان داد که مدل پ  نیا  یهاافتهی

ر يتأث  یسازمان از آن است که عوامل درون  یحاک   جی نتا  ندها،یشاياند. در ساح پشده  دیيصور  معنادار تأبه  ید يکل  یرهايمتغ  اني است و رواب، م

سبز در   ی آن است که بدون وجود اراده و رهبر  انگريب   افتهی  نیسبز دارند. ا  یبر تحوق حکمران  یسازماننسبت به عوامل برون  ی تریقو   اريبس

در صور  وجود    یحت  ،یو فناورانه کاف  یمناب  مال  صيکارکنان و تخص  ی توانمندساز  ست،یز ،يمح  یحام  یفرهنگ سازمان  ،یعال  ت یریمد

راستا است که  هم   یبا ماالعات  جهينت  نیمحوق نخواهد شد. ا  داریصور  پابه  یسبز در ساح شهردار  یحکمران  ،یاجتماع  ای  ینقانو   یفشارها

اند برجسته کرده  یدولت  یهاسبز در سازمان  یو حکمران  ت یریعنوان موتور محرک مدرا به  یسازمان  یهات ي و ظرف  نیآفرتحول   ینوش رهبر

(Aoki, 2020; Moḥammadī & Kord, 2021; Zhang et al., 2021)اند که ضعف در  نشان داده زين یداهل یهاپژوهش  ني. همچن

سازمان  یدرون  یساهتارها فرهنگ  اصل  یکی  ،یو  موان   رو  یاز  شهردار  یستیز،يمح  یکردهایاستورار  م   رانیا  یهایدر  شمار   رودیبه 

(Raḥmānī et al., 2023; Reżā'ī & Mīrzā'ī, 2023). 

مکمل و   ینوش  زين  یو اجتماع   یکه بستر نهاد  دهدیسبز نشان م  یبه حکمران  یسازمانبرون  یندهایشايپ  ريمس  یبالا  یحال، معنادار  نيع  در

  ،یها و بخش هصوصبا دانشگاه  یسازشبکه  ز يها و نشهروندان و رسانه  ی گرفشار و ماالبه  ،یو محل  یمحکم مل  نيدارد. قوان  کنندهت یتوو 

  ی ويماالعا  تاب  جیبا نتا  افتهی  نیبرهوردار شوند. ا  یروني ب  ت ی و از حما  افتهی  ت يمشروع  یکه اقداما  سبز شهردار  آوردیم  راهمف  یانهيزم

  تياحتمال موفو  نفعان،یو مشارکت ذ  ی رونيب  یموررا  مؤثر، مناب  مال    يترک   دهندیدارد که نشان م  یهوانهم  ییايو آس  ییاروپا   یشهرها

 ,Hojnik et al., 2023; Khan et al., 2022; Puppim de Oliveira)  دهدیم  شیافزا   یريطور چشمگرا به  یسبز محل  یحکمران

مرتب، با نوش    یهاافتهی پژوهش، با    نی در ا   یستیز،يمح  ی هااست يس  یعموم   رشیو پذ  یاجتماع  هیبر نوش سرما  ديتأک   ن،ي. همچن(2013

 .(Bäckstrand, 2018; Najafī et al., 2024)راستا است  هم یشهر یهااست يت س ياعتماد و مشارکت شهروندان در موفو

– یو اجتماع  یايمحست یز  ، یسازمان  ی امدهاي بر هر سه دسته پ  ی طور معنادار و قو سازه به  ن ینشان داد که ا  جی سبز، نتا  ی بخش حکمران  در

جام     یبلکه چارچوب ست،يمحدود ن یايمحست یز ای یفن کردیرو کیسبز صرفاً  یکه حکمران کندیم دیيتأ افتهی نیاثرگذار است. ا اقتصادی

از   یسازمان  یامدهايسبز بر پ  یحکمران  ی . اثر قو شودیمحسوب م  یشهر  ت یریدر مد  ییگو اجرا و پاسخ  ، یريگ مينحوه تصم  ییبازآرا  یبرا
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سو است که بر هم   داریهوب و توسعه پا  یحکمران  یهادگاهیدر بلندمد ، با د  یاتيعمل  یهانهیو کاهش هز  یاعتماد عموم  شیافزاجمله  

 & Alvānī & Dānā'īfard, 2019; Ghaffārī)دارند    ديتأک   نینو   یحکمران   یديکل   ی دستاوردها  عنوانبه  ییو کارا   ییگوپاسخ  ت، يشفاف

Alvānī, 2025)و کاهش اتلا    ندهایفرا  یسازنهيبه  قیاز طر  توانندیسبز م  یکردهایاند روکه نشان داده  یبا ماالعات  نيهمچن  جی نتا  نی. ا

 .(Aoki, 2020; Mol, 2022) دارد  یهوانمرا بهبود بخشند، ه  یعموم  یهاسازمان ییمناب ، کارا

راندمان   شیهوا، افزا  یبُعد دارد. کاهش آلودگ   نیاثر را بر ا  نیشتريسبز ب  ینشان داد که حکمران  یايمحست یز  یامدهايمربو  به پ  یهاافتهی

 ن یاند. اشده دیيتأ یطور قو به زيمورد انتظار است که در مدل پژوهش ن جی نتا نیتراز مهم ،یشهر یايمحست یمصر  آب و بهبود عملکرد ز

و    داندیم  یمياقل  را ييو تغ  یايمحست یز  یهادر موابله با بحران  یديکل  گرانیراستا است که شهرها را بازهم  یاگسترده  ا ي با ادب  عموضو

 ی در شهرها  ژهیو. به(Bulkeley & Betsill, 2020; Cohen, 2019)  کندیبرجسته م  نهيزم  نیرا در ا  یو محل  یچندساح  ینوش حکمران

سبز،    یحکمران   ی بدون استورار سازوکارها  ،یايمحست یز  ی مناب  آب و کاهش فشارها  داریپا  ت یریهشک، مانند کرمان، مد  طق واق  در منا

دارد   ی هوانهشک هم  یهاميدر اقل  هایشهردار  یايمحست یعملکرد ز  نهيشده در زمکه با ماالعا  انجام  یاجهينت  ست؛ين  ریپذعملاً امکان

(Ābedī & Shafī'ī, 2020; Mūsawī & Karīmī, 2020) . 

و   یاجتماع هیسرما ت یتوو  ،یاز زندگ  ت یرضا شیبه افزا تواندیسبز م ینشان داد که حکمران جینتا زين اقتصادی–یاجتماع یامدهايساح پ در

  ی شهر  داریکه توسعه پا کندی م د یيرا تأ یی هادگاهید افته،ی نیمنجر شود. ا سم، یاز جمله جذب اکوتور ،یتوسعه شهر دیجد یهافرصت  جادیا

 & Cohen, 2019; Zāre)دارند    ديتأک   یو اقتصاد شهر  یرفاه اجتماع  ست، یز،يمح  انيمتوابل م  ونديو بر پ  دانندیم  یچندبعد  یندیرا فرا

Sajjādīān, 2022)سبز، حس تعلق   یهااست ياند مشارکت شهروندان در سکه نشان داده  ییها با پژوهش  ج ینتا  نیا  ییراستا هم   ن،ي. همچن

 .(Bäckstrand, 2018; Najafī et al., 2024)قابل توجه است  دهد،یم شیرا افزا یشهر یندگ آنان از ز ت ی و رضا

 یسازمانزمان عوامل دروننوش هم   دیيدارد. تأ  یهوانهم  یدر حکمران  یداریو گذار پا  یاشبکه  یکردهایپژوهش با رو  نیا  جینتا  ،یمنظر نظر  از

برون ن  یسازمانو  مؤ   یحکمران  یاثرا  چندساح  زيو  پ  نیا  دیسبز،  که مسائل  نم  یشهر  یستیز،يمح  دهيچينکته است   قیاز طر  توانیرا 

ن  ت یریمد  یسنت  یمراتبسلسله  یسازوکارها بلکه  م  ازمنديکرد،  مستمر  مد  انيتعامل  و  مختلف   ی هادر شبکه  هات يقاععدم  ت یریکنشگران 

 ی داری گذار پا ا  يبا ادب جی نتا ییراستاهم ن،ی. علاوه بر ا(Feiock & Scholz, 2010; Koppenjan & Klijn, 2004) ميهست یحکمران

م حکمران  دهدینشان  م  یکه  به یسبز  ابزارتواند  رفتار  ینهاد  یالگوها  ی جیتدر  رييتغ  یبرا  یعنوان  مد  یو  کند   یشهر  ت یریدر  عمل 

(Loorbach et al., 2017; Rydin, 2013) . 

  یهوانموجود هم  ا يبا ادب  هاافتهیاز    یاريکه اگرچه بس  دهدینشان م  یو هارج  یداهل  نيشيپژوهش با ماالعا  پ  نیا  جینتا  سهیموا  ت،ینها  در

 یشهردار  کی  یسبز را در بستر بوم  یحکمران  یندهایسازوکارها و پسا  ندها،یشايزمان پطور هممدل جام  که به  کیو آزمون    یدارند، اما طراح

  یمفهوم  یارائه الگوها  ای عوامل    یی عمدتاً بر شناسا  یداهل  نيشيپ  یها. پژوهشرودیماالعه به شمار م  نیا  ی اصل   یکند، نوآور  یبررس  یرانیا

 یسازاز مدل  یريگ ماالعه با بهره  نیکه ا  ی، در حال(Sarmadī & Rażavīān, 2021; Zāre & Sajjādīān, 2022)اند  تمرکز داشته

پژوهش   جیمنظر، نتا  نیارائه داده است. از ا  یمعتبر  یآزمون کرده و شواهد کم   یصور  تجربرا به   رهايمتغ  اني م  یعل   ،رواب  ،یمعادلا  ساهتار

 یشهرها  ریکرمان و سا  یسبز در شهردار  یاستورار حکمران  ريدر مس  یشهر  یز یرو برنامه  یگذاراست يس  ی برا  یمناسب  یعلم  یمبنا  تواندیم

 . (Carmona et al., 2023; Ghaffārī & Alvānī, 2025)مشابه فراهم آورد 
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  ج ینتا  یریپذميهاص است که ممکن است تعم ییاي بافت جغراف  ک یو    یشهردار   کیپژوهش، تمرکز آن بر  نیا  ی اصل  یها ت یاز محدود  یکی

  یاپرسشنامه  یهوداظهار   یهااستفاده از داده  ن،يهمراه سازد. همچن  ا يمتفاو  را با احت  یميو اقل  یاقتصاد  ،ینهاد  ،یشهرها با شرا  ریبه سا

و   یزمان  ت یسبز ارائه ندهد. محدود  یحکمران  یاز عملکرد واقع  یويکاملاً دق  ریو تصو   رديدهندگان قرار گ پاسخ  یريسوگ   ريتأث  ت تح  تواندیم

 سبز شده است.  یبلندمد  حکمران را ييو تغ  هاییایپو یمان  از بررس زيها نداده یبودن گردآور یمواع

متفاو  مورد    ،یو شرا   اسي با مو  یدر شهرها  ژه یو و به  هایشهردار  ر یماالعه در سا  ن یشده در امدل ارائه  ،یآت  ی هادر پژوهش  شودیم  شنهاد يپ

  ی هاداده    يو ترک   یطول  یهاروش  یري کارگ به   ن،يتر آن فراهم شود. همچنگسترده  یسازیو بوم  م يتا امکان تعم  رديقرار گ   سهیآزمون و موا

  یآن در طول زمان ارائه دهد. بررس  جینتا  یداریسبز و پا  یگذار به حکمران  یندهای از فرا  یدرک بهتر  تواندیم  قيعم  یفيبا ماالعا  ک   یکم 

 دهد.  شیمدل را افزا ینظر یغنا تواندیم زين ،ینهاد ت ي ظرف ای یمانند فرهنگ شهروند گر،لیتعد ای یانجيم یرهاينوش متغ

س   رانیمد  یبرا م   نیا  جینتا   ،یشهر  گذاراناست يو  نشان  توو   دهدیپژوهش  ن  ی حکمران  تیکه  هم  ازمنديسبز  اصلاحا   تمرکز  بر  زمان 

نواه    تواندیم  یرسم  یکارکنان و نهادساز  یسبز، توانمندساز   یبر توسعه رهبر  یگذارهیاست. سرما  یسازمانو تعاملا  برون  یسازماندرون

 تواند یسبز، م  یهایهدفمند از فناور  یري گو بهره  یاطلاعات  ت يمشارکت شهروندان، شفاف  یسازوکارها  جادیکنار آن، ا  درباشد.    یآغاز مؤثر

 کند.  ت ی سبز را در ساح شهر توو  یحکمران اقتصادی–یو اجتماع یايمحست ی مثبت ز یامدهايپ

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.در نگارش این 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچيانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اهلاقی مرتب، با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, the concept of governance has evolved from a state-centered and hierarchical 

model toward more networked, participatory, and multi-actor arrangements, particularly in response 

to complex and interlinked societal challenges. Among these challenges, environmental 

degradation, climate change, resource scarcity, and declining urban livability have emerged as 

critical concerns, positioning cities at the center of sustainability debates. Municipalities, as the 

closest level of government to citizens and as key managers of urban services, play a decisive role 

in addressing environmental problems and steering cities toward sustainable development 

pathways. Within this context, green governance has gained prominence as an integrative approach 

that embeds environmental considerations into decision-making processes, institutional structures, 

and policy implementation mechanisms. Green governance emphasizes transparency, 

accountability, stakeholder participation, and the strategic use of green technologies to balance 
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environmental protection with social and economic development (Alvānī & Dānā'īfard, 2019; Cohen, 

2019; Rydin, 2013). 

Theoretical and empirical studies highlight that effective green governance cannot be reduced to 

isolated environmental projects or regulatory measures. Instead, it requires a coherent governance 

framework that aligns organizational capacities, regulatory environments, and societal engagement. 

Research in urban sustainability and governance underscores the importance of multi-level and 

network-based governance arrangements, where municipalities collaborate with national authorities, 

private actors, civil society, and knowledge institutions to address environmental challenges 

(Bäckstrand, 2018; Bulkeley & Betsill, 2020). Moreover, the success of green governance initiatives 

depends heavily on antecedent conditions, such as leadership commitment, organizational culture, 

financial and technological resources, and supportive legal frameworks (Aoki, 2020; Mol, 2022; 

Zhang et al., 2021). 

International evidence suggests that municipalities with strong internal capacities and external 

support mechanisms are more likely to achieve tangible environmental, organizational, and socio-

economic outcomes through green governance (Hojnik et al., 2023; Khan et al., 2022). However, the 

majority of existing models have been developed in developed-country contexts, raising questions 

about their applicability in developing countries with different institutional, economic, and socio-

cultural conditions. In Iran, despite policy-level emphasis on environmental protection and 

sustainable development, municipalities face persistent challenges such as centralized decision-

making, limited financial autonomy, fragmented institutional arrangements, and weak stakeholder 

participation. Studies conducted in Iranian cities point to structural and organizational barriers that 

hinder the institutionalization of green governance at the municipal level (Raḥmānī et al., 2023; Reżā'ī 

& Mīrzā'ī, 2023). 

Kerman, a major city located in an arid and semi-arid region of Iran, exemplifies these challenges. 

The city faces severe water scarcity, air pollution, urban sprawl, and increasing pressure on 

environmental infrastructure. While the municipality has undertaken various initiatives related to 

green space development, waste management, and the adoption of new technologies, these efforts 

remain fragmented and lack an integrated governance framework. Previous Iranian studies have 

largely focused on identifying factors of green management or proposing conceptual models, with 

limited empirical testing of comprehensive models that link antecedents, green governance 

mechanisms, and outcomes in a single analytical framework (Sarmadī & Rażavīān, 2021; Zāre & 

Sajjādīān, 2022). Addressing this gap, the present study develops and empirically tests a structural 

model of the antecedents and consequences of green governance in Kerman Municipality. 
Methods and Materials 

This study adopted an applied, descriptive–survey research design with a predominantly quantitative 

approach. A preliminary qualitative phase was conducted through systematic document analysis and 

review of scientific literature, policy documents, and municipal reports to identify key constructs 

related to green governance. The qualitative findings informed the development of a conceptual 

model comprising organizational and external antecedents, green governance mechanisms, and 

organizational, environmental, and socio-economic outcomes . 

The quantitative phase involved a survey administered to managers and employees of Kerman 

Municipality across senior, middle, and operational levels. Stratified random sampling proportional 

to organizational units was used to ensure representativeness. Based on Cochran’s formula for finite 

populations, a minimum sample size of 322 respondents was required; to account for non-response, 
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350 questionnaires were distributed. A researcher-developed questionnaire using a five-point Likert 

scale measured the study constructs. Content and face validity were confirmed through expert 

review, and a pilot test ensured internal consistency reliability. Data were analyzed using SPSS for 

descriptive statistics and SmartPLS for confirmatory factor analysis and partial least squares 

structural equation modeling. Model evaluation included assessments of reliability, convergent and 

discriminant validity, path significance through bootstrapping, and overall model fit indices. 

Findings 

The measurement model demonstrated strong reliability and validity. Cronbach’s alpha values 

ranged from 0.866 to 0.937, and composite reliability values exceeded 0.90 for all constructs. 

Average variance extracted values were above the 0.50 threshold, confirming convergent validity, 

while discriminant validity was established using standard criteria . 

Structural model results revealed that organizational antecedents had a very strong positive effect 

on green governance (β = 0.89, t = 18.742), explaining a substantial portion of its variance. External 

antecedents also exerted a significant positive effect on green governance (β = 0.76, t = 15.231). 

Together, these antecedents explained 85% of the variance in green governance (R² = 0.85). 

Green governance showed strong and statistically significant effects on all outcome dimensions. Its 

impact on environmental outcomes was the strongest (β = 0.88, t = 21.045), followed by 

organizational outcomes (β = 0.82, t = 16.589) and socio-economic outcomes (β = 0.79, t = 17.912). 

The explained variance for organizational outcomes was 67%, for environmental outcomes 77%, 

and for socio-economic outcomes 62%. Effect size analysis indicated very large effects of 

organizational antecedents on green governance (f² = 2.41) and of green governance on 

environmental outcomes (f² = 2.58). Overall model fit indices met or exceeded recommended 

thresholds, indicating an acceptable to good fit between the proposed model and the empirical data. 

Discussion and Conclusion 

The results demonstrate that green governance in Kerman Municipality is primarily driven by strong 

organizational antecedents, including leadership commitment, supportive organizational culture, 

employee empowerment, and access to adequate financial and technological resources. External 

antecedents such as regulatory frameworks, citizen pressure, media engagement, and inter-

organizational collaboration play a complementary but still critical role in reinforcing green 

governance practices. The findings confirm that green governance functions as a central mediating 

mechanism through which antecedent conditions translate into tangible organizational, 

environmental, and socio-economic benefits . 

The strong impact of green governance on environmental outcomes underscores its effectiveness 

in addressing key urban environmental challenges, particularly in arid contexts where water 

efficiency, pollution reduction, and resource management are critical. At the same time, the 

significant effects on organizational and socio-economic outcomes highlight that green governance 

contributes not only to environmental protection but also to improved institutional performance, public 

trust, quality of life, and sustainable urban development . 

Overall, this study provides empirical evidence for a comprehensive, context-sensitive model of 

green governance at the municipal level. By integrating antecedents, governance mechanisms, and 

outcomes within a single structural framework, the research advances theoretical understanding and 

offers practical insights for urban policymakers and municipal managers seeking to institutionalize 
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green governance in cities facing environmental and governance constraints similar to those of 

Kerman. 
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