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 چکیده
و   یمؤثر بر توانمند  یو اجتماع  یاحرفه  ،ینهاد  یو بسااترها  سااازنهیعوامل زم  ییپژوهش شااناسااا  نیهدف ا

و در چارچوب  یفیک کردیپژوهش با رو نیا  اساات.  تیوترب میدر نظام تعل  یبدنتیترب   رنظامیز  تیفیک  یارتقا

 زیمرتبط و ن  یهاو پژوهش  یاسااناد بالادساات  یمحتوا  لیتحل  ق یها از طرانجام شااد. داده  ییرگرایتفساا  میپارادا

  ی و اعضااا  یبدنتیترب   رانیمد  گذاران،اسااتیوپرورش، ساابا ابرگان آموزش  افتهیسااااتارمهین  یهامصاااحبه

  ی انجام گرفت و گردآور  یبرفصااور  هدفمند و گلولهبه  یریگشااد. نمونه  یدانشااگاه گردآور  یعلمئتیه

  ل یتحل  ییاساتقرا کردیمضامون و رو  لیها با اساتفاده از تحل. دادهافتیادامه    یبه اشابا  نظر  یاب یها تا دساتداده

اسات: عوامل    یمتأثر از ساه دساته عامل اصال  یبدنتیترب   رنظامیز  تیفیک  ینشاان داد که ارتقا  هاافتهی  شادند.

مرتبط با نقش،   یاآموزان، عوامل حرفهدانش  یتهوی–یروان  تیمرتبط با مشااارکت و وضااع  یو اجتماع  یفرد

مدرسااه، اانواده و   یهاتیشااامل فرف یو مشااارکت یو عوامل نهاد  ،یبدنتیمعلمان ترب   یو توانمند  اریاات

  .شاااود یم  یبدنتیترب   یو کارآمد  تیافیک  فیسااااوو موجض تضاااع نیا  انیام ی. تعاامل ناکافیمحل  ینهاادها

  ی ازهایزمان به نطور هماسات که به  یجامع و چندسااح یکردیمساتلزم رو  یبدنتیترب   رنظامیز  یتوانمندسااز

 توجه داشته باشد. یو مشارکت  ینهاد  یهاتیفرف  یسازمعلمان و فعال  یاآموزان، توسعه حرفهدانش

 تیوترب میمضمون؛ نظام تعل  لیتحل  ؛یتوانمندساز  ؛یآموزش  تیفیک  ؛یبدنتیترب  کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aims to identify the contextual, professional, and institutional factors that enable 

empowerment and quality enhancement of the physical education subsystem within the 

education system. A qualitative research design grounded in an interpretive paradigm was 

employed. Data were collected through content analysis of key policy documents and relevant 

studies, as well as semi-structured interviews with education experts, policymakers, senior 

administrators, physical education specialists, and university faculty members. Participants 

were selected using purposive and snowball sampling, and data collection continued until 

theoretical saturation was achieved. The data were analyzed inductively using thematic 

analysis. The findings indicate that quality enhancement of the physical education subsystem 

depends on three interrelated domains: individual and social factors influencing student 

participation and psychosocial well-being, professional factors related to teachers’ autonomy 

and competencies, and institutional and participatory capacities involving schools, families, 

and local communities. Insufficient alignment among these domains undermines the 

effectiveness of physical education. Empowering the physical education subsystem requires a 

holistic and multi-level approach that simultaneously addresses student needs, teacher 

professional development, and institutional collaboration to achieve sustainable quality 

improvement. 
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 مقدمه
با   میطور مستق و به  کندیم  فایا   یحرکت  ی ها فراتر از آموزش مهار   ینقش  ت،یوتربمینظام تعل  نیادیبن  یهارنظامیاز ز  یکیعنوان  به  یبدنت یترب

 یابر یتنها بستر نه یبدنت یترب ،یآموزش نینو  یکردهایاورده است. در رو وندیآموزان پدانش یتیهو  یو حت یاجتماع ،یروان ،یابعاد جسمان

جسمان  یارتقا فضا  ،یسلامت  شا  یبرا  ییبلکه  و   یری پذمشارکت   ،یآورتاب  ،یجانیه  یمیاودتنظ  ،یاجتماع  یهایستگ ی پرورش 

 ی توانمند  زانیو م  یبدنت یترب  رنظامیز  ت ی فیمنظر، ک   نی. از ا(Dyson et al., 2024; Raju, 2024)  شودیم  یتلق  یاجتماع  یریپذت یمسئول

در   ت ی وتربمیو پژوهشگران حوزه تعل  یآموزش   گذاراناست ی س  یاصل  یهااز دغدغه  یکیبه    د،یمتحول نسل جد  یازهایبه ن  ییگو آن در پاسخ

 شده است.   لیتبد یساح جهان

دگرگون سااته    یطور معناداررا به  یبدنت یترب  ژه یوو به  یآموزش  یهاانتظارا  از نظام  ر،یاا  یهادهه  یو فرهنگ  یفناور  ،یاجتماع  تحولا 

  ، اجتماعی–یروان  یهاو چالش  یتحرک کم  شیآموزان، افزادانش  یسبک زندگ   رییتغ  ،یگسترش هوش مصنوع   ن،ینو   یها یاست. ورود فناور

 ,Jun, 2024; Song, 2024; Touhidi)اند  را برجسته کرده  یبدنت ی ترب   یاجرا  یهاوهیدر اهداف، محتوا و ش   یشیزاندضرور  با  یهمگ

  شود، یمحقق نم   یورزش  یتوسعه فضاها  ا ی  یساعا  درس  شیافزا  ریصرفاً از مس  یبدنت یترب  رنظامیز  ت یفیک   یارتقا   ،یایشرا  نی. در چن(2024

 . کنندیم ت یرا تقو  رنظامیز نیا یاست که توانمند یو سااتار یانسان ،ینهاد یو بسترها سازنهی عوامل زم ییشناسا لزمبلکه مست

آموزان نسبت  بر سلامت روان، کاهش استرس، بهبود نگرش دانش  یاثرا  معنادار  تواندیم  ت ی فیباک   یبدنت یکه ترب  دهدینشان م  ریاا  ماالعا 

همچون   ی آموزش  نینو   یکردهایرو  ن،ی. همچن(Dyson et al., 2024; Raju, 2024)داشته باشد    یلیتحص  زشیانگ  شیبه مدرسه و افزا 

مبتن  ی مشارکت  ی ریادگ یبر مدل،    ی نآموزش مبت پ  یبر تجربه، نقش مهم  یو آموزش  بهبود  ترب  ی ریادگ ی  یامدهای در    کنندیم   فایا  یبدنت ی در 

(Fernandez-Rio & Iglesias, 2024; Zhang et al., 2024) یمعلمان توانمند، سااتارها  ازمندین  کردهایرو  نیحال، تحقق ا  نی. با ا 

 است.  و همس یهایگذاراست یو س  یتیحما

 ،یاحرفه  یهایستگیقرار گرفته است. شا   دیمتعدد مورد تأک   یهادر پژوهش   رنظام،یز  نیا  یعنوان کنشگران محوربه  یبدنت یمعلمان ترب  نقش

را   یبدنت یعملکرد معلمان ترب  ت یفیهستند که ک   یاز جمله عوامل  نینو   یها یو توان انابا  با فناور  یارتباط یهامهار   ،یشنااتروان  یآمادگ 

م  ریتأث  ت تح پژوهش(Hoveida Fard et al., 2025; Liu et al., 2025; Makeeva & Кулин, 2024)  دهندیقرار  نشان .  ها 

  ف یمعلمان را کاهش داده و به تضع  یاثربخش  تواندیم  یا رشد حرفه  یهاو فقدان فرصت   ینهاد  یفشارها  ،یسااتار  ی هات یکه محدود  دهدیم

 . (Mohammed et al., 2025; Mpes & Toldoya, 2024)منجر شود   یبدنت ی ترب ت یفیک 

فراهم کرده    یبدنت ی ترب  ت ی فیک   یارتقا  ی برا  ی نینو   ی هابه حوزه آموزش، فرصت   یتحولا  فناورانه و ورود هوش مصنوع  گر،ید  ی سو   از

 شیافزا  ،یریادگ ی  یسازیبه شخص  تواندیم  دهیچیپ  یها و شبکه  یدانش  یها گراف  ،یهوشمند آموزش  یارهای افزوده، دست  ت یاست. کاربرد واقع

مؤثر از    یریگ حال، بهره  نی. با ا(Faruk, 2025; Li, 2025; Song, 2024)آموزان کمک کند  دانش  یحرکت   یهاهار و بهبود م  زشیانگ

 . (Jun, 2024; Liu, 2024) معلمان است  یهدفمند و توانمندساز یگذاراست ی مناسض، س یهارساات یمستلزم ز هات یفرف نیا

برنامه  در طراحپژوهش  ،یدرس   یزیرساح  بر ضرور   برنامه  یها  توسعه  ن  ی مبتن  یبدنت ی ترب  ی هاو  آموزش  ، یبوم  یازهای بر  و    یعدالت 

با اهداف کلان   یبدنت یترب   ییراستاو هم   ژهیو  یازهایآموزان با نتوجه به دانش   ،یتیعدالت جنس  رینظ  یدارند. موضوعات  دیتأک   ییگراشمول

 ;Gao & Tasnaina, 2024; Orhan, 2025)حوزه است    نیمعاصر ا  ا ی برجسته در ادب  یاز جمله محورها  دار،یسلامت و توسعه پا
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Vaquero‐Cristóbal et al., 2024)یزمان به عوامل فردو توجه هم  یستمینگاه س  ازمندین  یبدنت یاثربخش در ترب  ی برنامه درس  ی. طراح ،  

 .( Wisata et al., 2025; Zhu, 2023)است    یو اجتماع ینهاد

م   زین  یقیتاب  یهاپژوهش زم  دهدینشان  س  یتیریمد  یسااتارها  ،یفرهنگ  یهانه یکه  کشورها  یآموزش  ی ها است یو  تأث  یدر   ریمختلف، 

ک   یتوجهقابل از آن است که    یمتفاو  حاک   یآموزش  یهادر نظام   یبدنت یادراک معلمان ترب  سهیمثال، مقا  یدارند. برا  یبدنت ی ترب  ت یفیبر 

 Mohammed)  کندی م  فایا  رنظامیز  نی ا  یدر توانمندساز  یاکنندهنیینقش تع  هااست یو انسجام س  یریگ میدر تصم  کت مشار  ،ینهاد  ت ی حما

et al., 2025; Panganiban et al., 2025)را   یبدنت ی ترب  ت ی فیک   لی در تحل  یو نهاد  ی انهیزم  یضرور  توجه به بسترها  ها افتهی  نی. ا

 . سازدیبرجسته م

  یاثرگذار است. فشارها  یبدنت یترب  یمشارکت و اثربخش  زانیبر م  زیآموزان ندانش  یو اجتماع  یفرد  یهایژگ یو  ،یکنار عوامل سااتار  در

 ی بدنت ی ترب  ی هات یآموزان در فعالمشارکت دانش  توانندیهستند که م  ینگرش اانواده و فرهنگ مدرسه از جمله عوامل  ،یتیمسائل هو  ،یروان

جامع است که تعامل   ینگاه  ازمندین  رنظامیز  نیا  ت یفیک   یارتقا  ن،ی. بنابرا(Dyson et al., 2024; Raju, 2024)کنند    فیتضع  ای  ت یرا تقو 

 کلان را مدنظر قرار دهد.  یهایگذاراست یآموز، معلم، مدرسه و سدانش انیم

است که در آن    دهیچیو پ  یچندبعد  یاده یپد  ،یبدنت یترب  رنظامیز  ت یفیک   یو ارتقا  یگفت که توانمندساز  توان ی توجه به آنچه گفته شد، م  با

 نیاز ا  کیهر    یبه بررس  یمتعدد  یها. اگرچه پژوهشکنندیعمل م  دهیتنصور  درهمبه  یفناورانه و فرهنگ  ،ینهاد  ،یاحرفه  ،یعوامل فرد

 ،یبدنت یترب  رنظام یز  ت یفیک   یارتقا  یلازم برا  یو بسترها  سازنهیعوامل زم  کپارچهی  ییشناسا  نهیدر زم  یاما همچنان الأ ماالعات  اند،ردااتهابعاد پ

 Cheng, 2025; Marín et al., 2024; Wisata)  شودیاحساس م  ،یکلان آموزش  یها است یو س  یدر چارچوب اسناد بالادست   ژهیوبه

et al., 2025)جامع از الزاما     ی ریعوامل و ارائه تصو  نیا   ترقیبه فهم عم   تواندیم  یلیو تحل  ی فیک   کرد یبا رو  ییهاانجام پژوهش  رو،نی. ازا

  رنظام ی ز  ت یفیک   یو ارتقا  یتوانمند  یلازم برا  یو بسترها  سازنهی عوامل زم  ییپژوهش، شناسا نیا  هدف  کمک کند.  رنظامیز  نیا  یتوانمندساز

 است.  ت یوتربم یدر نظام تعل یبدنت یترب

 شناسیروش 
شده    یطراح   ییاستقرا  کردیو رو ییرگرای تفس  میپارادا  ی است و بر مبنا  ینتبیی –یهدف، اکتشاف  ث ی و از ح  یف یک  ت،یپژوهش حاضر از نظر ماه

در نظر گرفته    یآن مقاع  یمضمون است و افق زمان  لیبا تمرکز بر تحل  ی فیک   یهااسناد و داده  یمحتوا  لیپژوهش، تحل  یاست. راهبرد اصل

 یوپرورش، اعضاارشد آموزش  رانیکه شامل مد  دهندیم  لیتشک  ت یوتربمینظران و ابرگان حوزه تعلپژوهش را صاحض   هشده است. جامع

 دیو اسات یتیمشاوران ترب  ،یبدنت یو کارشناسان حوزه ترب  رانیمد  ن،یادیسند تحول بن  نیتدو  یهاتهیکم  یوپرورش، اعضاآموزش  یعال  یشورا

 ل یکنندگان به دلمشارکت  نیهستند. انتخاب ا یبدنت یترب یگذاراست یو س یدرس یزیربرنامه نهیدر زم یعملو  ی تجربه نظر یدارا یدانشگاه

انتخاب،   نیکشور صور  گرفته و هدف از ا  یتیکلان ترب  یهابرنامه  یو اجرا   یگذاراست یس  ،یسازمیتصم  یندهاینقش مؤثر آنان در فرآ

سند تحول   ژهیو و به یدر چارچوب اسناد بالادست یبدنت یترب رنظامیز یهات ی ها و فرفچالش  ،از بسترها یو چندبعد  قیعم  یبه درک  ی ابیدست

ابتدا تعداد  نیانجام شد؛ بد  ی برفصور  هدفمند و از نو  گلولهبه  ی ریگ وپرورش بوده است. روش نمونهآموزش  نیادیبن از   یمعنا که در 

متخصصان    ر یآنان، سا  یشدند و سپس با معرف  ییاند شناسانقش داشته  یتحول   اسناد  یاجرا  ای  نیدر تدو  م یطور مستقکه به  یدیابرگان کل 

 ،یآموزش  یگذاراست یس  ای  یبدنت یدر حوزه ترب  یتخصص  ت یورود به ماالعه شامل سابقه فعال  یارهایبه پژوهش دعو  شدند. مع  طیواجد شرا
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کنندگان و انجام جذب مشارکت   ندیبود. فرآ  یتی ترب  یهابه ساحت   بت نس  یراهبرد   نشیاز ب  یو براوردار  نی اد یبا سند تحول بن  قیعم   ییآشنا

 نشد. یامضمون تازه ایمنجر به استخراج مفهوم  گرید دیجد یهاکه داده یاگونهبه افت؛یادامه  یبه اشبا  نظر  یابیها تا زمان دستمصاحبه

با    ا یمند ادب انجام گرفت. در گام نخست، مرور نظام  یدانیو م  یاکتابخانه  ی هاوهی از ش  یریگو با بهره  یب یصور  ترک ها بهداده  یگردآور

، Scopus  ،Web of Science  ،Elsevierاز جمله    یو داال  یالمللنیمعتبر ب  یو اطلاعات  یعلم  یها گاهیهدفمند در پا  یوجو جست 

Emerald    وSID  ارفت یپذ  ور ص در  پژوهش  نی.  س  یهامرحله،  با  نظام    یبدنت ی ترب  گاهیجا  ،یآموزش  ی گذاراست یمرتبط  در 

شدند تا چارچوب    لیو تحل  یگردآور  یآموزش   یهارنظامیبه ز  یبخشت یفی و ک  یتی ترب  یهابر ساحت   یمبتن  یدرس   یز یروپرورش، برنامهآموزش

فراهم   یتخصص  یهامصاحبه  یراهنما  ی طراح  یبرا  ییمند، مبنامرور نظام  نیا  ج یشود. نتا  نییموضو  تب  یپژوهش و ابعاد نظر  هیاول  یمفهوم

با    افتهی سااتارمهین  یهامصاحبه  قیاز طر  یدانیم  یها. در گام دوم، داده دیانجام   یمورد بررس  یدیکل   یها و محورهامؤلفه  ییکرد و به شناسا

گردآور منتخض  ا  یابرگان  شناسامصاحبه  نیشد.  بر  تمرکز  با  زم  ییها  اجرا  ینهاد  یبسترها  ساز،نهیعوامل  و   یات یعمل  یهاچالش  ،ییو 

ها،  پاسخ  قیامکان تعم  افتهیسااتارمهین  یها مصاحبه  یریپذانجام گرفت. انعااف  یدر اسناد تحول  یبدنت یترب  رنظامیز  ت یفیک   یارتقا  یهاشااص

 کمک کرد.   یفیک  یهاداده یو کشف ابعاد پنهان موضو  را فراهم ساات و به غنا رانهیگیپ یهاطرو پرسش

و    یابتدا متون اسناد  ند،یفرآ  نیمضمون انجام شد. در ا  ل یاز روش تحل  یریگ ها و با بهرهآن  یزمان با گردآورصور  همها بهداده  لیتحل

صور  باز به   هیاول  ی . سپس کدگذاردیگرد  ییمرتبط با موضو  شناسا  ییمعنا  یدقت ماالعه شدند و واحدهاها بهکامل مصاحبه  یسازادهیپ

استخراج و در    یفرع  نیکدها، مضام  شیو پالا   عیشدند. در مرحله بعد، با تجم  یبندمشترک دسته  یمشابه در قالض کدها  م یانجام شد و مفاه

بودند، شکل گرفتند.   یبدنت یترب  رنظامیز  ت یفیک  یو ارتقا  ی توانمندساز  یلازم برا  یو بسترها  ساز نهیعوامل زم   انگریکه ب  یاصل  نیمضام  تینها

اام استفاده شد.    ی هابا داده  ن یتاابق مضام  یمستمر کدها، و بررس  سهیها، مقامکرر داده  ینی از بازب  ها،افتهیاعتماد    تیو قابل   اعتبار   شیافزا  یبرا

موجود   ت یمنسجم و جامع از وضع یریها، تصو حاصل از مصاحبه یهاافتهیو  یاسناد یهاداده انیمستمر م  وندیتلاش شد با حفظ پ نیهمچن

 ارائه شود. ت یوتربم یدر نظام تعل یبدنت یترب رنظامیز یفیو الزاما  ک 

 هایافته
حضور   یبدنت ی وپرورش و تربنفر از ابرگان حوزه آموزش  12پژوهش    نیکه در ا   دهدیکنندگان نشان ممشارکت   یشنااتت یجمع  ض یترک 

وپرورش، آموزش  ی ارشد و ستاد  رانیکنندگان شامل مدمشارکت   ،یشغل  ت یاند. از نظر موقعنفر زن بوده  3نفر مرد و    ۹  انی م  نیاند که از اداشته

 ن یو کارشناسان حوزه تدو  ،یگذاراست ی و س  یتیترب  یهادانشگاه، مشاوران ساحت   یعلمئت یه  یاعضا  ،یبدنت یترب  یاکل و مناقه  رانیمد

را فراهم کرده است. سابقه   یاجرا و حوزه دانشگاه ،یگذاراست یاز ساوو س یتنو ، پوشش مناسب نیاند که ابوده یدرس یزیراسناد و برنامه

نمونه پژوهش   یبراوردار  انگری که ب  شودیسال برآورد م  20آنان حدود    ی تجربه کار  نیانگیبوده و م   ریسال متغ  2۶  تا  1۵  نیافراد ب  یاحرفه

 است.  یبدنت یترب رنظامیز  ژهیوو به ت یوتربمینسبت به مسائل نظام تعل یگسترده و اشراف راهبرد  یاز دانش انباشته، تجربه عمل
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 بدنی ها در زیرنظام تربیت. مضامین اصلی، مضامین فرعی و شرح آن 1جدول 

 شرح مضامین فرعی  مضامین فرعی  مضامین اصلی 

عوامل فردی و اجتماعی مؤثر بر  

 آموزان مشارکت دانش

نارضایتی   نوجوان،  هویتی  خلأ  روانی،  فشارهای 

 نهادی 

محرومیت چالشتأثیر  و  تحصیلی  فشارهای  ساختاری،  بر  های  هویتی  های 

میان  شکل در  اعتراضی  رفتارهای  بروز  و  مشارکت  کاهش  نارضایتی،  گیری 

 نوجوانان 

حرفه توانمندی  نقش  و  ای 

 معلمان 

ای معلمان، کمبود آموزش ضمن  محدودیت حرفه

 گیریخدمت، حذف مشارکت در تصمیم

های رشد شغلی ناکافی و مشارکت  ای، فرصتمحرومیت معلمان از اختیار حرفه

 گیری آموزشی و تربیتی محدود در فرآیندهای تصمیم

مدرسه های نهادی و مشارکتیظرفیت نهادهای  محلی،  همای،  پتانسیل  افزایی 

 مشارکت خانواده و منطقه 

ها و نهادهای محلی که به  های بالقوه در شوراهای مدرسه، خانوادهوجود ظرفیت

 اند طور مؤثر فعال نشدهدلیل ضعف سازوکارهای اجرایی و هماهنگی، به

 

در    کنندهنییتع  یعوامل نقش  نیا  دهدینشان م  هاافتهیآموزان است که  مؤثر بر مشارکت دانش  یو اجتماع  یعوامل فرد  ،یمضمون اصل  نینخست

و نظام   یآموزش  یهارقابت   ،یلیاز انتظارا  تحص  یناش  یروان  یدارند. فشارها  یبدنت یترب   یهات یآموزان با فعالدانش  یریو ساح درگ   ت یفیک 

.  کندیم  جادیا   یامدرسه  یو گاه تعارض با سااتارها  یدرون  یتیاز نارضا   یا نهیزم  ،یدوران نوجوان  یتیهو   یمتمرکز، در کنار الأها   یابیارزش

  ی ابیت یهو   ،یجانیه  هیتخل  یبرا  یاعنوان عرصهبه  یبدنت ی که ترب  ییجا  شود،ی م  دیبراوردار تشدکم  ایمحروم    یها در بافت   ژهیوبه  ت یوضع  نیا

حاصل   ینهاد  یتی. نارضادهدیکارکرد اود را از دست م  ،ینهاد  یتوجهیب   لیکند، اما به دل  فایا  یجبران  ینقش  تواندیم  ت یو تجربه موفق  ت مثب

موجض کاهش   ،یسااتار  یهات یو ضعف حما  یبا دروس نظر  سهیدر مقا  یبدن  یهات یشدن فعال  یتلق  تیاهمکم   نشدن،دهیاز احساس د

 ن ی. در مجمو ، اشودیم  یبدنت یترب  یها ت یآموزان از فعالدانش  یریگ کناره  ای  یاعتراض   یموارد بروز رفتارها  یبرامشارکت و در    زهیانگ

  ریپذآموزان امکاندانش  یتیو هو   یاجتماع  ،یزمان به ابعاد روانبدون توجه هم  یبدنت یترب  رنظامیز  ت یفیک   یکه ارتقا  دهدیمضمون نشان م

 نخواهد بود.

 ی میمستق  ریتأث  ،یبدنت یترب  رنظامیز  یو کنشگر اصل  یی عنوان محور اجرامعلمان است که به  یو توانمند  یانقش حرفه  ،یمضمون اصل  نیدوم

مبرنامه  تیفیبر ک  ترب  یحاک   ها افتهیها دارد.  آن  یاثربخش  زانیها و  آن است که معلمان  اات  یتوجهقابل  یهات یبا محدود  یبدنت یاز    ار یدر 

به  یهااند. کمبود آموزشمواجه  هات یفعال  یو اجرا  یدر طراح  ت یو امکان الاق  یاستقلال آموزش  ،یاحرفه روز، ضمن ادمت هدفمند و 

آموزان دانش   ریمتغ  یازهایاز معلمان نتوانند اود را با ن  یتوجه را محدود کرده و موجض شده است بخش قابل  یاحرفه  یریادگ ی  یهافرصت 

 ی زیرو برنامه  یامدرسه  یریگ م یتصم  یندهاینقش معلمان در فرآ  فیتضع  ایحذف    ن،یدهند. علاوه بر ا  ق یتاب  یتیبتر  نینو   یکردهایو رو

 کند،یم  فیمعلمان را تضع  یاحرفه  یتنها توانمند نه  طیشرا  نیداشته است. ا  یرا در پ  یشغل  زشیبودن و کاهش انگ  اثریاحساس ب  ،یدرس

  گاه یجا  فیمضمون بر ضرور  بازتعر  ن یاساس، ا  نیاست. بر ا  یبدنت یآموزان در حوزه تربدانش  یری ادگ یتجربه    ت یفیآن کاهش ک  امدیبلکه پ

 دارد. دیتأک  یت یترب  یهایسازم یضمن ادمت و مشارکت فعال آنان در تصم یهاآموزش ت ی معلمان، تقو  یاحرفه

شده در ساوو مدرسه، اانواده و  گسترده اما کمتر فعال  یهالیاست که به وجود پتانس ی و مشارکت  ینهاد یها ت یفرف ، یمضمون اصل نیسوم

مرتبط با ورزش   یمحل یو سااتارها انی و مرب   ایاول یهامدرسه، انجمن یمانند شوراها  یینهادها دهدینشان م جی اشاره دارد. نتا یجامعه محل

و بدون   رمنسجمیصور  پراکنده، غ اغلض به  هات ی فرف  نیبراوردارند، اما ا  یبدنت یترب  رنظامیاز ز  ت ی حما  یبرا  ییبالا  ت ی و سلامت، از قابل

و فقدان    داریمشارکت پا  ینبود سازوکارها   ،یاو مناقه   یامدرسه  ینهادها  انیم  ییافزا. ضعف هم کنندیمشخص عمل م  یاستیچارچوب س

محدود مانده و کمتر در   نینماد  یغالباً به ساح  زیها نشده است. مشارکت اانواده  هالیپتانس  نیاز بالفعل شدن ا  نعمؤثر، ما  ینهاد  ت ی حما
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  رنظام یز  ت یفیک   یو ارتقا  یکه توانمندساز  دهدیمضمون نشان م  نیکرده است. ا  داینمود پ  یبدنت یمنسجم و هدفمند ترب  یهاقالض برنامه

مدرسه، اانواده و جامعه   انیهماهنگ م  یاشبکه  جادیمؤثر و ا  یمشارکت  یسازوکارها  یطراح  ،ینهاد  یوندهایپ  ت یمستلزم تقو   یبدنت یترب

 شود.  لیتبد یتیساحت اثرگذار ترب کیبه   یاهیحاش ت یفعال  کیاز  یبدنت یاست تا ترب  یمحل

 گیرینتیجه بحث و 
  ، اجتماعی–یاز عوامل فرد  یادهیچیکنش پحاصل برهم  یبدنت یترب  رنظامیز  تیفیک   یو ارتقا  یپژوهش نشان داد که توانمند  نیا  ی هاافتهی

نهاد  سازمانی–یاحرفه نخست  مشارکتی–یو  مفهوم  نیاست.  فرداستخراج  یاوشه  عوامل  نقش  بر  اجتماع  یشده،  مشارکت    یو  بر  مؤثر 

مشارکت فعال   توانندیم  ینهاد  یتیو نارضا  یدوران نوجوان  یتیهو   یهاچالش  ،یروان  ینشان داد که فشارها  جیدارد. نتا  دیآموزان تأک دانش

نقش    تواند یم  یزمان  یبدنت یترب  دهندیراستا است که نشان م هم   یبا ماالعات  افتهی  نیرا کاهش دهند. ا  یبدنت ی ترب  یهات یآموزان در فعالدانش

و معنادار   تگریحما   یشنااتاز نظر روان   یر یادگی  طیکند که مح  فاینگرش مثبت به مدرسه ا  ت یاسترس و تقو   کاهشدر سلامت روان،    یمؤثر

و تجربه   ی تعامل اجتماع  ،یجانیه  هیتخل  ی برا  یی عنوان فضابه  یبدنت یکه ترب  ی . در واقع، زمان(Dyson et al., 2024; Raju, 2024)باشد  

  ی صور  یکردهایکند؛ اما در صور  غلبه رو   لینوجوانان را تعد  یتیو هو   ی روان  یاز فشارها  یبخش  تواندیم  شود،یم  یطراح  یفرد   ت یموفق

 . شودیبدل م یر یگ و کناره ی تیاود به منبع نارضا  ،یو دستور

سالم، باعث شده   یتعامل اجتماع  یهاو کاهش فرصت   یلیتحص  یفشارها  شیافزا  ،یسبک زندگ   رییگفت که تغ  توانیم  افتهی  نیا  نییتب  در

ترب نقش  شیب  یبدنت یاست که  و    یمشارکت  یآموزش  یهاکه مدل   دهندینشان م  زین  ریاا  یها. پژوهش ابدیب  یتیو حما  یجبران  یاز گذشته 

-Fernandez)  کنندیم  ت یآنان را تقو   داری و مشارکت پا  بخشندیبهبود م  یبدن  ت ی را به فعال  رندگانیادگ ینگرش    ،یبدنت یمحور در تربتجربه

Rio & Iglesias, 2024; Zhang et al., 2024)بدون   یبدنت یترب  رنظامیز  تیفیک   یکه ارتقا  کندیم  دیپژوهش تأک  نیا   جینتا  ن،ی. بنابرا

 نخواهد بود. ریپذآنان، امکان یتیهو  یهانهیو زم آموزانشدان اجتماعی –یروان ت یتوجه به وضع

کمبود    ،یاحرفه  اریاات ت ینشان داد که محدود هاافتهیااتصاص دارد.  یبدنت یمعلمان ترب یو توانمند یابه نقش حرفه یمضمون اصل نیدوم

  تیفیک   ی ارتقا  یاز موانع اساس  ،یآموزش  ی هایریگ میکمرنگ بودن مشارکت معلمان در تصم  ای ضمن ادمت اثربخش و حذف    یهاآموزش

از معلمان   ینهاد  ت یو حما  یشنااتروان  یآمادگ  ،یاحرفه  یهایستگیشا  ت ی همسو است که بر اهم  ییهابا پژوهش  جینتا  نیاست. ا   یبدنت یترب

هدفمند   یبازآموز  ،یارشد حرفه  یهاکه از فرصت   ی. معلمان(Hoveida Fard et al., 2025; Liu et al., 2025)دارند    دیتأک   یبدنت یترب

آموزان متنو  دانش  یازهای به ن  یی گو و پاسخ  ی آموزش  ی نوآور  یبرا  یشتری براوردارند، توان ب  یامدرسه  یها یگذاراست یو مشارکت در س 

 دارند. 

مختلف، نقش   یآموزش یهادر نظام  یبدنت ی معلمان ترب یا حرفه گاه یو جا  ی تیحما  یکه سااتارها دهدیماالعا  نشان م ز،ین یقیمنظر تاب از

و    یسااتار  یکه فشارها   دهدیمتفاو  نشان م  یفرهنگ   یهاادراک معلمان در بافت   سهیمثال، مقا  یاجرا دارد. برا  ت یفیدر ک  یاکنندهنییتع

.  (Mohammed et al., 2025)  نجامدیمعلمان ب  زشیکند و به کاهش انگ  فیرا تضع  یاحرفه  ت یحس عامل  تواندیمتمرکز م  یهااست یس

و   یآموزش دانشگاه  انی مؤثر م  وندیآن است که فقدان پ  انگر یب  یبدنت یکار تربو معلمان تازه  انی شده توسط دانشجو تجربه  یهاچالش  نیهمچن

پژوهش  جیچارچوب، نتا  نی. در ا(Mpes & Toldoya, 2024)است    یا عملکرد حرفه  ت یفیک   فیاز عوامل تضع  یکیمدرسه،    یهات یواقع
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نقش آنان    فیمعلمان و بازتعر  یاهدفمند بر توسعه حرفه  یگذارهیمستلزم سرما  یبدنت یترب  رنظامیز  یکه توانمندساز  کندیم  دیحاضر تأک 

 است. رییعنوان کنشگران فعال تغبه

اصل  نیسوم فرفاستخراج  یمضمون  به  مشارکت  ینهاد  یهات یشده،  دارد.    یو  نهادها  هاافتهیاشاره  که  داد  و اانواده  ،یامدرسه  ینشان  ها 

. رندیگ یصور  بالفعل مورد استفاده قرار نمغالباً به  ها ت یفرف  نیهستند، اما ا  یبدنت یاز ترب  ت یحما  یبرا  ییبالا  لی پتانس  یدارا   یمحل  یسااتارها

 ی بدنت ی ترب ت یفیک   یدر ارتقا هااست یو انسجام س نفعانیمشارکت ذ ،ینهاد ییافزاهم ت ی اوان است که بر اهمهم ییهابا پژوهش جهینت نیا

توانمند   رنظامیز  کیبه    تواندیم  یزمان  یبدنت یترب  گر،ید  انی. به ب(Panganiban et al., 2025; Wisata et al., 2025)دارند    دیتأک 

 . یاهیدرس مستقل و حاش  کیشود، نه صرفاً   دهید یمدرسه و جامعه محل ستمیاز اکوس  یعنوان بخشل شود که بهیتبد

 تواندیم   ،یامدرسه  یادما  پزشک  یبا اهداف کلان سلامت، آموزش بهداشت و حت  یبدنت یترب  وندیکه پ  دهدیراستا، ماالعا  نشان م  نیا  در

ها  مشارکت اانواده  ن،ی. همچن(Gao & Tasnaina, 2024)آموزان کمک کند  سلامت دانش  داریدهد و به توسعه پا  شیآن را افزا  یاثربخش

نهادها افزا  تواندیم  یبدنت یترب  یهابرنامه  در  یمحل  یو  تقو   نیا  یاجتماع  ت ی مشروع  شیبه  منجر شود  دانش  زشیانگ  ت یدرس و  آموزان 

(Vaquero‐Cristóbal et al., 2024)  .تأک   یهاافتهی با  حاضر  ا  دیپژوهش  م  ی هات ی فرف  نیبر  نشان  در   دهدی مغفول،  ضعف  که 

 است.  یبدنت ی ترب رنظامیز ت یفیک  یارتقا یدیاز موانع کل  یکی ،یمشارکت یگذاراست ی و س  یهماهنگ یسازوکارها

عنوان  به  یپژوهش، فناور   نیا  یفیک   یهاافتهیتوجه است. هرچند در  قابل  ج ینتا  لینوفهور در تحل  یهانهیاز زم  ی کیعنوان  به  زیفناورانه ن  بعد

برجسته بود.    یصور  ضمنآموزان، نقش آن به معلمان و مشارکت دانش یمرتبط با توانمند  جینتا نییمضمون مستقل فاهر نشد، اما در تب کی

هوشمند،   یریادگ ی  یو ابزارها  یافزوده، هوش مصنوع  ت یاز جمله واقع  ن،ی نو   یهایکه استفاده هدفمند از فناور  دهدینشان م  ریاا  یهاوهشپژ

ترب  تیفیک   تواندیم ارتقا دهد و    یبدن ت یآموزش  تسه   یحرکت  یهامهار   یریادگ یرا   ,Faruk, 2025; Li, 2025; Song) کند    لیرا 

براوردار    ینهاد  ت یلازم و حما  یاحرفه  یکه معلمان از آمادگ   شوندیمنجر م  ت یفیبه بهبود ک   یتنها زمان  هات ی فرف  نیحال، ا  نی. با ا(2024

 .(Jun, 2024; Liu, 2024)باشند 

  ت یفیک  یکه ارتقا  دهدینشان م  کپارچه،ی چارچوب    کیحال با ارائه    نیراستا بوده و در عموجود هم  ا یپژوهش با ادب  نیا  جیمجمو ، نتا  در

فرد   یچندساح  ینگاه  ازمندین  یبدنت یترب  رنظامیز عوامل  اجتماع  یاست.  شادانش  یو  جا  هایستگی آموزان،  و   یا حرفه  گاهیو  معلمان، 

 ن یا  داریپا  یبه توانمندساز  تواندیساوو، نم نیاز ا  یکیو تمرکز صرف بر    کنندیعمل م  دهیتنصور  درهمبه ،یو مشارکت  یدنها  یهات یفرف

در   یپژوهش بر ضرور  بازنگر  نیا  یها افتهی   ن،ی. بنابرا(Cheng, 2025; Marín et al., 2024; Zhu, 2023)منجر شود    رنظامیز

 دارد. دیتأک  یبدنت یمداالا  جامع در حوزه ترب یو طراح هایگذاراست یس

مورد   دهیاز پد یریو تفس قی عم یبه درک   یابی آن اشاره کرد که اگرچه امکان دست یفیک   ت یبه ماه توانیپژوهش م نیا  یهات یجمله محدود از

ممکن است    ی ابرگان و اسناد بالادست  دگاهیپژوهش به د  ی اتکا  ن،ی. همچنکندیرا محدود م  ها افتهی  یریپذمیاما تعم  سازد، یماالعه را فراهم م

بودن ماالعه    ی مقاع  گر،ید  ت یطور کامل منعکس نکند. محدودآموزان در ساح کلاس درس را به معلمان و دانش   ستهیز  یهااز تجربه  یابر

 .دهدیرا کاهش م یبدنت یترب رنظامیدر ز را ییتغ ییا یو پو  یتحولا  زمان یاست که امکان بررس

آموزان از معلمان و دانش  ی کم  ی هاابرگان را با داده  یفیک   یهادگاهید  ،یب یترک  یهااز روش  یریگ با بهره  ندهیآ  ی هاپژوهش  شودیم  شنهاد یپ

  اثرا  و    رییتغ  یروندها  یبه بررس  تواندیم  یارائه شود. انجام ماالعا  طول  یبدنت یترب  ت ی فیتر از عوامل مؤثر بر ک جامع  یریکنند تا تصو   قیتلف



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

9 
 

همچن  یاستیمداالا  س کند.  بلندمد  کمک  تاب  ن،یدر  ماالعا   بر  م  یآموزش  یهانظام  ایمناطق    انیم  یقیتمرکز  نقش    تواندیمختلف، 

 روشن سازد. یشتریرا با دقت ب یو سااتار  یفرهنگ یهانهیزم

مشارکت آنان در    شیافزا  ،یبدنت یمعلمان ترب  یاحرفه  گاهیجا  ت یبا تقو   یآموزش  گذاراناست یس  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  یهاافتهیاساس    بر

 ی سازفعال ن،یرا فراهم آورند. همچن رنظامیز نیا ت یفیک  یارتقا یهدفمند، بستر لازم برا یاتوسعه حرفه یها برنامه یو طراح هایریگ م یتصم

کمک کند. در    یبدنت یترب  یبه توانمندساز  تواندیم  یهماهنگ مشارکت  یسازوکارها   جادیو ا  یمحل  یمدرسه، اانواده و نهادها  یهات یففر

 یبدنت ی ترب   یو اثربخش  ت یفیک   تواندیم  ن،ینو  یهایآموزان و استفاده هدفمند از فناوردانش  اجتماعی–یروان  یازهایزمان به نتوجه هم  ت،ینها

 ارتقا دهد. یطور معناداربه ت یوتربم ینظام تعل احرا در س

 تشکر و قدردانی 

 آید.تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل میاز 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول االاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Physical education is increasingly recognized as a core subsystem of national education systems, 

extending beyond the development of motor skills to encompass physical health, mental well-being, 

social competence, identity formation, and lifelong engagement in active lifestyles. Contemporary 

educational discourse emphasizes that the quality of physical education is closely linked to broader 

educational goals such as social–emotional learning, academic resilience, equity, and sustainable 

health development. Recent studies indicate that well-designed physical education programs can 

contribute significantly to stress reduction, psychological balance, and positive attitudes toward 

schooling, particularly during adolescence, a developmental stage characterized by heightened 

vulnerability to psychological and social pressures (Dyson et al., 2024; Raju, 2024). Accordingly, 

enhancing the quality and effectiveness of the physical education subsystem has become a strategic 

priority for educational policymakers worldwide. 

Global transformations in technology, pedagogy, and social expectations have reshaped the context 

in which physical education operates. The rapid integration of digital technologies, artificial 

intelligence, and innovative teaching models has generated new opportunities for personalized 

learning, student engagement, and skill acquisition in physical education settings (Jun, 2024; Song, 

2024; Touhidi, 2024). At the same time, these changes have introduced new challenges related to 

infrastructure, teacher preparedness, and policy alignment. Research suggests that the mere 

availability of technology does not automatically translate into improved educational quality; rather, 

effective integration depends on institutional readiness, professional competencies, and supportive 

governance structures (Li, 2025; Liu, 2024). 
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Teachers play a pivotal role in mediating these transformations. Their professional competencies, 

psychological readiness, autonomy, and participation in decision-making processes directly 

influence the quality of physical education delivery. Empirical evidence highlights that limitations in 

professional development opportunities, restricted instructional autonomy, and structural pressures 

can undermine teachers’ motivation and effectiveness (Hoveida Fard et al., 2025; Liu et al., 2025). 

Comparative studies further demonstrate that differences in policy environments and institutional 

support systems shape teachers’ perceptions and practices in physical education across educational 

systems (Mohammed et al., 2025). These findings underscore the importance of viewing teacher 

empowerment as a central component of physical education quality enhancement. 

Beyond the classroom, institutional and participatory capacities constitute another critical dimension 

of physical education quality. Schools, families, and local communities possess significant potential 

to support physical education through collaborative initiatives, shared resources, and cultural 

legitimization of physical activity. However, research indicates that these capacities often remain 

underutilized due to fragmented policies, weak coordination mechanisms, and limited stakeholder 

engagement (Panganiban et al., 2025; Wisata et al., 2025). Addressing these gaps requires a systemic 

perspective that situates physical education within a broader educational and social ecosystem. 

Additionally, issues of equity, inclusion, and contextual relevance have gained prominence in recent 

literature. Gender equity, inclusion of students with special needs, and alignment of curricula with 

cultural and societal contexts are increasingly recognized as essential for ensuring meaningful 

participation and sustainable outcomes in physical education (Orhan, 2025; Vaquero‐Cristóbal et al., 

2024; Zhu, 2023). Systematic reviews also emphasize that pedagogical models emphasizing 

student-centered learning, cooperation, and experiential engagement yield more positive learning 

outcomes compared to traditional, technique-focused approaches (Fernandez-Rio & Iglesias, 2024; 

Zhang et al., 2024). 

Despite the growing body of research addressing individual aspects of physical education quality, 

there remains a notable gap in integrative studies that examine the contextual and enabling factors 

underpinning the empowerment and quality enhancement of the physical education subsystem as a 

whole. Particularly in systems guided by comprehensive policy frameworks and transformative 

educational documents, there is a need for qualitative inquiry that captures expert perspectives on 

structural conditions, professional dynamics, and participatory mechanisms. Responding to this gap, 

the present study adopts a qualitative content analysis approach to identify and analyze the 

contextual factors and enabling environments necessary for empowering and enhancing the quality 

of the physical education subsystem. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design grounded in an interpretive paradigm and an 

inductive analytical approach. Data collection was conducted through a combination of document 

analysis and semi-structured expert interviews. In the initial phase, a systematic review of relevant 

national and international literature, policy documents, and strategic educational texts related to 

physical education, curriculum planning, and educational governance was undertaken to establish a 

conceptual foundation and inform the interview framework. 

In the subsequent phase, semi-structured interviews were conducted with a purposive sample of 

experts, including senior education administrators, policymakers involved in curriculum and reform 

initiatives, physical education specialists, and university faculty members with professional 

experience in physical education planning and implementation. Snowball sampling was used to 



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

11 
 

identify additional participants with relevant expertise. Interviews continued until theoretical 

saturation was achieved, indicating that no new concepts or themes were emerging. 

Data analysis followed a thematic content analysis procedure. Interview transcripts and documentary 

materials were reviewed iteratively, coded for meaning units, and organized into sub-themes and 

overarching themes through constant comparison. Analytical rigor was enhanced through repeated 

data review, reflexive memo writing, and systematic linkage between raw data and emerging 

interpretations. 

Findings 

Analysis of the qualitative data resulted in the identification of three main thematic domains 

representing the core contextual and enabling factors influencing the empowerment and quality 

enhancement of the physical education subsystem. 

The first domain pertains to individual and social factors affecting student participation. Findings 

indicate that psychological pressures, identity-related challenges during adolescence, and 

perceptions of institutional dissatisfaction significantly shape students’ engagement in physical 

education. Participants emphasized that when physical education fails to address students’ 

emotional needs or is perceived as marginal within the school culture, participation declines and 

resistance behaviors may emerge. 

The second domain relates to the professional role and empowerment of physical education 

teachers. Data revealed that limited professional autonomy, insufficient in-service training 

opportunities, and minimal involvement in educational decision-making processes constrain 

teachers’ capacity for innovation and effective instruction. Participants highlighted that professional 

growth pathways, recognition of expertise, and participatory governance are essential for 

strengthening teachers’ agency and instructional quality. 

The third domain encompasses institutional and participatory capacities. Findings show that schools, 

families, and local communities possess substantial yet underutilized potential to support physical 

education. Weak coordination mechanisms, lack of structured collaboration, and fragmented policy 

implementation were identified as key barriers preventing these capacities from being mobilized 

effectively. Participants stressed the importance of integrated institutional frameworks that facilitate 

collaboration and shared responsibility for physical education outcomes. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study illustrate that the empowerment and quality enhancement of the physical 

education subsystem is a multidimensional process shaped by interconnected individual, 

professional, and institutional factors. Student engagement in physical education cannot be 

understood solely in terms of curriculum content or instructional techniques; it is deeply influenced 

by psychological well-being, social identity, and perceptions of institutional support. Addressing 

these dimensions requires learning environments that are emotionally supportive, meaningful, and 

responsive to students’ lived experiences. 

Teacher empowerment emerged as a central determinant of quality. When teachers are constrained 

by rigid structures, limited professional development, and exclusion from decision-making, their 

capacity to respond creatively to student needs and contextual challenges is diminished. Conversely, 

professional autonomy, continuous learning opportunities, and participatory leadership structures 

foster motivation, innovation, and instructional effectiveness. 

Institutional and participatory capacities constitute the broader ecosystem within which physical 

education operates. The study highlights that quality enhancement depends not only on internal 

school reforms but also on the activation of collaborative networks involving families, local 
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communities, and educational authorities. Without coherent coordination and shared accountability, 

these potential resources remain dormant. 

In conclusion, the study demonstrates that improving the quality of the physical education subsystem 

requires a holistic and systemic approach. Policies and interventions must simultaneously address 

student well-being, teacher empowerment, and institutional collaboration to create enabling 

environments for sustainable quality enhancement. By articulating these interconnected factors, the 

study provides a comprehensive framework that can inform educational policy, strategic planning, 

and future research aimed at strengthening physical education within contemporary education 

systems. 
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