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 چکیده
  ی هادر سااازمان  یاخلاق  یاز حکمران کپارچهیو   یبوم  یالگو کی  یو اعتبارساانج  یپژوهش طراح  نیهدف ا

حاضار از   پژوهش  اسات. ینظارت  یهاو نظام  یفرهنگ ساازمان  ،یاخلاق  یبر تعامل رهبر  دیبا تأک  رانیا  یدولت

 هینظر  یریکارگبا به یدیکه در مرحله ک صااورتنیاسااتداده کرده اساات  بد یاکتشاااف  یمتوال  ختهیآم کردیرو

اساتخرا  شاد و در   یمیارشاد، مدل پارادا  رانیو مد  یبا خبرگان دانشاگاه  ق یمصااحبه عم 11و انجام    ادیبنداده

و با اساتداده از   یدولت  یهاو کارکنان ساازمان  رانیندر از مد 400 شیمایپ  ق یحاصال از طر  یالگو  ،یمرحله کم

  ر یتأث  ینشاان داد عوامل علّ جینتا  .دیگرد  ی( آزمون و اعتبارسانجPLS-SEM)  یمعادلات سااختار  یساازمدل

را بر   میاثر مسااتق نیتریقو  ،یاتیعمل  یدارند و راهبردها  یاخلاق  یهسااته حکمران  یریگبر شااکل  یمعنادار

به   یرا در مدل سااختار  ریتأث  بیضار نیشاتریب   امدها«پی  →»راهبردها    ریکه مسا  یاگونهبه  کنند یم  دایا  امدهایپ

  قیاسات که تنها از طر  یساتمیسا  یادهیپد رانیا  یدولت  یهادر ساازمان  یاخلاق  یحکمران خود اختصاا  داد.

و   ابدییشاداف تحقق م  ینظارت  یو ساازوکارها  رندهیادگی یرهبران، فرهنگ ساازمان  یاراده اخلاق  ییراساتاهم

 نخواهند بود. داریپا  رییتغ جادیقادر به ا  یبعدتک  یکردهایرو

 ینظارت  یهانظام ،یفرهنگ سازمان  ،یاخلاق  یرهبر ران،یا  یدولت  یهاسازمان  ،یاخلاق یحکمران کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aims to design and validate an indigenous and integrated model of ethical 

governance in Iranian public organizations, emphasizing the interaction of ethical leadership, 

organizational culture, and supervisory systems. A sequential exploratory mixed-methods 

design was employed; the qualitative phase used grounded theory and 11 in-depth expert 

interviews to develop a paradigmatic model, followed by a quantitative survey of 400 managers 

and employees analyzed through partial least squares structural equation modeling. The 

results indicated significant causal relationships among model components, with operational 

strategies exerting the strongest direct effect on outcomes, as the “strategies → 

consequences” path showed the highest standardized coefficient. Ethical governance emerges 

as a systemic phenomenon that requires the simultaneous alignment of ethical leadership, a 

supportive organizational culture, and transparent supervisory mechanisms to produce 

sustainable improvements in performance and public trust. 
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 مقدمه
  ی و اداره امور عموم  یگذاراست یس  ،یعموم  ت یریدر حوزه مد  میمداه  نیتریاز کانون  یکیعنوان  به  یاخلاق  ی مدهوم حکمران  ر،یاخ  یهادر دهه 

و در    ،ییو پاسخگو  ت ی رشد انتظارات شهروندان از شداف  ،یدولت  یگسترش نهادها  ،یحکمران  یهانظام  یدگیچیپ  شیمارح شده است. افزا 

 یموجب شده است که صرف اتکا به سازوکارها ،یاعتماد عموم شیو فرسا ینهاد یناکارآمد ،یفساد ادار رینظ ییهابحران دیحال تشد نیع

حال    نی مکمل و در ع  یکرد یمثابه روبه  ی اخلاق  یحکمران  ،یایشرا  ن یشود. در چن  یتلق  یناکاف  یدولت  یهااداره سازمان  یبرا  یو کنترل  یحقوق

م  ن،یادیبن تصم  یاخلاق  یهازشار  کندیتلاش  قلب  در  فرا  ها،یر یگ م یرا  و   ;Osifo, 2012)سازد    نهینهاد  یحکمران  یندهای ساختارها 

Rothstein & Varraich, 2017)تنها به  ها نهآن  ت یو مشروع   یحکمران  یهانظام  یداریفرض استوار است که پا   نیبر ا  کردیرو  نی. ا

 . (Emmerich, 2013)وابسته است  یاخلاق یری پذت یو مسئول یداربلکه به عدالت، انصاف، امانت  ،یفن یکارآمد

رفتار   میبه تنظ  ن،یقوان  ت یکه فراتر از رعا  شودیم  فیتعر  یهنجار  یعنوان چارچوباغلب به  یاخلاق  یو معاصر، حکمران  کیکلاس  اتیادب  در

  ی با اعتماد نهاد  قیوث  یوندیمدهوم، پ  نی. ا(Gontcharov & MacDonald, 2016)  پردازدیم  یاخلاق  یها بر اساس ارزش  یکنشگران نهاد

نش ماالعات  و  حکمران  دهندی م  اندارد  در  ضعف  ب  وبیمع  یاچرخه  ،یاخلاق  یکه  فساد،  ناکارآمد  یاعتمادیاز  بازتول  یو   کندیم  دیرا 

(Rothstein & Varraich, 2017)ا از  نه    نی.  اخلا   تزئ  کی منظر،  امکان حکمران  ،ینیامر  شرط  پا  یبلکه  و    شودیم   یتلق  داریمؤثر 

(Winfield & Jirotka, 2018)و حقو     یعدالت اجتماع  ،یبا منافع عموم  ماًیمستق  یتیریمد  ماتیکه تصم  ،یعمومدر بخش    ژهیو. به

 . (Govender, 2022) شودیدوچندان م  یاخلاق یحکمران ت ی شهروندان گره خورده است، اهم

سلامت،   ،یآموزش عال  رینظ  ییهافراتر رفته و عرصه  یدولت  ت یریمد  یسنت  ی هااز حوزه  یاخلاق  یدامنه کاربرد مدهوم حکمران  ر،یاخ  یهاسال  در

  ،یعلم  یها و نهادهاکه در دانشگاه  دهندیها نشان مدربرگرفته است. پژوهش  زیرا ن  یستیز  نینو   یهایو فناور  یاقتصاد داده، هوش مصنوع

. در حوزه  (Li, 2025)منجر شود    یآموزش  ینهادها  ت یو بحران مشروع  یاعتماد علم   فیبه تضع  تواندیم  یاخلاق   یحکمران  یسازوکارها  دنبو 

مارح   نانهیبشیپ ی هالیها و تحلمسئولانه از داده ی برداربهره ی عنوان شرط ضروربه  یاخلاق یحکمران تال،ی جید ی هاستمیاقتصاد داده و اکوس

  د ینکته تأک   نیماالعات بر ا  ،یفناورست ی و ز  تالیجید  یدر پزشک  نی. همچن(Karo et al., 2024; Koskinen et al., 2023)است    شده

 ;Béranger, 2021)  کندیم  جادیا  یو حقو  انسان   یسلامت عموم  یبرا  یشداف، مخاطرات جد  یاخلاق  یهادارند که فقدان چارچوب

Ou & Guo, 2023; Yuan et al., 2025)است که    یو فرابخش  یا رشتهنیب  ی مدهوم  یاخلاق  یکه حکمران  دهدیشواهد نشان م  نی. ا

 مختلف است.  ینهاد یهاجامع و متناسب با بافت  یهامدل  ازمندین

 یحکمران  ،یاست. در سنت اسلام  افتهی گسترش    زین  ینیو د  یفرهنگ  یدر بسترها   یاخلاق  یحکمران  اتیادب  ،یتحولات جهان  نیکنار ا  در

.  (PourEzzat, 2011; Seyed Bagheri, 2017)خورده است    وندیپ  ی اخلاق  ت ی چون عدالت، امانت، تقوا و مسئول  یمیهمواره با مداه

در   یاخلاق   یحکمران  یبرا  یمنسجم  یها چارچوب  یالبلاغه، حاونهج  ژهیوبه  ،یاسلام  کیاند که متون کلاسنشان داده   یمتعدد  یهاپژوهش

ماالعات  نی. ا(Ghorbanizadeh et al., 2020; Ghorbanizadeh et al., 2021; Shariati et al., 2021)هستند  یحوزه عموم

  ابد ی  یو نظارت تجل  ی ریگ م یدر نظام تصم  دیاست که با  ی و نهاد  یبلکه ساختار  ،یفرد ینه امر  یاسلام  یکه اخلا  در حکمران کنندیم  دیتأک 

(Shariati, 2025)ی طراح  یمبنا  تواندیم  یاخلاق  ی اند که حکمراننشان داده  یمعاصر اسلام  یها شهیبا تمرکز بر اند  ییهاپژوهش  ن،ی. همچن 
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 ;Kahya et al., 2023; Keyhan & Mirtorabi, 2025)  ردیقرار گ   یاسلام  یکشورها  یادار  و  یاس یس  یهادر نظام  یبوم  یهامدل 

Kohya et al., 2024). 

 ی هاحوزه همچنان با چالش  نیکه ا  دهدینشان م  یاست، اما شواهد پژوهش  افتهی  شیافزا  ریاخ  یهادر سال   یاخلاق  یتوجه به حکمران  ران،یا  در

مانند   ییهااند و مؤلدهتمرکز کرده  ینیاز متون د  یاخلاق  یحکمران  یهاماالعات بر استخرا  مؤلده  یمواجه است. برخ  یو کاربرد  یمدهوم

 ,.Noorollahi et al., 2022; Noorollahi et al)اند  نموده  یمعرف  ی دیعنوان عناصر کلرا به  یدارو امانت   ییپاسخگو   ت،ی شداف  ،عدالت 

اند پرداخته  یدر نظام آموزش دانشگاه  ای  یاسلام  یدر مجلس شورا  یاخلاق  یمانند حکمران  ،یبخش  یهامدل   یبه طراح   گرید  ی. گروه(2023

(Baranji Maryan et al., 2023; Berenji Merian et al., 2024; Shafiee Pour Motlagh & Kashani, 2022; 

Shafipour Motlagh & Kashani, 2023)حوزه خا     کیارزشمند هستند، اما غالباً به    یمدهوم  یغنا  ث یها از حپژوهش  نی. اگرچه ا

 اند.پرداخته یتدول یهاسازمان یبرا  یستمیجامع و س ییمحدود شده و کمتر به ارائه الگو 

ناش  یاخلاق   یضعف در حکمران  ،یدولت  یهاکه در سازمان  دهدینشان م  یماالعات تجرب  گر،ید  یسو   از پ  یاغلب  تعامل  عوامل    دهیچیاز 

رهبر از جمله ضعف  است   سازمان  یناکارآمد  ،یاخلاق  یمختلف  نظام   ،یفرهنگ  فقدان   ;Adeusi et al., 2024)مؤثر    ینظارت  یهاو 

Pansiri et al., 2021)مدار و اخلا   یو مقررات مناسب، بدون رهبر  نیدر صورت وجود قوان  ی از آن است که حت  یحاک  هاوهش. پژ

ماالعات   ن،ی. همچن(Ghafran & Yasmin, 2020)  شودیمواجه م  یاخلا  در عمل با چالش جد  یها، اجراارزش  یحام   یفرهنگ سازمان

مانع   نی ترمهم  ،ییاجرا  یو راهبردها  ینهاد  یساختارها  ،یاخلاق  یهاارزش  انیم  ماز کشورها، عدم انسجا  یاریاند که در بسنشان داده   یقیتاب

 .(Govender, 2022; Osifo, 2012)است  داریپا یاخلاق یتحقق حکمران

 ینهاد  ،یزمان ابعاد هنجارصورت هماست که بتوانند به   ییهافقدان مدل   ،یاخلاق   یحکمران  اتیادب  یاساس  یاز خلأها   یکی  ز،ین  ی ساح نظر  در

  ییاجرا  یسازوکارها  لیتمرکز دارند و از تحل  یو ارزش  یهنجار  یهااز حد بر جنبه  شیب  کردهایرو  یکنند. برخ  نییرا تب  دهیپد  نیا  ییو اجرا

 ینقش فرهنگ و رهبر  ،یو حسابرس  یکنترل  یبر ابزارها   دیبا تأک   یتیریمد  یهامدل  ی. در مقابل، برخ(Emmerich, 2013)  مانندیغافل م

ها در عمل  از مدل  ی اریموجب شده است که بس  ینظر  یدوگانگ  نی. ا(Gontcharov & MacDonald, 2016)  کنندیرنگ مرا کم  یاخلاق

شکاف را کاهش دهند    نیا  ،یارشتهنیو ب  یستمیس  یکردهایاند با روتلاش کرده  دتریجد  یهامؤثر نداشته باشند. پژوهش   یسازادهیپ  ت ی قابل

(Karo et al., 2024; Koskinen et al., 2023)یدولت  یهادر بافت سازمان  ژهیوبه  مند،نهی و زم  یبوم   یهابه مدل  ازی، اما همچنان ن 

 . شودیاحساس م ران،یا

قرار داده است. استداده   یاخلا  در بخش عموم یرو شیرا پ یدیجد یها چالش ،یحکمران شدنیتالیجیتحولات فناورانه و د ن،یبر ا افزون

اما   آورد،یفراهم م  ت یو شداف  یکارآمد  ش یافزا  یبرا  ییهااگرچه فرصت   ،یریگ میهوشمند تصم  یهاها و سامانهدادهکلان  ،یاز هوش مصنوع

 & Blanchard et al., 2025; Winfield)  کندیم  جادیو عدالت ا  یی پاسخگو   ،یریپذت ی مسئول  نهیدر زم  یادهیچیحال مسائل پ  نیدر ع

Jirotka, 2018)و   ضیتبع  ، ینابرابر  توانندیم  هایفناور  نی روشن، ا  یاخلاق  ی حکمران  یهادارند که بدون چارچوب  دیتأک   ری. ماالعات اخ

 ی اخلاق  یحکمران  یهادر مدل   یشیموضوع، ضرورت بازاند  نی. ا(Béranger, 2021; Yuan et al., 2025)کنند    دیرا تشد  یاعتمادیب

 . سازدیبرجسته م ش یاز پ شیرا ب یدولت یهاسازمان
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شناخته شده   ینهاد   ت یو مشروع  یاعتماد عموم  شرطشیعنوان پبه  یاخلاق  یگدت که، نخست، حکمران  توانیموجود م  اتیادب  یبندجمع  در

اند، اما کرده  ییرا شناسا  دهی پد  نیاز ا  یمهم  یهااگرچه مؤلده  یو خارج  ی. دوم، ماالعات داخل(Rothstein & Varraich, 2017)است  

به    ازی ن  ران،ی. سوم، در بافت ا (Adeusi et al., 2024; Noorollahi et al., 2023)اند  عمل کرده  یستمیرسی غ  و  یصورت بخشغالباً به

م  یبوم  یمدل تعامل  بتواند  سازمان  ،یاخلاق  یرهبر  ان یکه  نظام  یفرهنگ  بگ  ینظارت  یهاو  نظر  در  جدبه  رد،یرا  م   یطور    شود یاحساس 

(Hosseinpour Tonkaboni & Masoudi, 2024; Kohya et al., 2024; Shariati, 2025)  و فناورانه  تحولات  چهارم،   .

آ  کپارچه ی  ی کردیمعاصر، ضرورت رو  ی نهاد  یهایدگ یچیپ تقو   ی اخلاق  یبه حکمران  نگرندهیو   ,.Blanchard et al)کرده است    ت ی را 

2025; Karo et al., 2024). 

 یاخلاق یاست که بتواند حکمران یتجرب یهابر داده یو مبتن یمیجامع، پارادا ییحوزه، فقدان الگو  نیدر ا ی پژوهش یاساس، خلأ اصل نیا بر

  سخپژوهش در پا  نیکند. ا  نییتب  رانیا  یدولت   یهادر سازمان  ییو اجرا  ینظام علّ   کیعنوان  ها، بلکه بهاز ارزش  یاعنوان مجموعهتنها بهرا نه

است که بتواند ابعاد مختلف   یارائه مدل  یدر پ  ،یالمللنیو ب  یداخل  یو تجرب  ینظر  اتیو اتکا به ادب  ختهیآم  کردیاز رو  یریگخلأ، با بهره  نیبه ا

 .دینما  نییصورت منسجم تبها را بهآن انی و روابط م یاخلاق یحکمران

 ،یاخلاق  یمند رهبربر تعامل نظام   دیبا تأک   رانیا  یدولت  یهادر سازمان  یاخلاق  یجامع حکمران  یالگو   یو اعتبارسنج  یماالعه، طراح  نیا  هدف

 است.  ینظارت یو سازوکارها یفرهنگ سازمان

 شناسیروش 
 کمی–یدیک  ختهیآم  ق یتحق  کردیاز رو  ران،ی ا  یدولت  ی هادر سازمان  یاخلاق  ی حکمران  ی الگو   ی و اعتبارسنج  یپژوهش حاضر با هدف طراح

بوده    یاخلاق  یحکمران  مندنه یو زم  یچندبعد  ده،یچیپ  ت یبر ماه  یمبتن  یطرح پژوهش  نیبهره برده است. انتخاب ا  یاکتشاف  یصورت متوالبه

و   شدیخبرگان احساس م  دگاه یاز د دهیپد ی ها، روابط و مناق درونمؤلده ی و بوم قی به کشف عم از یدر مرحله نخست، ن که  یاگونهاست  به

 ،یدیمدنظر قرار گرفت. در فاز ک   یدولت  ی هااز سازمان  یترشده در ساح گستردهاستخرا    یالگو   ریپذمیو تعم  یدر مرحله دوم، آزمون تجرب

بود که    ی تیریبا حداقل پانزده سال سابقه مد  یدولت  یهاارشد سازمان  رانیو مد  یدولت  ت ی ریدانشگاه در حوزه مد  دیجامعه پژوهش شامل اسات

  ی هاداده  ت ی و در نها  افت یادامه    یبه اشباع نظر  یابی تا دست  یریگ نمونه  ندیانتخاب شدند. فرا  یبرفگلوله  کیصورت هدفمند و با استداده از تکنبه

 یدولت  یهاو کارکنان سازمان  رانیشامل مد  یجامعه آمار  ،یقرار گرفت. در فاز کم  لیتحل   یمبنا  قیعم  افتهیساختارمهین  همصاحب  ازده یحاصل از  

 نییحجم نمونه چهارصد ندر تع  ،یآمار  ت یو ضرورت کدا  یمعادلات ساختار  یسازبود و با توجه به الزامات روش مدل  یمنتخب در ساح مل

  ی و کارشناس  یتیریاز ساوح مختلف مد  یمناسب  یندگ یمتناسب با حجم هر سازمان انتخاب شدند تا نما  یاطبقه  یصورت تصادفها بهشد. نمونه

 فراهم شود. 

 هینظر  یمیبود که چارچوب سؤالات آن بر اساس مناق مدل پارادا افتهیساختارمهین  یهاها مصاحبهداده  یگردآور  ی ابزار اصل  ،یدیمرحله ک   در

. دادیرا پوشش م  امدهای گر و پمداخله  طی شرا  ،یا نهیزم  طیراهبردها، شرا  ،ی محور  دهیپد  ،یعلّ  طیمانند شرا  یی هاشد و حوزه  یطراح  ادیبنداده

را فراهم کرد.    یاخلاق  یحکمران  دهینوظهور و کشف ابعاد پنهان پد  میمداه  ی ریگیها، پپاسخ  قیها امکان تعمدر مصاحبه  یریپذانعااف  نیا

 جهمورد تو   لیو تحل  یگردآور  ندیها در طول فرامستمر داده  سهیو مقا  انی همتا  ینیکنندگان، بازب مشارکت   ین یبازب   ها،افتهیاعتبار    شیافزا  یبرا

شده از مرحله  استخرا   میها و مداهبر اساس مقوله  ماًیبود که مستق  ی اساختهها پرسشنامه محققداده  یابزار گردآور  ،یقرار گرفت. در مرحله کم
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  او متناسب ب  یروشن، کاربرد  هاهیدر قالب هجده مؤلده بود و تلاش شد زبان گو   هیوچهار گو پرسشنامه شامل پنجاه  نیشد. ا  نیتدو  یدیک 

شد   دییتأ  ینظر  ی هابا سازه  هاهیتناسب گو   یاز خبرگان و بررس  ینظرخواه  ق یابزار از طر  یمحتوا  ییباشد. روا  رانیا  یدولت  یهابافت سازمان

 قرار گرفت.  نانی مورد اطم یینها لیو تحل آزمونشیدر مرحله پ زیآن ن ییایو پا

باز،    یانجام شد. در کدگذار  یو انتخاب  یباز، محور   ی و در سه ساح کدگذار  ادی بنداده  هینظر  کردیبر اساس رو  یدیها در مرحله ک داده  لیتحل

ها در مقوله   انیارتباط م  ،یمحور  یشدند. در کدگذار  یدهسازمان  یمدهوم  یهاصورت مقولهها استخرا  و بهاز متن مصاحبه  هیاول  میمداه

ساختار منسجم کنار هم    کیدر قالب    امدهای گر، راهبردها و پمداخله  ،یانهیزم  ،یمحور  ،یعلّ  طیشد و شرا  نییتب  یم یپارادا  یالگو   بچارچو 

  یسازکپارچهیابعاد مختلف آن    انیم  یو روابط علّ  یاخلاق  یحکمران  یعنیپژوهش    یهسته مرکز   ،یانتخاب  یدر کدگذار   ت،یقرار گرفتند. در نها

 یحداقل مربعات جزئ  کردیو رو  یمعادلات ساختار  یسازها با استداده از مدل داده  لیتحل  ،یشد. در مرحله کم  نیتدو  یینها  یمو مدل مدهو 

منظور آزمون به  یشد و سپس مدل ساختار  یها بررسسازه  ییو روا  یدرون  ییای پا  ث یاز ح  یریگ مرحله ابتدا مدل اندازه  نیانجام گرفت. در ا

مدل   یبرازش کل   یهازا و شاخصدرون  یرهایمتغ  ن ییقدرت تب  ر، یمس  ب ی ضرا  یقرار گرفت. معنادار  یابی مورد ارز  هاهساز  نیب  یروابط علّ

 یالگو   کیرا در قالب    یو کم  یدیک  یهاافتهی  بیحاصل امکان ترک   ج یقرار گرفت و نتا  یشنهادی پ  یالگو   یقضاوت درباره اعتبار تجرب   یمبنا

 فراهم ساخت.  یاخلاق  یجامع و معتبر از حکمران

 هایافته
  ۶که در قالب    دیانجام  یمقوله اصل  1۸به استخرا     اد،ی بنداده  هینظر  کردیرو  هیبا خبرگان، بر پا  ق یعم  یهاحاصل از مصاحبه  یهاداده  لیتحل

 یدهمنسجم سامان  یمیپارادا  یالگو   کیدر    امدهایگر و پ مداخله  طیشرا  ،یانهیزم  طی راهبردها، شرا  ،یمحور  دهیپد  ،یعلّ  طیشامل شرا  یدیبُعد کل

و    ی»رهبر  یشد که خود بر سه رکن اساس  ییشناسا  یمحور  دهیعنوان پدبه  «یدولت  یهادر سازمان  یاخلاق  یالگو، »حکمران  نیشدند. در ا

  ن یا  ت ی و تقو   یریگنشان دادند که شکل  ها افتهی استوار است.    «یو نظارت  یتی حما  یهاو آموزش« و »نظام  یساز»فرهنگ  «،یاخلاق  ت یریمد

  یو فشارها  یو ساختار  یتیریمد  یهات ی محدود  ،یضعف فرهنگ و تعهد سازمان  رینظ  یعلّ  طی شرا  ریتحت تأث  میطور مستقبه  یمحور  دهیپد

 ، یشتمعی–یهمچون عوامل اقتصاد  یانهیزم  طیاز شرا   یمرتبط با آن در بستر  یراهبردها  یو اثربخش  یحال، طراح  نیقرار دارد و در ع  یایمح

تضاد منافع،    ،ینظارت  یهاو نظام  نیقوان ت یدیگر از جمله ک مداخله  طیشرا ریتحت تأث  زیو ن  یناکارآمد سازمان  یو ساختارها  فرهنگی–یاجتماع

 ی هماهنگ و اثربخش راهبردها  یاز آن است که اجرا  یحاک   جینتا   ت،ی. در نهاابدییتحقق م  یتیریمنابع و اراده مد  زانیو م   یرونیب  یندوذها

و  ،یاجتماع هیاعتماد و سرما شیافزا ،یمانند بهبود عملکرد سازمان  یمالوب یامدهایبه پ ،یاخلاق یحکمرانهسته  ت یشده، ضمن تقو استخرا 

 شده است.  نییپژوهش تب یینها یمیپارادا یدر قالب الگو  یروابط علّ نیا ت ی که کل شودیکارکنان منجر م ت ی عدالت و رضا یارتقا
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 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 های پژوهش های پایایی و روایی همگرای سازه شاخص . 1جدول 

 (AVE) شدهاستخراج  انسی وار نیانگیم (CR) یبیترک ییا یپا آلفای کرونباخ  تعداد گویه  سازه )بُعد( 

 0.67 0.90 0.86 9 عوامل علّی

 0.64 0.88 0.84 9 راهبردها 

 0.69 0.91 0.88 9 ای عوامل زمینه

 0.66 0.89 0.85 9 گر مداخلهعوامل 

 0.70 0.92 0.87 9 عوامل محوری )حکمرانی اخلاقی( 

 0.62 0.87 0.83 9 پیامدها 

 

  یآلدا  ر یهمگرا برخوردار هستند. مقاد  ییو روا  ییایپژوهش از ساح مالوب پا  یهاسازه  یکه تمام  دهدینشان م  1شده در جدول  ارائه  جینتا

 ی( تمامCR)  یبیترک   ییایپا  ن،ی. همچنهاست هیمناسب گو   یثبات درون  انگری بوده که ب  0.۷0همه ابعاد بالاتر از آستانه قابل قبول    یکرونباخ برا

شده استخرا   انسیوار  نیانگیم  ریمقاد  گر،ید  یاست. از سو   یریگ مالوب مدل اندازه  یاز انسجام درون  یفراتر رفته و حاک   0.۷0از مقدار    هاسازه

(AVEبرا )خود را   یهاهیگو   انسیاز وار  یهر سازه سهم قابل قبول  دهدیگزارش شده که نشان م  0.۵0  اریها بالاتر از حداقل معهمه سازه  ی

 عوامل علی
 نقص در فرهنگ و تعهد سازمانی•

 عوامل مدیریتی و ساختاری•

 تاثیرات بیرونی•

 عوامل محوری

 رهبری و مدیریت اخلاقی•

 فرهنگ سازی و آموزش•

 نظارتینظام های حمایتی و •

 عوامل زمینه ای

 عوامل اقتصادی و معیشتی•

 عوامل اجتماعی و فرهنگی•

 ساختارهای ناکارآمد•

 عوامل مداخله گر

 ساختاری و نظارتیعوامل •

 تضاد منافع و نفوذهای بیرونی•

 محدودیت های منابع و اراده مدیریتی•

 راهبردها

 ایجاد زیرساخت های اخلاقی•

 تقویت فرهنگ اخلاقی•

 نظارت و پاسخگویی•

 پیامدها

 بهبود عملکرد سازمانی•

 تقویت اعتماد و سرمایه اجتماعی•

 ارتقای عدالت و رضایت کارکنان•
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ورود   ی که ابزار پژوهش از دقت و اعتبار لازم برا  دهدی کرده و نشان م  دییرا تأ  یریگ مدل اندازه   ت یکدا  هاافتهی  نی. در مجموع، اکندیم  نییتب

 برخوردار است.  یبه مرحله آزمون مدل ساختار

 نتایج آزمون مدل ساختاری )ضرایب مسیر و معناداری( . ۲جدول 

 نتیجه  t مقدار  (β) ضریب مسیر شده )مسیر( رابطه فرضیه

 تأیید 11.243 0.526 ( اخلاقی  حکمرانی)  محوری عوامل به  عوامل علّی

 تأیید 10.875 0.513 ای زمینه عواملبه  عوامل محوری

 تأیید 3.956 0.182 راهبردها به   ایعوامل زمینه

 تأیید 4.231 0.208 راهبردها به   گرعوامل مداخله

 تأیید 18.365 0.714 پیامدها به   راهبردها

 معنادار  9.122 0.441 (همبستگی)  ایزمینه عوامل ر و گ عوامل مداخله

 

که   یطورمعنادار هستند، به یمثبت و از نظر آمار ب ی ضرا  یدارا یدر مدل ساختار شدهینیبشیپ ی علّ یرهای مس ی، تمام2جدول   جی ماابق نتا

عوامل    یریگبر شکل  یمیو مستق  یقو   ر یتأث  یکه عوامل علّ  دهدینشان م  جیفراتر رفته است. نتا  2.۵۸در همه روابط از حد آستانه    t  ریمقاد

هر   ن،ی . همچندهندیقرار م  ریسازمان را تحت تأث  یانهیزم   طیشرا  یطور معناداربه  زین  ی عوامل محور  نیدارند و ا  یاخلاق  یحکمران  یمحور

  ر یهرچند شدت اثر آنها نسبت به سا  کنند،یم  دایا  ی اتیعمل  یبه راهبردها   ی دهدر شکل  یگر نقش معنادارو مداخله  یانهیدو دسته عوامل زم 

بهبود    رینظ  یی امدهایتحقق پ  دهدیاست که نشان م  امدها«پی  →»راهبردها    ری مس  یبالا  اری بس  بیمدل، ضر  افتهی   نیتراست. مهم  سطمتو   رهایمس

 ی حکمران  یاتی عمل  ی مؤثر راهبردها  یوابسته به اجرا  ی گریاز هر عامل د  شیکارکنان ب  تیرضا  یاعتماد و ارتقا  شیافزا  ،یعملکرد سازمان

 یهادر بستر سازمان طیدو دسته شرا  نی ا یدگ یتندرهم انگریگر بو مداخله  ی انهیعوامل زم  انیمعنادار م یهمبستگ ن،یا راست. افزون ب یاخلاق

 است.  یاخلاق یاستقرار حکمران ندیمتقابل آنها بر فرآ ریو تأث رانیا یدولت

 گیرینتیجه بحث و 
 ان یاست که از تعامل معنادار م  یستمیو س  یچندبعد  یاده یپد  رانیا  یدولت  ی هادر سازمان  یاخلاق  یپژوهش نشان داد که حکمران  نیا   یهاافتهی

  یهسته مرکز  ییبا شناسا  یدیبخش ک   جی . نتاردیگ یشکل م  امدهایگر، راهبردها و پمداخله  طی شرا  ،یانهیزم  طی شرا   ،یعوامل محور  ،یعوامل علّ

  ی ریتصو   ،یو نظارت  یتیحما  یهاو آموزش، و نظام   یسازفرهنگ  ،یاخلاق  ت یریو مد  یرهبر  یعنی آن    یو سه رکن اصل  یاخلاق  یکمرانح

 یدیک  ی هاافتهی  ییسو هم  نینمود. ا دییتأ یو علّ یصورت تجربروابط را به ن یا زین یارائه کرد و بخش کم دهیپد نیا یجامع از سازوکار درون

در نظر گرفت، بلکه   یکنترل  یصرفاً ابزارها  ای  یانتزاع  یاز هنجارها  یاعنوان مجموعهبه  توانی را نم  یاخلاق  یدهد که حکمرانینشان م  یو کم

 نی. اکنندینقش م  یدایزمان ا طور همبه  ی و ساختار  یفرهنگ  ،یکرد که در آن، عوامل انسان  ل یتحل  دهیتنو درهم   اینظام پو  کیمثابه  آن را به  دیبا

تنگاتنگ آن   وندیو بر پ  دانندیم  یو اعتماد عموم  ینهاد  ت ی مشروع  یرا شرط اساس  یاخلاق  یخوان است که حکمرانهم  ییهادگاهیبا د  جهینت

 . (Emmerich, 2013; Rothstein & Varraich, 2017)دارند  دیتأک  یدولت  یهاسازمان داریبا عملکرد پا 

نشان داد    ی مدل ساختار  جی بود. نتا  یاخلاق  ی حکمران  تیوضع  یر یگ در شکل  یعوامل علّ  کنندهنییپژوهش، نقش تع  یدیکل  یهاافتهی از    یکی

 یاخلاق  یحکمران  یبر عوامل محور  یو معنادار  یقو   ریتأث  یایمح  یو فشارها  یتیریمد  یهات یمحدود  ،یکه ضعف فرهنگ و تعهد سازمان

ا حکمران  دهدیم  شانن  افتهی  نیدارند.  م  یاخلاق  یکه  آغاز  سازمان«  »درون  بسترها  شودیاز  اصلاح  بدون  نگرش   یفرهنگ  یو   یحت  ،یو 

اخلا  در بخش   کنندیم  دیسو است که تأک هم  یبا ماالعات  جهینت  نیخواهند داشت. ا   یمحدود  یاثربخش  زین  ینظارت  ی سازوکارها  نیترشرفتهیپ
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 ;Ghafran & Yasmin, 2020)و کارکنان دارد    رانیمد  یها و رفتارهادر باورها، ارزش  شهیر  اشد،از آنکه محصول مقررات ب  شیب  یعموم

Osifo, 2012)و   یدارکه عدالت، امانت   دهندینشان م  زیالبلاغه تمرکز دارند نو نهج  یکه بر سنت اسلام  ییهاراستا، پژوهش   نی. در هم

 ,.Ghorbanizadeh et al)محقق گردد    یاخلاق  یشود تا حکمران  نهی و عمل کارگزاران نهاد  ت یدر شخص  دیبا  یاخلاق  یریپذت یمسئول

2021; Shariati, 2025). 

 ینقش  ،ینظارت  یهاو نظام  یفرهنگ سازمان  ،یاخلاق  یرهبر  یعنی  ،یاخلاق  یحکمران  ینشان داد که عوامل محور   نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

سازمان    یاخلاق  ت یآن است که وضع  انگری ب  یانهیزم  طیبر شرا  یمعنادار عوامل محور  ری. تأثکنندی م  دایدهنده در کل مدل او جهت   یاواساه

خوان است  هم  ییهادگاهیبا د  جهینت  نیکند. ا   لیتعد  ز یرا ن  اجتماعی–یاقتصاد  طیسازمان نسبت به مح  یهاها و کنشبرداشت   یتح  تواندیم

 ,Govender)  دانندیم  یرامونیپ  طیاثرگذار بر تعامل سازمان با مح  یبلکه عنصر  ،یسازماندرون  ت یتنها عامل هدارا نه  یاخلاق  ی که رهبر

2022; Pansiri et al., 2021) است    یا افتهی   ،یاخلاق  یحکمران  یاز ارکان اصل  یکیعنوان  و آموزش به  یسازنقش فرهنگ  گر،ید  ی . از سو

  ،یاو آموزش مستمر اخلا  حرفه یسازمان یریادگیاند که بدون ها نشان دادهراستا است  پژوهشهم زین یو آموزش  یکه با ماالعات دانشگاه

 .(Li, 2025; Shafipour Motlagh & Kashani, 2023) مانندیم یها در ساح شعار باقارزش

  یمانند فشارها  یانهی زم  طی بود. شرا  یاخلاق  یحکمران  یگر بر راهبردهاو مداخله  یا نهیزم  طی معنادار شرا  ریمهم پژوهش، تأث  جیاز نتا   گرید  یکی

نظمداخله  طیو شرا  ،یناکارآمد سازمان  یو ساختارها  یاجتماع  یهنجارها  ،یشتمعی–یاقتصاد ندوذها  ن،یقوان  ت یدیک   ریگر  منافع و   یتضاد 

 توانندینم  یاخلاق  یحکمران  یکه راهبردها  دهدینشان م  افتهی  نی. اگذارندیراهبردها اثر م  یو اجرا  یبر نحوه طراح  میطور مستقبه  ،یرونیب

و   یقی با ماالعات تاب  جهینت  نیشوند. ا  ی ها طراحسازمان  یایو مح  ینهاد  یها ت یمتناسب با واقع  دیباشند، بلکه با  یواحد و انتزاع  یانسخه

 Karo et al., 2024; Koskinen)دارند    دیتأک  یاخلاق  یحکمران  یهامدل  یسازیو بوم  ینهاد  نهیزم  ت یخوان است که بر اهم هم  یالمللنیب

et al., 2023)یو هوش مصنوع  یفناور ست یمانند سلامت، ز  یتخصص  ی هادر حوزه  ی اخلاق  یکه به حکمران  ییهاپژوهش  ن،ی. همچن  

 Blanchard et)  کندی م  د یگر را در تحقق اخلا  تشدمداخله  طیو فناورانه، نقش شرا  یایمح  یهایدگ یچیکه پ  دهندی اند، نشان مپرداخته

al., 2025; Ou & Guo, 2023). 

نشان   جهینت   نیرا به خود اختصا  داد. ا  ریتأث  ب یضر   نیبود که بالاتر  امدها«پی  →»راهبردها    ر یمربوط به مس  ،یمدل ساختار  افتهی   نیتریقو 

به  زیاز هر چ شیکارکنان، ب ت یعدالت و رضا یو ارتقا ،یاجتماع هیاعتماد و سرما شیافزا ،یبهبود عملکرد سازمان رینظ ییامدهایکه پ دهدیم

  ف یتعر  ی درستها و ساختارها بهاگر ارزش  یحت  گر،ید  انیوابسته هستند. به ب  یاخلاق  یحکمران  یاتیعمل   یراهبردها   یو اجرا  یطراح  حوهن

راستا  هم  ییهابا پژوهش  افتهی  نیممکن نخواهد بود. ا  یاخلاق  یتحقق حکمران  دار،یمشخص، قابل سنجش و پا  ییاجرا  یشوند، بدون راهبردها

 ,.Adeusi et al)اند  کرده  دیتأک   یو آموزش  یدولت  یهادر سازمان  یعملکرد  جیو نتا  یی پاسخگو   ت،یشداف  انی م  میمستق  وندیاست که بر پ

2024; Baranji Maryan et al., 2023)که شهروندان   دهندیاند، نشان مانجام شده  ی که در حوزه اعتماد عموم  ی ماالعات  ن،ی. همچن

 .(Rothstein & Varraich, 2017) دهندیواکنش نشان م  ینیع جی به اقدامات ملموس و نتا ،یاخلاق  یهاهیانیاز ب شیب

که در    دهدینشان م  یهمبستگ  نیپژوهش است. ا  نیقابل توجه ا  یهاافتهیاز    زیگر نمداخله  طیو شرا   یانهی زم  طی شرا  انیمعنادار م   یهمبستگ

 جهینت  نیکرد. ا  لیصورت مجزا تحلها را بهآن   توانی و نم  انددهیتنشدت درهم به  یاسیو س  یاقتصاد  ،یعوامل ساختار  ران،یا  یدولت  یهاسازمان

عوامل است، نه    هیاغلب محصول تعامل چندلا  ینهاد  یفساد، ضعف اخلا  و ناکارآمد  کنندیم  دیخوان است که تأکهم  ینهاد  ی هالیبا تحل
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  تی حما  یاخلاق  یبه حکمران  یستمیس  یکردها یاز رو   افتهی  نیا  ،ی. از منظر نظر(Govender, 2022; Osifo, 2012)مندرد    ر یمتغ  کی  جهینت

 . (Gontcharov & MacDonald, 2016)دارند  دیانگارانه تأک ساده یهاحلاز راه زینگر و پرهکه بر ضرورت نگاه کل کندیم

صورت به  یکه سه ساح اصل  ابدییتحقق م  یزمان  رانیا  یدولت  یهادر سازمان  یاخلاق  یکه حکمران  دهدیپژوهش نشان م  نیا  جیمجموع، نتا  در

 یاسلام  اتیبا ادب  جهینت  نی. ایو نظارت  یو ساح ساختار   ،یو سازمان  یساح فرهنگ  ،یو رهبر  ی: ساح فردرندیزمان مورد توجه قرار گ هم 

 د یو ساختار قدرت تأک   یریپذت یعدالت، مسئول  انیم  وند یو بر پ  داندیم  ی و ساختار  ینهاد  یخوان است که اخلا  را امرهم   زین  یحکمران

و داده    یفناور  یمعاصر در حوزه حکمران  یهابا پژوهش  هاافتهی  ن،ی. همچن(Kahya et al., 2023; Seyed Bagheri, 2026)  کندیم

تلدهم  ضرورت  بر  که  است  راهبردهاارزش  قی سو  و  ساختارها  پ  ییاجرا   یها،  با  مواجهه  دارند   دیتأک   یحکمران  دیجد  یهایدگ ی چیدر 

(Winfield & Jirotka, 2018; Yuan et al., 2025) . 

  ق یعم  میکشف مداه ی ارشد بود که اگرچه برا رانیو مد یبر خبرگان دانشگاه یدیپژوهش، تمرکز مرحله ک   نیا ی اصل یها ت یاز محدود یکی

بر    یکم  یهاداده  ن،یطور کامل منعکس نکند. همچنرا به  یرونیب  ندعانیکارکنان صف و ذ  دگاه یاست، اما ممکن است د  ی ضرور  یو راهبرد

 گردد،یپژوهش بازم  یبه بافت مکان  گرید  ت یپاسخ همراه است. محدود  یر یاند که همواره با احتمال سوگشده  یردآورگ   یاساس خودگزارش

 .ردیصورت گ اطیبا احت دیبا  یردولتیغ  یهابخش  ایکشورها  ریآن به سا میمتمرکز است و تعم رانیا یدولت یهاعمدتاً بر سازمان  جینتا رایز

 یاخلاق یحکمران لیدر تحل زیرا ن یرونی ب ندعانیذ ریرجوع و ساشهروندان، ارباب  دگاهیبا گسترش دامنه نمونه، د توانندیم یآت یهاپژوهش

ها و  شباهت   ییبه شناسا  تواندیمختلف م  یکشورها  انی م  ای  یردولتیو غ  یدولت  یهاسازمان  انیم  یقیانجام ماالعات تاب  ن،یوارد کنند. همچن

 راتییو تغ  یاخلاق  یحکمران  ییایپو   یامکان بررس   تواندیم  زین  یطول  یهاکمک کند. استداده از طرح  یاخلاق  یحکمران  یالگوها  یهااوتتد

 آن در گذر زمان را فراهم آورد. 

و    یفرهنگ سازمان  ت ی تقو   ،یاخلاق  یزمان بر توسعه رهبرصورت همبه  ی دولت  یهاسازمان  رانیمد  شودیم   هیپژوهش، توص  جی اساس نتا  بر

و متناسب   یابیروشن، قابل ارز یاتیعمل  یراهبردها ی. طراحندینما زیپره ی بعدتک یکردهایتمرکز کنند و از رو ینظارت یاصلاح سازوکارها

مستمر در آموزش    یگذارهیسرما  ن،یکند. همچن  دایا  یاخلاق  یمثبت حکمران  یامدهایدر تحقق پ  یدینقش کل  تواند یها مسازمان  یواقع  طیبا شرا

 کارکنان و شهروندان را فراهم سازد.  داریاعتماد پا نهیزم تواندیم ییشداف پاسخگو  یهانظام جادیو ا یااخلا  حرفه

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایدا کردند.در نگارش 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 
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Ethical governance has emerged as a central concern in contemporary public administration due to 

increasing organizational complexity, heightened public expectations for transparency and 

accountability, and persistent challenges such as corruption and declining institutional trust. 

Traditional regulatory and legalistic approaches have proven insufficient to address these 

challenges, prompting scholars to emphasize the integration of ethical values into the core of 

governance systems (Emmerich, 2013; Rothstein & Varraich, 2017). Ethical governance extends 

beyond compliance with formal rules and focuses on embedding justice, responsibility, transparency, 

and moral accountability within decision-making processes and organizational structures 

(Gontcharov & MacDonald, 2016). Empirical evidence suggests that weak ethical governance 

contributes to a vicious cycle of corruption and distrust, whereas robust ethical governance 

strengthens legitimacy and sustainable performance in public institutions (Govender, 2022; Osifo, 

2012). 

Recent studies have further demonstrated that ethical governance is not confined to traditional public 

management but has expanded into sectors such as higher education, data ecosystems, artificial 

intelligence, biomedical innovation, and digital medicine (Koskinen et al., 2023; Li, 2025; Ou & Guo, 

2023; Yuan et al., 2025). These developments underscore the multidimensional and systemic nature 

of ethical governance and the need for comprehensive models that integrate human, cultural, and 

structural dimensions. In parallel, Islamic political and administrative thought has long emphasized 

ethical principles such as justice, trustworthiness, and accountability as foundational to governance 

(PourEzzat, 2011; Seyed Bagheri, 2017). Contemporary Iranian studies drawing on the Quran, Nahj al-

Balagha, and modern Islamic political theory highlight the institutional and structural character of 

ethics in governance rather than its reduction to individual morality (Kahya et al., 2023; Noorollahi et 

al., 2023; Shariati, 2025). 

Despite the growing body of literature, existing research often remains fragmented, focusing either 

on normative values without operational mechanisms or on managerial controls without sufficient 

attention to leadership and culture. Moreover, most empirical models are sector-specific and lack a 

holistic, context-sensitive framework suitable for public organizations in Iran (Adeusi et al., 2024; 

Berenji Merian et al., 2024; Shafipour Motlagh & Kashani, 2023). This gap highlights the need for an 

integrated, empirically validated model that conceptualizes ethical governance as a causal and 

systemic phenomenon within Iranian public organizations (Keyhan & Mirtorabi, 2025; Kohya et al., 

2024; Shariati, 2025). 

Methods and Materials 

This study employed a sequential exploratory mixed-methods design to develop and validate an 

ethical governance model for Iranian public organizations. In the qualitative phase, grounded theory 

methodology was used to explore the dimensions, conditions, and mechanisms underlying ethical 

governance. Semi-structured, in-depth interviews were conducted with eleven experts, including 

senior public managers and academic specialists in public administration, selected through 

purposive and snowball sampling until theoretical saturation was achieved. The interview protocol 

was structured around the paradigmatic components of grounded theory, encompassing causal 

conditions, the core phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and 

consequences. Data credibility was ensured through participant validation, peer debriefing, and 

constant comparative analysis. 

In the quantitative phase, the model derived from the qualitative analysis was empirically tested using 

a correlational survey design. The statistical population consisted of managers and employees from 

selected Iranian public organizations, including ministries, public banks, and state-owned industries. 
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A stratified random sampling method proportional to organizational size was applied, yielding a final 

sample of 400 respondents. Data were collected using a researcher-developed questionnaire based 

directly on the qualitative categories, comprising 54 items across 18 components. Content validity 

was confirmed through expert review, and construct validity and reliability were assessed prior to 

structural analysis. Partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) was used to 

evaluate both the measurement and structural models. 

Findings 

Qualitative analysis resulted in the identification of 18 main categories organized into six core 

dimensions within a paradigmatic model: causal conditions, the core phenomenon, strategies, 

contextual conditions, intervening conditions, and consequences. Ethical governance in public 

organizations was conceptualized as the core phenomenon, comprising three central pillars: ethical 

leadership and management, organizational culture-building and education, and supportive and 

supervisory systems. The analysis revealed that deficiencies in organizational culture and 

commitment, managerial and structural limitations, and environmental pressures functioned as key 

causal conditions shaping the emergence of ethical governance. Contextual conditions included 

socio-economic factors, cultural norms, and inefficient organizational structures, while intervening 

conditions encompassed the quality of laws and supervision, conflicts of interest, external influence, 

and the availability of managerial resources and will. 

Quantitative results supported the validity of the proposed model. Reliability and convergent validity 

indices for all constructs exceeded accepted thresholds, confirming the adequacy of the 

measurement model. Structural model analysis demonstrated that causal conditions had a strong 

and significant effect on the core ethical governance components. The core components, in turn, 

significantly influenced contextual conditions, indicating their mediating and directional role. Both 

contextual and intervening conditions exerted significant, though moderate, effects on strategic 

actions. The strongest relationship observed in the model was between strategies and 

consequences, indicating that operational strategies such as ethical infrastructure development, 

transparent supervision, and accountability mechanisms play a decisive role in achieving positive 

outcomes. A significant correlation was also found between contextual and intervening conditions, 

highlighting their intertwined nature within public organizations. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm that ethical governance in Iranian public organizations is a multidimensional 

and systemic phenomenon shaped by the interaction of human, cultural, and structural factors. The 

integration of qualitative and quantitative results demonstrates that ethical governance cannot be 

reduced to abstract moral principles or isolated control mechanisms; rather, it emerges through a 

dynamic alignment of ethical leadership, supportive organizational culture, and effective supervisory 

systems. The strong influence of causal conditions underscores the importance of addressing deep-

seated cultural and managerial issues as a prerequisite for ethical transformation. 

The central role of ethical leadership identified in this study aligns with perspectives that view leaders 

as ethical role models who shape organizational norms and guide interactions with the external 

environment. The mediating function of the core components suggests that leadership, culture, and 

supervision collectively condition how organizations perceive and respond to socio-economic and 

institutional pressures. Furthermore, the dominant effect of strategies on outcomes highlights the 

necessity of translating ethical values into concrete, actionable practices. Ethical governance 

becomes meaningful for employees and citizens not through declarations but through visible actions 

that enhance performance, trust, fairness, and satisfaction. 
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The significant interrelationship between contextual and intervening conditions further indicates that 

ethical governance operates within a complex institutional ecosystem where economic constraints, 

political influence, regulatory quality, and organizational capacity are closely interwoven. This 

complexity reinforces the need for holistic and context-sensitive governance models. Overall, the 

validated model provides a comprehensive framework for understanding ethical governance as a 

causal system and offers a theoretically grounded and empirically supported basis for improving 

ethical performance in Iranian public organizations. 
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