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 چکیده
شاهر اهواز انجام    ییمعلمان مدارس ابتدا دگاهیاز د یعملکرد راهبران آموزشا یپژوهش حاضار با هد  بررسا

  ی بود. جامعه آمار  یو از نوع کم یشیمایاا پ  یفیو از نظر روش، توص  یپژوهش از نظر هد  کاربرد نیا شد.

 بر که  بود نفر 4۲4۸  تعداد  به  1404–1403  یلیشاهر اهواز در ساال تح ا  ییمعلمان مدارس ابتدا یشاامل تمام

  ی ا طبوه یت اادف  صاور به  یرگینمونه روش. شادند  انتخاب  نمونه  عنوانبه  نفر  351  کوکران،  فرمول اسااس

سااخته عملکرد راهبران  ها پرساشانامه محوق داده  یانجام شاد. اباار گردآور  یآموزشا  هیمتناسا  با حج  هر ناح

  ند یآموزان، فرآرفتار دانش  تیریمد  ،یاو ضاواب،، رشاد حرفه  ارهایدر پنج مؤلفه مع  هیگو  ۲9شاامل    یآموزشا

آن با  ییایو پا  یو صااور  ییمحتوا ییروا  ق یاز طر  اباار ییبود. روا  یلیتح اا  شاارفتیپ  یاب یآموزش و ارزشاا

– آزمون کولموگرو   ،یفیها از آمار توصااداده  لیتحل  یشااد. برا  دییکرونباخ تأ  یآلفا  یاسااتفاده از ضاار

 tآزمون   جینتاا  اساااتفااده شاااد.  SPSS-27افاار  در نرم  دمنیاو آزمون فر  یانموناهتا   tآزمون    رنو ،اسااامی

از حد متوسا، بود   ترنییپا  یطور معناداربه یعملکرد راهبران آموزشا یکل  نیانگینشاان داد که م  یانمونهت 

(05/0>pهمچن .)یلیتح ا  شارفتیپ  یاب یآموزان و ارزشارفتار دانش  تیریو ضاواب،، مد  ارهایمع  یهامؤلفه  ن،ی 

با حد متوسا، نداشات و در ساا    یتفاو  معنادار  یاهشادند. مؤلفه رشاد حرف یاب یاز حد متوسا، ارز  ترنییپا

(. p<05/0بالاتر از حد متوسااا، بود )  یطور معنادارآموزش به  ندیمتوسااا، ررار گرفت. در موابل، مؤلفه فرآ

وجود    یتفاو  معنادار  یعملکرد راهبران آموزشاا  یهارتبه مؤلفه  نینشااان داد که ب   این دمنیآزمون فر جینتا

رتبه را به    نیترنییپا  یلیتح ا  شارفتیپ  یاب یرتبه و ارزشا  نیآموزش بالاتر  ندیفرآ  کهیطور(؛ بهp<05/0دارد )

  یی معلمان مدارس ابتدا دگاهیاز د  یپژوهش نشان داد که عملکرد راهبران آموزش  یهاافتهی خود اخت اص داد.

.  شاود یمشااهده م  یآموزش عملکرد نسابتا  مالوب   ندیو تنها در حوزه فرآ ساتیشاهر اهواز در مجموع مالوب ن

  ، ی احرفه  یتوانمندساازانتخاب،    یارهایبه مع  شاتریتوجه ب  ،یراهبران آموزشا  یاثربخشا  یمنظور ارتوابه  ن،یبنابرا

 .رسدیبه نظر م یاز معلمان ضرور  یکاربرد  تیو حما  یآموزش  یاب یارزش  یهامهار 

 یاب یارزشاا  ،یاآموزش، رشااد حرفه  ندیفرآ  ،یآموزشاا  یرهبر  ،ییمعلمان ابتدا  ،یراهبران آموزشاا کلیدواژگان:

 شهر اهواز  ،یلیتح   شرفتیپ
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Abstract 
The present study aimed to investigate the performance of educational leaders from the perspective of 

elementary school teachers in Ahvaz. This study was applied in terms of purpose and quantitative 

descriptive-survey in terms of methodology. The statistical population consisted of all elementary school 

teachers in Ahvaz during the 2024–2025 academic year (N = 4248). Based on Cochran’s formula, 351 

teachers were selected through proportional stratified random sampling. Data were collected using a 

researcher-made questionnaire consisting of 29 items categorized into five dimensions: criteria and 

regulations, professional development, student behavior management, instructional process, and 

assessment of academic achievement. Content validity and face validity of the instrument were confirmed, 

and reliability was established using Cronbach’s alpha coefficient. Data were analyzed using descriptive 

statistics, the Kolmogorov–Smirnov test, one-sample t-test, and Friedman test in SPSS version 27. The 

results of the one-sample t-test indicated that the overall performance of educational leaders was 

significantly lower than the theoretical average level (p<0.05). The dimensions of criteria and regulations, 

student behavior management, and assessment of academic achievement were also significantly below 

the average level. The professional development dimension did not significantly differ from the average 

level and was evaluated as moderate. In contrast, the instructional process dimension was significantly 

above the average level (p<0.05). Furthermore, the Friedman test demonstrated significant differences 

among the dimensions of educational leaders’ performance (p<0.05), with instructional process receiving 

the highest rank and assessment of academic achievement receiving the lowest rank. The findings 

revealed that the overall performance of educational leaders from the perspective of elementary school 

teachers in Ahvaz was not satisfactory, although relatively favorable performance was observed in the 

instructional process dimension. Therefore, improving selection criteria, professional empowerment, 

assessment competencies, and practical instructional support for teachers appears necessary to enhance 

the effectiveness of educational leaders. 
 

Keywords: Educational leaders, elementary school teachers, instructional leadership, instructional 

process, professional development, assessment of academic achievement, Ahvaz 

Submit Date: 14 March 2026 

Revise Date: 18 May 2026 

Accept Date: 27 May 2026 

Publish Date: 23 September 2026 

 

 

 

© 2026 the authors. This is an open 

access article under the terms of the 

Creative Commons Attribution-

NonCommercial 4.0 International 

(CC BY-NC 4.0) License. 

 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

3 
 

 مقدمه
شده است. مدرسه   لیتبد  یر یادگ ی ا    یاددهی   ت یفیتحول مدرسه و بهبود ک  ی محورها  نیتراز مه   ی کیبه    ر یاخ  یهادر دهه  ی آموزش  یراهبر

مؤثر،    ی نظار  آموزش  ،یاحرفه  ت یهدا  ازمند یها ندوره  ریاز سا  شیکودکان، ب  یتجربه آموزش  یر یگ شکل  یبستر رسم  نیعنوان نخستبه  ،ییابتدا

راهبران   ،یبستر  نیاست. در چن  یلیتح   شرفت یپ  یابیو ارزش  سیتدر  ی هاروش  ،یبرنامه درس  انیم  یهماهنگ  جادیمعلمان و ا  از  یبانیپشت

بازخورد، مشاهده   ت،یهدا  قیاز طر  توانندیو م  کنندیم  فایو عمل روزمره معلمان ا  یکلان آموزش  یهااست یس  انیم  یانوش واساه   یآموزش

 ی اند که رهبرنشان داده  دیمعلمان را ارتوا دهند. ماالعا  جد  یعملکرد آموزش  ت یفیک   ، یتخ    ت ی و حما  یاهحرف  یتوانمندساز  ،یکلاس

بر   یمبتن   یریگ  یت م  ،یعدالت آموزش  ،یبر پداگوژ   یفراتر رود و به شکل مستو  یادار  ت یریاثربخش است که از سا  مد  یزمان  یآموزش

 .(Bogler & Nir, 2025; Shaked, 2024; Viloria et al., 2024)معلمان اثر بگذارد  یاداده و توسعه حرفه

بهبود    ی حام  ،یاحرفه  یریادگ ی  گرلیبلکه تسه  ست،یعملکرد معل  ن  ابیارز   ای   یرونیتنها ناظر ب  یراهبر آموزش  ،یآموزش  ت یریمد  ا یادب  در

  یشتری ب  ت یاهم  ییدر مدارس ابتدا  ینوش  نی. چن شودیمحسوب م  ینظام آموزش  یها است یمدرسه و س  یازهای ن  انیم  ونددهندهیو عامل پ  سیتدر

مؤثر    ییگو پاسخ  یاند و براآموزان مواجهدانش  یو اجتماع  یرفتار  ،یعاطف  ،ی شناخت  یازهای از ن  یاگسترده  فی دوره با ط  نیمعلمان ا  رایدارد، ز

که   دهندی معل  نشان م  یو رهبر   یپداگوژ  یرهبر  ،یعیتوز  یمرتب، با رهبر  یهادارند. پژوهش   ازیمستمر ن  یا حرفه  ت یبه حما  ازها،ین  نیبه ا

 ردیکلاس درس انجام گ   یوارع  یازهایبر ن  یو مبتن  مندنهی زم  ،یصور  مشارکتبه  یآموزش  یکه راهبر  دهدیرخ م  یمدرسه زمان  داریبهبود پا 

(Farley, 2024; Okiri & Hercz, 2024; Siddiqui et al., 2021)نه صرفا  بر اساس    دیرا با   یعملکرد راهبران آموزش  ن،ی. بنابرا

  یابیآموزان و ارزشرفتار دانش  ت یریآموزش، مد  ندیفرا  ت یفیمعلمان، ک   یاآنان بر رشد حرفه  یاثرگذار  اانیم  یبر مبنا  بلکهآنان،    یحضور رسم

 . دیسنج یلیتح  شرفت یپ

 یاست. اگر راهبران آموزش  یاو ضواب، حرفه  ارهایآنان بر اساس مع  یری کارگ نحوه انتخاب و به   ،یاز ابعاد مه  عملکرد راهبران آموزش  یکی

انتظار داشت    توانیانتخاب شوند، نم  یو دانش رهبر   یابیسواد ارزش   ،یارتباط  یی توانا  ،یتجربه آموزش  ،یتخ    ی هایستگی بدون توجه به شا

 یی توانا ،یریادگی  یاز محتوا یآگاه ،یآموزش  یاند که دانش رهبرها نشان دادهکه نوش آنان در بهبود عملکرد مدارس اثربخش باشد. پژوهش

مؤثر در مدرسه است    یرهبر  یاساس  یهاشرطش ینسبت به نوش مدرسه، از پ  یااز نگرش حرفه  یو برخوردار  سیتدر  لیمشاهده و تحل

(Kern & Palmer, 2024; Margie Rose Jedidiah E & Guevarra, 2023; Shaked, 2021)دگاهید  یمنظر، بررس  نی. از ا  

 نیا  یر یو اعتمادپذ  یاحرفه  ت یروشن از مشروع  یریت و   تواندیم  یو ضواب، در انتخاب راهبران آموزش  ارهایمع  ت یرعا  اانیمعلمان درباره م

 ارائه دهد. یینوش در مدارس ابتدا

بر تجربه   یو مبتن   مندنهیمستمر، زم  یندیمعلمان فرا  ی امعلمان است. رشد حرفه  یاکم  به رشد حرفه  ،یعملکرد راهبران آموزش   گرید  بعد

توسعه مهار     یهاو فرصت   یمشاهده کلاس  ،یر یادگ ی   یاهمکارانه، مشارکت در اجتماعا  حرفه  یر یادگ یبازخورد هدفمند،    قی است که از طر

معلمان، بافت مدرسه و اهدا     یوارع  یازها یاثربخش هستند که با ن  یزمان  یاتوسعه حرفه  یهااند که برنامه. ماالعا  نشان دادهشودیم  ت یتوو 

 ی راهبر  گر،ید  ی. از سو (Ghbban, 2022; Özdemir, 2020; Teemant et al., 2024)داشته باشند    وندیآموزان پدانش  یریادگ ی

راهبر با    ت ی که حما  یزمان  ژهیوآنان را فراه  کند، به  یو خودکارآمد  یمعلمان، تعهد کار  یاحرفه  تیهو   یر یگ شکل  نه یزم  تواندیم  یآموزش
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  ن، ی. بنابرا(Ching, 2023; Magpantay & Callo, 2023; Quaisley et al., 2024)همراه باشد  ه یمشارکت، اعتماد و ارتباط دوسو 

 عملکرد آنان است.  ت یفیسنجش ک یاصل یهااز شاخص ی کیمعلمان  یابه رشد حرفه یآموزش اهبرانکم  ر  اانیم یابیارز

  ، یروزانه با مسائل رفتار  ییدارد. معلمان ابتدا  یا ژهیو  ت یاهم  ایآموزان نرفتار دانش  ت یریدر مد  یراهبران آموزش  ت ی حما  ،یاکنار رشد حرفه  در

انتوال    ،یمشاوره آموزش   قیاز طر  توانندیم  یرو هستند و راهبران آموزشکلاس درس روبه  یهاو چالش  یعاطف  یازهاین  ،یفرد  یهاتفاو 

مربوط به    ی هاکنند. پژوهش  فایا  نهیزم  نی در ا  یمثبت، نوش مهم  یر یادگ ی  ، یمح  جادیکلاس و کم  به ا   ت ی ریمد  یراهبردها  یمعرف  ربه،تج

 یفضا  جاد یا  ییو توانا  یفرهنگ  ت ی حساس  ،یاز سواد عاطف  ،یعلاوه بر دانش آموزش  دیبا  یاند که رهبران آموزشمدرسه نشان داده  یرهبر

 ن،ی. همچن(Horne, 2022; Parale & Paita, 2024; Schneider & Yitzhak-Monsonego, 2020)  اشندبرخوردار ب  یتیحما

  ی و آموزش  یرفتار  یهادهد و آنان را در مواجهه با چالش  شیمعلمان را افاا  اشیانگ  تواندیو راهبران م  رانیمد  ت یو حما  یاخلار  یرهبر

سازد   ازا(Baker et al., 2022; Urooj et al., 2024)توانمندتر  آموزش  یبررس  رو،نی.  راهبران  مد  یعملکرد  رفتار   ت یریدر حوزه 

شده     ی از معل  در کلاس درس ناد  یعمل   ت یبه سا  حما   ینوش تا چه حد از سا  نظار  رسم  نینشان دهد که ا  تواندیآموزان مدانش

 است. 

 س، یبتوانند با مشاهده تدر  دیبا   یآموزش است. راهبران آموزش  ندیکم  به فرا  ،یعملکرد راهبران آموزش  یهاحوزه  نیتریاز محور  یکی

حرفه  ،یکلاس  یهات یفعال  لیتحل بازخورد  طراح  سیتدر  نینو   یهاروش  شنهادیپ  ،یاارائه  بهبود  به  کم     یریادگ ی  ت ی فیک   ،یآموزش  یو 

  تیفیبر ک   ما یاثربخش است که مستو  یزمان   ی و نظار  آموزش  یآموزش  ی اند که رهبردهند. ماالعا  متعدد نشان داده  اآموزان را ارتودانش

راهبردها  یآموزش  یمحتوا  س،یتدر شود    یریادگی  یو   & Ferrell & Garner, 2023; Pineda et al., 2024; Roble)متمرکا 

Rebollido, 2022)و   کندیم   لیتبد  ی احرفه  یریادگ ی  یبرا  یایمدرسه را به مح   ،یمشترک و پداگوژ  ی آموزش  ی راستا، رهبر  نی. در هم

 Farley, 2024; Okiri)داشته باشند    یشتری ب  یبانیاحساس پشت   یآموزش  یها ت یفعال  یاجرا و بازنگر  ،یمعلمان در طراح   شودیموج  م

& Hercz, 2024)آنان در تحوق    ت ی موفو  یهاشاخص  نیتراز مه   یکی  تواندیآموزش م  ندیدر فرا  یجهت، عملکرد راهبران آموزش  نی. از ا

 باشد. ییمدارس ابتدا یاهدا  آموزش

  یانیصرفا  سنجش پا  یابی در آن نوش فعال داشته باشند. ارزش  دیبا   یاست که راهبران آموزش  یمهم  یها از حوزه  ا ین  یلیتح   شرفت یپ  ی ابیارزش

آگاهانه در کلاس   یریگ   یو ت م  یآموزش  یهاشکا   ییشناسا  س، یاصلاح تدر  ،یریادگ ی  یازهاین  صیتشخ  یبرا  یبلکه اباار  ست،ین  یریادگ ی

 یهاها و اصلاح برنامهاستفاده از داده  ج،ی نتا  ل یمعتبر، تحل  یهایابیارزش  یبتوانند معلمان را در طراح   دیاثربخش با  یآموزش  هبراندرس است. ر

 یهابه کاهش شکا   تواندیم  یبر داده و حساس به عدالت آموزش  یمبتن  یآموزش  یاند که رهبرها نشان دادهدهند. پژوهش  یاری  یآموزش

 ن،ی. همچن(Moss, 2020; Viloria et al., 2024; Woulfin & Gabriel, 2020)کم  کند  یآموزش یریگ  یت م ود و بهب ی ریادگ ی

در مدارس   ی رهبران آموزش  یاحرفه  ت ی از مسئول  ی سنجش، بخش  یاباارها  ت ی فیآموزان و ک دانش  ی فرهنگ  نهیزم   ،یابیارزش  ی هایتوجه به نابرابر

 ی لیتح   شرفت یپ  ی ابیدر حوزه ارزش   یرو  راهبران آموزش   ا یضعف    ن،ی. بنابرا(Lund, 2024; Touloukian et al., 2024)امروز است  

 آموزان داشته باشد.دانش یریادگی ت یفیک یبرا یمیمستو امدیپ تواندیم

ادغام    تال، یجید  ی مانند رهبر  یدیکرده است. امروزه مدارس با الااما  جد  تردهیچیرا پ  ی نوش راهبران آموزش  این  یتالیجیفناورانه و د  تحولا 

آموزش  ،یایشرا  نی اند. در چنفناورانه معلمان مواجه  یهایستگیو توسعه شا  یدر کلاس درس، آموزش مجاز  یفناور بتواند   دیبا  یراهبر 
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 ,Chua & Soo)کند    تیفناورانه حما  یخودکارآمد  یو ارتوا  تالیجید  یر ی ادگ ی  یهات ی فعال  ی طراح  ،یمعلمان را در استفاده هدفمند از فناور

2023; Macatangay & Callo, 2022; Paloma, 2023)و راهبران   رانیمد  تالیجید  یاند که رهبرها نشان دادهپژوهش   ن،ی. همچن

. از (Rusnati & Gaffar, 2021)آنان را بهبود بخشد    یعملکرد آموزش  ت یفیمعلمان و ک   یهاتوسعه مهار   ،یاحرفهارتباطا     تواندیم

ارز  نیا آموزش  یابینظر،  با  یعملکرد راهبران  اهواز  ن  دیدر شهر  به  تغ  دینوپد  یازهای با توجه  انتظارا  جد  را ییمدارس،  از    دیفناورانه و 

 . ردیانجام گ  یآموزش یهانوش 

رهبر  یکردهایرو  گر،ید  یسو   از در  زم  یآموزش  یمعاصر  پاسخ  یمندنهیبر عدالت،  آموزش  دیتأک   یفرهنگ   ییگوو  راهبران   ی زمان  یدارند. 

 ،یمح  یمعلمان و امکانا  وارع  یازهای آموزان، ندانش  یفرهنگ  یهایژگ ی مدرسه، و  یمحل  ،یداشته باشند که شرا  ی عملکرد مؤثر  توانندیم

معلمان،  یصدا دنیو شن یفرهنگ یهاتوجه به تفاو  ،یمحل نهیبر زم یمبتن یو سوادآموز یآموزش یهابرنامه ی. طراحنندرا درک ک  یآموزش

 ,.Dajani et al., 2020; Kerkhoff et al., 2025; Touloukian et al)  شودیمحسوب م  نینو   یآموزش  یاز عناصر مه  رهبر

بسنده کند، بلکه    یآموزش  یهاتنها به بهبود شاخص  دینبا  یکه راهبر آموزش  دهدینشان م  یماعبر عدالت اجت  یمبتن  یرهبر  ن،ی. همچن(2024

 ;Shaked, 2024)حساس باشد    یآموزمختلف دانش  یهااز گروه  ت یو حما  یرفع موانع ساختار  ،یریادگ ی   یهافرصت   ینسبت به برابر  دیبا

Whitley et al., 2021)دارد.  یدوچندان ت یاهم ،یو آموزش یاجتماع  ،یشهر اهواز، با توجه به تنوع فرهنگ ییانکته در مدارس ابتد نی. ا 

ن  ماالعا  معلمان  عملکرد  با  م  ایمرتب،  ک   دهندی نشان  حما  یرهبر  تیفیکه  و  رضا  ،یآموزش  ت یمدرسه  سازمان  ،یشغل  ت یبا   ، یتعهد 

 Acera et al., 2023; Buiser & Chua, 2023; Debbarma)معلمان ارتباط دارد    یاو عملکرد حرفه  یپژوهش   ییتوانا  ،یخودکارآمد

& Momin, 2024)آموز راهبران  رهبر  جادیا   قیاز طر  توانندیم  یش.  توو   یفرهنگ  نوآور  ت یو حما   یاتعاملا  حرفه  ت یمثبت،   ، یاز 

  تیمانند ترب  یتخ    یهاتجربه برنامه  ن،ی. همچن(Baker et al., 2022; Magpantay & Callo, 2023)عملکرد معلمان را بهبود دهند  

ر داده    ییابتدا  یاضیمتخ  ان  نشان  معل   توسعه رهبران  رهبر  یگذارهیکه سرما  استو    ی ریگ به شکل  تواندی م  یتخ    یآموزش  یبر 

 ن،ی. بنابرا(Auslander et al., 2023; Henrikson & Lumpe, 2021)کم  کند    ی ریادگ یبهبود    یبرا  یامدرسهدرون  ی هات یظرف

ارزشمند  تواندیمعلمان م  دگاه یاز د  ی عملکرد راهبران آموزش  یبررس در مدارس   یتیسازوکار حما  نیا  یاثربخش  اانیدرباره م  یاطلاعا  

 فراه  کند.  ییابتدا

محدود بودن زمان   ،یانتخاب، کمبود آموزش تخ    یارهایمانند ابهام در نوش، ضعف مع  ییهاچالش  ،ی راهبران آموزش  ت ی وجود اهم  با

  یررار دهد. برخ  ریعملکرد آنان را تحت تأث  تواندیو عمل م  است یس  انیو فاصله م  یاز حد بر امور ادار  شیحضور در مدارس، تمرکا ب

معلمان باشد،  یوارع  یازهایبا ن وندیو پ  یسازمان  ت یحما ،یمهار  ارتباط  ،ییاگر فارد دانش محتوا یآموزش یاند که رهبرماالعا  نشان داده

. علاوه  (Bogler & Nir, 2025; Ferrell & Garner, 2023; Özdemir, 2020)در کلاس درس منجر شود    داریپا   رییبه تغ  تواندینم

  تیحساس  ،یداده، درک فناور لیتحل ییاز توانا  ،یدر کنار دانش پداگوژ  یکه راهبران آموزش کندیم جابی ا یآموزش نینو  یهانوش ن،یبر ا

 رو،نی. ازا(Chua & Soo, 2023; Pineda et al., 2024; Viloria et al., 2024)برخوردار باشند    ی گرلیتسه  یهاو مهار   یفرهنگ

نوش    نیا  یاز کارآمد  تریوارع  یریت و   تواندیهستند، م  یآموزش  یخدما  راهبر   یمستو  طبانمعلمان، که مخا  دگاهیسنجش عملکرد آنان از د

 ارائه دهد.
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کاهش    س،یتدر  ت ی فیدر بهبود ک   کنندهنییتع  ینوش  توانندیم  یشهر اهواز، راهبران آموزش  ییدر مدارس ابتدا  ژهیوو به  رانیا  ینظام آموزش  در

 یحال، اثربخش  نیآموزان داشته باشند. با ادانش  یریادگ ی  یمعلمان و ارتوا  یتوانمندساز   ،یکلاس  یو اجرا  یآموزش  یهااست ی س  انی فاصله م

  تیریمد  ،یا و ضواب، انتخاب، رشد حرفه  ارهایمانند مع  ییهاوابسته به آن است که معلمان تا چه اندازه عملکرد راهبران را در حوزه  نوش  نیا

تعامل   یبا راهبران آموزش   یطور مستومالوب بدانند. از آنجا که معلمان به  یلیتح   شرفت ی پ  یابی آموزش و ارزش  ندیآموزان، فرا رفتار دانش

در   یشی مایپ  ی انجام پژوهش  ن،یباشد. بنابرا  یاگروه حرفه  نیعملکرد ا  ت یفی ک   یابی ارز  یمنابع برا  نیاز معتبرتر  ی کی  تواندیآنان م  دگاهید  د،دارن

آموزش و پرورش،   رانیمد  یریگ   یت م  یبرا  یکاربرد  ییهاکم  کند و ه  داده  یآموزش  ت یریمد  ا یادب  یه  به غنا  تواندیم  نهیزم  نیا

 آنان فراه  آورد. یتوانمندساز یهابرنامه یانتخاب راهبران و طراح یارهایدر مع یبازنگر

 شهر اهواز است.  ییمعلمان مدارس ابتدا  دگاهیاز د یعملکرد راهبران آموزش یپژوهش حاضر بررس هد 

 شناسیروش 
ماالعه    نیدر ا  ی کم  کردیاست. انتخاب رو  ی از نوع کم  ی شیمای ا پ  یفیو روش، توص  ت ی و از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هد ، کاربرد

شهر اهواز   ییمعلمان مدارس ابتدا  دگاهیاز د  یدرباره عملکرد راهبران آموزش  یریگو رابل اندازه  ینیع  یهاداده  یآورضرور  جمع  لیبه دل

 ی آمار  یها لیبر تحل  یمند، استاندارد و مبتنصور  نظاممعلمان به  یهادگاهیکه د  سازدیامکان را فراه  م  ن یا  یکم   کردیوصور  گرفت. ر

به    یشی مایاستفاده از روش پ   ن،یاز معلمان را داشته باشد. همچن  یتربه جامعه گسترده   یتعم  تیحاصل رابل  جی و نتا  ردی ررار گ   ی مورد بررس

  نهیدهندگان در مد  زمان مناس  و با هااز پاسخ یادیرا از تعداد ز ازیاز پرسشنامه، اطلاعا  مورد ن یریگ دهد تا با بهرهیپژوهشگر اجازه م

  ر یبا سا  جینتا   سهی موا  ت ی و رابل  ت ی نیدرت، ع  شیموج  افاا  یکم  یهاو استاندارد داده  یساختار عدد  گر،ید   ی. از سو دینما   یآورکمتر جمع

را   یبهبود عملکرد راهبران آموزش  یبرا  یو کاربرد  یعلم  یو امکان ارائه راهکارها  شودیم  یآموزش  ت یر یمشابه در حوزه مد  یهاپژوهش

 . سازدیفراه  م

بود که بر اساس آمار اخذشده   1404–1403  یلیشهر اهواز در سال تح   ییمعلمان شاغل در مدارس ابتدا  هیپژوهش شامل کل  یآمار  جامعه

اول   یها ه یجامعه شامل معلمان زن و مرد شاغل در پا  نینفر گاارش شد. ا  4۲4۸از اداره کل آموزش و پرورش استان خوزستان، تعداد آنان  

 10۸0تعداد،    نیچهارگانه شهر اهواز بود. از ا یمدارس فعال در نواح  ریشاهد و سا  ،ییامنا ئت یه  ،یردولتیغ  ،یمدارس دولت  در  ییتا شش  ابتدا

معلمان   نیچهار بودند. ا  هینفر مربوط به ناح  1049سه و    هینفر مربوط به ناح  ۶79دو،    هینفر مربوط به ناح  1440   ،ی  هینفر مربوط به ناح 

 ی جامعه آمار  نی. انتخاب ا گرفت یارشد و بالاتر را در بر م  یتا کارشناس  پل یدبودند که از فو   یمتنوع  یلیو مدارک تح   یسوابق شغل  یدارا

  یصور  گرفت. برا  یآموزش  یهاو برنامه  هااست یآنان با س    یو ارتباط مستو  ت ی و ترب   یتعل  ندیدر فرا  ییمعلمان ابتدا  یدینوش کل  لیبه دل

درصد، مودار   95 نانیو در نظر گرفتن سا  اطم ینفر 4۲4۸ یحج  نمونه از فرمول کوکران استفاده شد. با توجه به حج  جامعه آمار نییتع

  هیمتناس  با حج  هر ناح  یاطبوه  یت ادف  وهی به ش  یریگ. نمونهدیگرد  نیینفر تع  351، حج  نمونه برابر با  0.5  یو نسبت برآورد  0.05  یخاا

 از معلمان مناطق مختلف شهر اهواز در پژوهش حفظ شود.  یمناسب یندگ یانجام شد تا نما یآموزش

 ن یشیو ماالعا  پ  ینظر  یبود که با ارتباس از مبان  یساخته عملکرد راهبران آموزشپژوهش، پرسشنامه محوق  نیها در ا داده  یگردآور  اباار

دهندگان پاسخ  یشناختت یشده بود. بخش نخست شامل اطلاعا  جمع  لیپرسشنامه از دو بخش تشک   نیشد. ا  یطراح  یآموزش  ت یریحوزه مد

بود که عبار    یدر رال  پنج مؤلفه اصل  ی تخ    هیگو   ۲9بود. بخش دوم شامل    س یتدر  هیو پا  یلیخدمت، مدرک تح   وهساب  ت،یمانند جنس
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تا    1  یها هی. گو یلیتح   شرفت یپ   یابیآموزش و ارزش  ندیآموزان، فرارفتار دانش  تیریمد  ، یارشد حرفه  ،یا و ضواب، حرفه  ارهایبودند از مع

آموزش    ندیبه فرا  ۲4تا    19  یهاهیرفتار، گو   ت یریبه مد  1۸تا    14  یهاهیگو   ،یابه رشد حرفه  13تا    7  یهاهی گو و ضواب،،    ارهایبه مؤلفه مع  ۶

از »کاملا     کر یل  یادرجهپنج  فیبه سؤالا  بر اساس ط  ییگو اخت اص داشتند. پاسخ  یلیتح   شرفت یپ  ی ابی به ارزش  ۲9تا    ۲5  یهاهیو گو 

 به دست آمد. هاهیگو   یاز مجموع نمرا  تمام یکل عملکرد راهبران آموزش ازیمخالف « تا »کاملا  موافو « انجام شد و امت

روا  ییروا  یبررس  منظوربه از  پژوهش،  روا  ییمحتوا  ییاباار  اخت  یصور  ییو  در  پرسشنامه  نخست،  در مرحله  از    اری استفاده شد.  نفر  پنج 

  افتیشود. پس از در  یبا اهدا  پژوهش بررس  هاهیگو  ی خوانوضوح و ه   ت،یتناس ، جامع  اانیررار گرفت تا م  یآموزش  ت یریمتخ  ان مد

 ،یصور  یی روا  ی بررس  یاعمال شد. در مرحله دوم، برا    یمفاه  ی برخ  یسازو شفا  هاهیگو     یترت  ،یپردازدر واژه  یراتییتغ  ،ینظرا  اصلاح

عبارا  و   یسازساده  نهیدر زم  ییشنهادهایررار گرفت و پ  یابیمورد ارز  ی آموزش  ت یرینظران حوزه مدپرسشنامه توس، سه نفر از صاح  

نفر از معلمان   30  یبر رو  یماالعه مودمات   یاباار،    ییایسنجش پا  یبرا  نیاعمال شد. همچن  ییدر نسخه نها  که  دیمتن ارائه گرد  یروان  شیافاا

 ی آلفا    ی نشان داد که ضرا   جیمختلف و کل پرسشنامه محاسبه شد. نتا  یهامؤلفه  یکرونباخ برا  یآلفا    یشهر اهواز انجام گرفت و ضر  ییابتدا

 یلیتح   شرفتیپ  یابی، ارزش0.75آموزش    ندی، فرا 0.۸0رفتار    ت یری، مد0.۸3  یا، رشد حرفه0.۸۶و ضواب،    ارها یمع  یهامؤلفه  ی کرونباخ برا

 . باشندیمالوب اباار پژوهش م  ییایپا انگریبوده و ب  0.70بالاتر از  یاست که همگ  0.7۸و کل پرسشنامه  0.7۶

و سپس با   دیلازم از اداره کل آموزش و پرورش استان خوزستان اخذ گرد  یانجام شد. ابتدا مجوزها  یدانیصور  م پژوهش به  یاجرا  ندیفرا

  ی ها، هد  پژوهش براپرسشنامه  لیاز تکم  ش یشد. پ  ع یمعلمان منتخ  توز انیها در مپرسشنامه  ،یآموزش  یمدارس و نواح   رانیمد  یهماهنگ

در صور  وجود ابهام در   نی. همچندیگرد   د یداده شد و بر محرمانه بودن اطلاعا  و داوطلبانه بودن مشارکت تأک     یتوضکنندگان  شرکت 

ها، پرسشنامه  لیبه سؤالا  پاسخ دهند. پس از تکم  یترقی دهندگان بتوانند با درک درلازم توس، پژوهشگر ارائه شد تا پاسخ  حا یسؤالا ، توض

 . ردیها انجام گ داده لیشدند تا مراحل تحل یافاار آمارو وارد نرم ی کدگذار شدهیآورجمع یهاداده

 ، یمانند فراوان ییهاشاخص ،یفیاستفاده شد. در بخش آمار توص یو استنباط یفیآمار توص یهاپژوهش، از روش  یهاداده لیوتحلهیتجا یبرا

منظور به  نیپژوهش مورد استفاده ررار گرفت. همچن  یرهایو متغ  یشناخت ت ی جمع  یهایژگ یو  فیتوص  یبرا  اریو انحرا  مع  نیانگیدرصد، م

ها با استفاده از آزمون داده  عیابتدا نرمال بودن توز  ،یاستفاده شد. در بخش آمار استنباط  یآمار  یاز جداول و نمودارها  ها،دادهبهتر    شینما

از    ،یها با مودار فرضپاسخ  نیانگیم   سهیو موا  ی عملکرد راهبران آموزش  ت یوضع  ل یتحل  ی . سپس برادیگرد  یبررس   رنو اسمی–کولموگرو 

به کار گرفته    دمنیآزمون فر   ،یعملکرد راهبران آموزش  یهامؤلفه  ت یاولو   نییو تع  یبندرتبه  یبرا  نیاستفاده شد. همچن  یانمونهت   tآزمون  

 انجام شد.  0.05 یو در سا  معنادار ۲7نسخه  SPSSافاار با استفاده از نرم یآمار یهالیتحل یشد. تمام

 هایافته
نظر مدرک   44.۲نفر معادل    155درصد زن و    55.۸نفر معادل    19۶کننده در پژوهش،  معل  شرکت   351از مجموع   از  درصد مرد بودند. 

کارشناسی ارشد و بالاتر بودند. درصد دارای مدرک    ۶0.4نفر معادل    ۲1۲درصد دارای مدرک کارشناسی و    39.۶نفر معادل    139تح یلی،  

نفر معادل    101سال و  ۲0تا  10درصد بین  49.۶نفر معادل  174سال،  10درصد کمتر از   ۲1.7نفر معادل  7۶همچنین، از نظر سابوه تدریس، 

دارای تح یلا  کارشناسی  سال سابوه تدریس داشتند. بنابراین، بیشترین فراوانی نمونه مربوط به معلمان زن، افراد    ۲0درصد بیش از    ۲۸.7

 .سال بود ۲0تا  10ارشد و بالاتر، و معلمان دارای سابوه تدریس 
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 های توصیفی متغیرهای پژوهش . شاخص 1جدول 

 بیشترین نمره  کمترین نمره  انحراف استاندارد  میانگین  متغیر

 5.00 1.00 0.76 2.82 معیارها و ضوابط 

 4.42 1.00 0.60 2.96 ای رشد حرفه

 5.00 1.00 0.78 2.90 آموزان مدیریت رفتار دانش

 5.00 1.16 0.66 3.20 فرآیند آموزش 

 4.00 1.00 0.68 2.73 ارزشیابی پیشرفت تحصیلی 

 3.71 1.77 0.34 2.92 عملکرد راهبران آموزشی 

 

بالاترین میانگین را به   3.۲0»فرآیند آموزش« با میانگین  های عملکرد راهبران آموزشی،  دهد که در میان مؤلفهنشان می  1نتایج توصیفی جدول  

و    ۲.9۶ای با میانگین  ررار دارد. پس از آن، رشد حرفه  3ای است که میانگین آن بالاتر از حد متوس، نظری  خود اخت اص داده و تنها مؤلفه

و ارزشیابی پیشرفت    ۲.۸۲های معیارها و ضواب، با میانگین  اند. مؤلفهدر مرات  بعدی ررار گرفته  ۲.90آموزان با میانگین  مدیریت رفتار دانش

به دست آمد  ۲.9۲اند. همچنین میانگین کلی عملکرد راهبران آموزشی برابر با تر از سا  متوس، ارزیابی شدهپایین ۲.73تح یلی با میانگین  

 .وس، ارزیابی شده است تر از حد متدهد عملکرد کلی آنان از دیدگاه معلمان، اندکی پایینکه نشان می

 هاداده  بودن نرمال  بررسی برای اسمیرنوف–. نتایج آزمون کولموگروف 2جدول 

 سطح معناداری  اسمیرنوف –آماره کولموگروف متغیر

 0.200 0.056 معیارها و ضوابط 

 0.148 0.089 ای رشد حرفه

 0.200 0.071 آموزان مدیریت رفتار دانش

 0.104 0.093 فرآیند آموزش 

 0.117 0.092 ارزشیابی پیشرفت تحصیلی 

 0.200 0.049 عملکرد راهبران آموزشی 

 

  بنابراین، . است  0.05 از بیشتر پژوهش متغیرهای تمامی برای اسمیرنو –دهد که سا  معناداری آزمون کولموگرو نشان می ۲نتایج جدول 

  مدیریت   ای،حرفه  رشد  ضواب،،  و  معیارها  متغیرهای   به  مربوط  های داده  که  گرفت   نتیجه  توانمی  و   شودنمی  رد   ها داده  توزیع  بودن  نرمال  فرض

  این  بر.  هستند  برخوردار  نرمال  توزیع  از  آموزشی   راهبران  کلی  عملکرد  و  تح یلی  پیشرفت   ارزشیابی  آموزش،  فرآیند  آموزان،دانش  رفتار

 .ای برای تحلیل سؤالا  پژوهش مناس  است نمونهت   t آزمون مانند پارامتری  هایآزمون از استفاده اساس،

 3ای برای مقایسه میانگین متغیرها با مقدار معیار نمونه تک  t . نتایج آزمون 3جدول 

 ٪ 95حد بالا فاصله اطمینان  ٪ 95حد پایین فاصله اطمینان  اختلاف میانگین  سطح معناداری  درجه آزادی  t متغیر

 0.09120- 0.25258- 0.171890- 0.000 350 4.190- معیارها و ضوابط 

 0.02530 0.10182- 0.038258- 0.237 350 1.184- ای رشد حرفه

 0.01312- 0.17719- 0.095157- 0.023 350 2.281- آموزان مدیریت رفتار دانش

 0.27866 0.13919 0.208927 0.000 350 5.892 فرآیند آموزش 

 0.19405- 0.33815- 0.266097- 0.000 350 7.264- ارزشیابی پیشرفت تحصیلی 

 0.03576- 0.10923- 0.072495- 0.000 350 3.881- عملکرد راهبران آموزشی 
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است؛   3طور معناداری کمتر از مودار معیار دهد که میانگین کلی عملکرد راهبران آموزشی بهنشان می 3ای در جدول نمونهت  t نتایج آزمون

با   t زیرا مودار با    3.۸۸1-برابر  برابر  آمده است. همچنین، مؤلفه  0.000و سا  معناداری  های معیارها و ضواب،، مدیریت رفتار به دست 

ای، سا  معناداری اند. در مؤلفه رشد حرفهتر از حد متوس، ارزیابی شدهطور معناداری پایینآموزان و ارزشیابی پیشرفت تح یلی نیا بهدانش

سا    معنادار نیست؛ بنابراین، این بعد در  3دهد تفاو  میانگین این مؤلفه با مودار معیار  بوده و نشان می  0.05است که بیشتر از    0.۲37برابر با  

طور معناداری بالاتر از حد متوس،  به  0.000و سا  معناداری    5.۸9۲برابر با   t شود. در موابل، مؤلفه فرآیند آموزش با مودارمتوس، ارزیابی می

اند، اما تری داشتهتوان گفت که از دیدگاه معلمان، راهبران آموزشی در حوزه فرآیند آموزش عملکرد مالوبررار دارد. بر این اساس، می

تر از سا  مالوب آموزان، ارزشیابی پیشرفت تح یلی و عملکرد کلی پایینعملکرد آنان در حوزه معیارها و ضواب،، مدیریت رفتار دانش

 .ارزیابی شده است 

 های عملکرد راهبران آموزشی بندی مؤلفه . نتایج آزمون فریدمن برای رتبه4جدول 

 گیری نتیجه رتبه میانگین رتبه  بعد 

 بالاترین مطلوبیت  1 3.49 فرآیند آموزش 

 بالاتر از حد متوسط  2 3.02 ای رشد حرفه

 در حد متوسط  3 3.00 آموزان مدیریت رفتار دانش

 تر از حد متوسط پایین 4 2.80 معیارها و ضوابط 

 ترین مطلوبیت پایین 5 2.70 ارزشیابی پیشرفت تحصیلی 

 سطح معناداری  درجه آزادی  اسکوئر کای تعداد

351 53.212 4 0.000 

 

معناداری وجود  گانه عملکرد راهبران آموزشی تفاو   های پنجهای مؤلفهدهد که بین میانگین رتبهنشان می  4نتایج آزمون فریدمن در جدول  

های عملکرد راهبران به دست آمده است. بنابراین، معلمان مؤلفه  0.000و سا  معناداری برابر با    53.۲1۲اسکوئر برابر با  دارد؛ زیرا مودار کای

ترین در رتبه نخست و مالوب  3.49ها، مؤلفه فرآیند آموزش با میانگین رتبه  اند. بر اساس میانگین رتبهآموزشی را به ی  میاان ارزیابی نکرده

ررار    3.00آموزان با میانگین رتبه  و مدیریت رفتار دانش  3.0۲ای با میانگین رتبه  بعد عملکرد راهبران آموزشی ررار دارد. پس از آن، رشد حرفه

ترین جایگاه  در پایین  ۲.70رتبه  در جایگاه چهارم و ارزشیابی پیشرفت تح یلی با میانگین    ۲.۸0اند. معیارها و ضواب، با میانگین رتبه  گرفته

ترین نواه  ترین نواه رو  راهبران آموزشی از دیدگاه معلمان مربوط به کم  آنان در فرآیند آموزش است و مه ررار دارد. بنابراین، مه 

 .شودآموزان مربوط میضعف آنان به حوزه ارزشیابی پیشرفت تح یلی دانش

 گیرینتیجه بحث و 
پژوهش نشان داد  یکل جیشهر اهواز انجام شد. نتا ییمعلمان مدارس ابتدا دگاه یاز د یعملکرد راهبران آموزش یهد  بررسپژوهش حاضر با 

  ی ابیاز حد متوس، بوده و معلمان عملکرد آنان را در مجموع مالوب ارز  ترنییمعلمان پا  دگاهیاز د  یعملکرد راهبران آموزش  ن یانگیکه م

کنند، اما در مجموع هنوز فاصله    فایا یاند نوش مؤثر ها توانستهحوزه یدر برخ ی آن است که اگرچه راهبران آموزش انگری ب افتهی نیااند. نکرده

 فیکه بر ضرور  بازتعر  ییهاپژوهش  یها افتهیبا    جهینت   نیآنان وجود دارد. ا  ی اموجود و سا  مالوب عملکرد حرفه  تیوضع  انیم  یمعنادار

 ,Bogler & Nir)اند، همسو است  کرده  دیاز معلمان تأک   یاحرفه  ت یحما  ت یو توو   ینظار  آموزش  ت یفیک   یارتوا  ،یموزشآ  ینوش رهبر

2025; Farley, 2024; Okiri & Hercz, 2024)یصر  حضور ساختار  ،ییکه در مدارس ابتدا  دهدی نشان م  جهینت  نیا  ن،ی. همچن 
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و   یاحرفه  ت یحما  وهیتخ ص، ش  اانی تعامل، م  ت یفیآنان وابسته به ک   یو اثربخش   ست ین  یکاف  آموزش  ت ی فیک   یارتوا  یبرا  یراهبران آموزش

 . (Pineda et al., 2024; Shaked, 2024)معلمان است  یوارع یازهایبه ن ییگو پاسخ ییتوانا

و ضواب،    یاحرفه  یارهایبر اساس مع  یدر سا  مالوب  یو ضواب،« نشان داد که معلمان معتودند راهبران آموزش  ارهایمربوط به مؤلفه »مع  جینتا

نم  ی تخ   م  افتهی  نی. اشوندی انتخاب  انت اب    ندیاز ضعف در فرا  یانشانه  توانیرا  راهبران   یاحرفه  یها ت یصلاح  یابیارز  ایانتخاب، 

  ی احرفه  یهاییو توانا  یتجربه تخ    ،یوارع  یهایستگیکه معلمان احساس کنند انتخاب راهبران بر اساس شا  یدانست. هنگام  یآموزش

 ی دانش رهبر  ت یکه بر اهم   یبا ماالعات  جه ینت  نی. اابدی یکاهش م  این  یآموزش  یراهبر  ی اعتماد آنان به اثربخش  اانیصور  نگرفته است، م

انتخاب رهبران آموزش  یارتباط   یها و مهار   ی احرفه  یستگ ی، شاییسواد محتوا  ،یآموزش  & Kern)دارد    یاند، همخوانکرده  دیتأک   یدر 

Palmer, 2024; Margie Rose Jedidiah E & Guevarra, 2023; Shaked, 2021)یمربوط به رهبر  یهاپژوهش  ن،ی. همچن 

معلمان کاهش دهد   انیآنان را در م یاحرفه ت ی مشروع تواندیم یرهبران آموزش بانتخا یارهای در مع ت یاند که عدم شفافنشان داده یآموزش

از   ی. در وارع، معلمان زمان(Baker et al., 2022; Roble & Rebollido, 2022)بکاهد    ینظار  آموزش  ی هابرنامه  ی و از اثربخش

 بدانند.  ت یواجد صلاح یاحرفه یهاو مهار  یتجربه آموزش ،یکه آنان را از نظر دانش تخ   رندیپذیم ریتأث یراهبران آموزش

 یمعلمان در سا  متوس، ررار دارد و تفاو  معنادار  یابه رشد حرفه  ینشان داد که کم  راهبران آموزش  هاافتهی  «،یابخش »رشد حرفه  در

  ن یمعلمان نوش دارند، اما ا  یادر توسعه حرفه  ی تا حدود  یآن است که اگرچه راهبران آموزش  انگر یب  جهینت   ن یبا حد متوس، مشاهده نشد. ا

  تیوضع  نیا  یاحتمال  لیاز دلا  یکیکنند.    یابینواه رو  برجسته ارز   ی عنوان  است که معلمان آن را به   دهینرس  یبه ساح  وزهن  ت ی حما

 ی ادار  فیاز حد راهبران بر وظا  شیتمرکا ب  ای  یمنظ  بازخورد آموزش  ی هاکمبود برنامه  ،یاتعامل حرفه  ی هامحدود بودن فرصت   تواندیم

  ی ریادگ ی  یاو اجتماعا  حرفه  یمشارکت  یریادگ یتعامل مستمر، بازخورد هدفمند،    ازمندیرا ن  یاکه توسعه حرفه  ییهاهشبا پژو  افتهی  نیباشد. ا

 یاند که زمانماالعا  نشان داده  ن،ی. همچن(Ghbban, 2022; Özdemir, 2020; Teemant et al., 2024)است    نییرابل تب  دانند،یم

مشترک در   یریادگ یاعتماد و    یکنند و فضا  فایرا ا  یاحرفه  یو مرب  گرلی نوش تسه  یکه راهبران آموزش  ابدییبهبود م  انمعلم  یارشد حرفه

متوس، بودن  ن،ی. بنابرا(Auslander et al., 2023; Henrikson & Lumpe, 2021; Quaisley et al., 2024) ردیمدرسه شکل گ 

 طور کامل فعال نشده است. اهواز هنوز به ییدر مدارس ابتدا یآموزش یبالووه راهبر  یهات ی دهنده آن باشد که ظرفنشان تواندیمؤلفه م نیا

اند. کرده  یابیحوزه را کمتر از حد متوس، ارز  نیدر ا  یآموزان« نشان داد که معلمان کم  راهبران آموزشرفتار دانش  ت یریمربوط به »مد  جینتا

 ،یحم جادیآموزان و ادانش یکلاس، کنترل رفتارها ت یریمد نهیطور مؤثر در زماند بهنتوانسته یاز آن است که راهبران آموزش یحاک  افتهی نیا

 ازمند یدوره ن   نیبرخوردار است و معلمان در ا   ی ادیز  ی دگ یچیاز پ  ییرفتار در مدارس ابتدا  ت ی ریکنند. مد  تی مثبت از معلمان حما  ی ریادگ ی

تمرکا کنند و    یو نظار  ادار  یرسم  یاب ی بر ارز  شتریب  یهستند. اگر راهبران آموزش  یو مشاوره تخ    یعاطف  ت یحما  ،یعمل  یراهکارها

 نیکنند. ا  یابیارز  نییپا  نهیزم  نیآنان را در ا  یاست که معلمان اثربخش  یع یکلاس درس مشارکت داشته باشند، طب  یکمتر در حل مسائل وارع

 Parale) اند، همسو است  کرده  دیمثبت تأک   یامدرسه  یفضا  جادیو ا  یتی حما  یرهبر  ،یسواد عاطف  ت یکه بر اهم  یی هاپژوهش  جیبا نتا   افتهی

& Paita, 2024; Schneider & Yitzhak-Monsonego, 2020; Urooj et al., 2024)اند نشان داده  ریاخ  یهاپژوهش  ن،ی. همچن

آموزان و دانش   یروان  ،یدرک شرا  ،یارتباط  یهاآموزان کم  کنند که از مهار رفتار دانش   ت یریبه مد  توانندی م  یزمان  یکه رهبران آموزش
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به    ازیدهنده ننشان  تواندیمؤلفه م  نیبودن ا  ن ییپا  ن، ی. بنابرا(Horne, 2022; Whitley et al., 2021)حل مسئله برخوردار باشند   ییتوانا

 باشد.  یرفتار و تعاملا  انسان ت یریدر حوزه مد یراهبران آموزش یو توانمندساز یبازآموز

 ن یشد. ا  یابیبود که بالاتر از حد متوس، ارز یارا به خود اخت اص داد و تنها مؤلفه نیانگیم نیآموزش« بالاتر ندیابعاد مختلف، »فرآ انیم در

  یهات ی از فعال  یبانی و پشت  یارائه بازخورد آموزش  ،یآموزش  ی هابهبود روش  س،یدر حوزه کم  به تدر  یکه راهبران آموزش  دهدینشان م  افتهی

در مدارس   ی راهبران آموزش  یهات یآن باشد که بخش عمده فعال  انگریب  تواندیم  جه ینت  نیاند. اداشته  یترعملکرد مالوب  یریادگیا    یاددهی

.  کنندیحوزه تجربه م   نیرا در هم  یاتعامل حرفه  نیشتریب   ایکلاس درس متمرکا است و معلمان ن  ندیو فرآ  سیبر مسائل مرتب، با تدر  ییابتدا

 & Bogler)دارد    یاند، همخوانکرده  یمعرف  یریادگ یو    سیتدر  ت یفیک   یارتوا  یرا عامل اصل  یآموزش  یکه رهبر   ییهابا پژوهش  افتهی  نیا

Nir, 2025; Ferrell & Garner, 2023; Pineda et al., 2024)اند که نشان داده  یماالعا  مربوط به نظار  آموزش  ن،ی. همچن

 ;Farley, 2024)عملکرد معلمان شود    ت یفیک  شیموج  افاا  تواندیم  ی آموزش  یو مشارکت در طراح  ی  بازخورد تخ  ،یمشاهده کلاس

Özdemir, 2020) و   یآموزش  یهای نوآور  رشیمشترک، معلمان را در پذ  یریادگ یو    یبر همکار  یمبتن  یآموزش  یرهبر  گر،ی د  ی. از سو

م  سیتدر  یهابهبود روش بنابرا(Kerkhoff et al., 2025; Woulfin & Gabriel, 2020)  سازدیتوانمندتر  که   توانیم  ن،ی.  گفت 

 آموزش بوده است.  ندیاهواز، تمرکا آنان بر بهبود فرآ ییدر مدارس ابتدا ینواه رو  راهبران آموزش نیترمه 

  افته ی  نی معلمان داشته است. ا   دگاهیرا از د  تیسا  مالوب   نیترنییمؤلفه پا  نینشان داد که ا  «یلیتح   شرفت یپ  ی ابیمربوط به »ارزش   جینتا

و کم  به بهبود سنجش   یریادگ ی  یهااستفاده از داده  ، یآموزش  جی نتا  لیتحل  ،یابی ارزش  یطراح  نهیدر زم  یاز آن است که راهبران آموزش  ی حاک 

دانش   ازمندیآموزش است و ن  یهاحوزه  نیتری از تخ    یکی  یلیتح   یابیکنند. ارزش  فایا  یاند نوش مؤثرآموزان نتوانستهدانش  ردعملک

از    یناش  تواندیمؤلفه م  نیبودن ا  نییاست. پا  ی ریگ  یت م  یبرا  یآموزش  ی هااستفاده از داده  ییسنجش و توانا  یهابا روش  ییآشنا  ،یلیتحل

 جه ینت  نی باشد. ا  ییآنان بر امور اجرا  شتری تمرکا ب  ایمحدود بودن زمان تعامل با معلمان    ،یابی راهبران در حوزه ارزش  یتخ  کمبود آموزش  

 ;Lund, 2024)اند، همسو است  کرده  دیتأک   یریادگی  جینتا   لی و تحل  یابیبر داده، عدالت در ارزش  ی مبتن  یرهبر   ت ی که بر اهم  یی هابا پژوهش

Moss, 2020; Viloria et al., 2024)یهاداده  رینتوانند معلمان را در تفس  یاند که اگر رهبران آموزشماالعا  نشان داده  ن،ی. همچن  

 ;Pineda et al., 2024)  شودیم  لیتبد  یرکاربردیو غ  یصرفا  ادار  یت یبه فعال  یابیدهند، ارزش  یاری  یر یادگ ی   ندیو اصلاح فرا  یآموزش

Touloukian et al., 2024)بنابرا ارزش  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جی نتا  ن،ی.    ی هاحوزه  نیتراز مه    یکی  یلیتح   شرفت یپ  یابیکه 

 است.  یدر عملکرد راهبران آموزش ت ی و توو  یبازنگر ازمندین

اندازه    یها را به  اند و همه مؤلفه تفاو  رائل شده  یابعاد مختلف عملکرد راهبران آموزش  انینشان داد که معلمان م  این  دمنیآزمون فر  جینتا

  ی که راهبران آموزش  دهدی نشان م  یلیتح   شرفت یپ  یابیبودن رتبه ارزش  نییآموزش و پا  ندیاند. بالاتر بودن رتبه فرآنکرده  یابیمالوب ارز

با ماالعا    افتهی  ن ی. اپردازندیم  یآموزش  یابی و ارزش  یلی تحل  یهافعال هستند و کمتر به جنبه  یو نظار  آموزش  سیدر حوزه تدر  شتر یب

هنوز در گذار از   یاز رهبران آموزش  یاریبس  دهندیدارد که نشان م  یدر حال تحول همخوان  یآموزش  یها،ی در مح  یآموزش  ی مربوط به رهبر

 Chua & Soo, 2023; Macatangay & Callo, 2022; Rusnati)اند  با چالش مواجه  یلیمحور و تحلداده  یبه رهبر  ینظار  سنت

& Gaffar, 2021)انیکه م  ابدییم  شیافاا  یراهبران زمان  یاند که اثربخش مدرسه نشان داده  یمربوط به فرهنگ رهبر   یهاپژوهش  ن،ی. همچن  

.  (Acera et al., 2023; Magpantay & Callo, 2023)توازن برررار شود    یو تعامل انسان یابیارزش  ، یاتوسعه حرفه  ،یآموزش  ت ی حما
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به ابعاد مختلف   یترلازم است نگاه جامع  ،یعملکرد راهبران آموزش  ت یفیک   یارتوا  یکه برا  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یها افتهی   ن،یبنابرا

 وجود داشته باشد. ییدر مدارس ابتدا یآموزش یرهبر

 ند یفرآ  ژهیوها بهحوزه  یشهر اهواز، اگرچه در برخ  ییدر مدارس ابتدا  یگرفت که راهبران آموزش  جهینت  توانیپژوهش م  یهاافتهیمجموع    از

بودن    ن ییطور کامل برآورده سازند. پامعلمان را به  یااند انتظارا  حرفهدارند، اما در مجموع هنوز نتوانسته  یآموزش عملکرد نسبتا  مالوب

 ی که نظام راهبر  دهدینشان م  یلیتح   شرفت یپ  یابیآموزان و ارزشرفتار دانش   ت یریو ضواب،، مد  ارهایمانند مع  ییهامعلمان در مؤلفه  یابیارز

راهبران است.   یتخ   یهانحوه تعامل با معلمان و توسعه مهار  ،یتوانمندساز یهاانتخاب، برنامه یارهایدر مع یبازنگر ازمندین یآموزش

آموزان متنوع دانش  یازها یفناورانه و ن  را ییتغ  ،یآموزش، عدالت آموزش  ت یفیک   نهیدر زم  یمتعدد  یهابا چالش  ییکه مدارس ابتدا  یایشرا  رد

و عملکرد مدارس   یریادگ ی  ت ی فیبه بهبود ک   تواندینوش م  نیا  ت یو توو   کند یم  دایپ   ت یاز گذشته اهم  شیب   یاند، نوش راهبران آموزشمواجه

 . دکم  کن

 یهانگرش  ر یمعلمان بود که ممکن است تحت تأث  یپژوهش حاضر، استفاده از اباار پرسشنامه و اتکا به خودگاارش  یهات یاز محدود  یکی

 ییپژوهش محدود به معلمان مدارس ابتدا  یجامعه آمار ن،یررار گرفته باشد. همچن یملاحظا  سازمان  ایدهندگان  پاسخ  یروح  ،ی شرا  ،یفرد

پژوهش تنها از روش  نیا گر،ید یانجام شود. از سو  اطیبا احت دیبا ییایمناطق جغراف ای یلیمواطع تح  ریبه سا جینتا  یشهر اهواز بود و تعم

 فراه  نشده است.  یفیک   یهاروش قیمعلمان از طر یهادگاهیو د  ا یتجرب قیعم ی استفاده کرده و امکان بررس یکم

  رد یررار گ   یو در مناطق مختلف کشور مورد بررس  یلیمواطع تح   ریدر سا  یعملکرد راهبران آموزش  نده،ی آ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ

 تواند یمعلمان م   ستهی تجربه ز  لی مانند م احبه، مشاهده و تحل  یفیو ک   یبیترک  یها استفاده از روش  ن،یفراه  شود. همچن  جی نتا  سهی تا امکان موا

 یشغل اش یمانند انگ ییرهایبا متغ یراباه عملکرد راهبران آموزش یکم  کند. بررس یآموزش یاز نواط رو  و ضعف راهبر ترقیعم رک به د

 باشد.  نده یماالعا  آ یاز موضوعا  مه  برا تواندیم ایمدارس ن یآموزان و فرهنگ سازماندانش یریادگ ی  ت یفیک ،یشغل یمعلمان، فرسودگ 

  یو تخ    یاحرفه  یارهایمع  ،یانتخاب راهبران آموزش  ندینظام آموزش و پرورش در فرا  شودیم  شنهادی پژوهش حاضر، پ  جی اساس نتا  بر

برنامه  یترقیدر ررار دهد و  مدنظر  برا  یآموزش  یهارا  آموزش  ن،یکند. همچن  یآنان طراح  یتوانمندساز  یمستمر  راهبران  در   یلازم است 

ا  ییها حوزه دانش  ت یریمد  ،یلیتح   شرفت یپ  یابیرزشمانند  تحلرفتار  مهار   یآموزش  یهاداده  لیآموزان،   یهاآموزش  یارتباط  یهاو 

درس و استفاده از    ی هاراهبران در کلاس  یدانیحضور م  شیراهبران و معلمان، افاا   انیم  ی اتعامل حرفه  ت ی کنند. توو   افت ی در  یتریکاربرد

 کم  کند. ییدر مدارس ابتدا یآموزش  ینظام راهبر یاثربخش یبه ارتوا تواندیم ایراهبران ن لکردعم  یابیمعلمان در ارز یبازخوردها 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و ردردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاری مرتب، با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Educational leadership has become one of the most influential factors in improving school 

effectiveness, teacher performance, and students’ academic achievement. In elementary schools, 

where the foundations of learning, behavior, and social development are established, instructional 

leaders play a crucial role in supporting teachers and enhancing educational quality. Contemporary 

perspectives on educational leadership emphasize that instructional leadership should move beyond 

administrative supervision and focus directly on teaching, learning, professional development, 

classroom assessment, and instructional improvement (Bogler & Nir, 2025; Shaked, 2024). In this 

regard, educational leaders are expected to guide teachers professionally, facilitate collaborative 

learning environments, and contribute to sustainable school improvement. 

Recent studies have highlighted that effective instructional leadership is associated with teachers’ 

motivation, professional growth, self-efficacy, and instructional effectiveness (Acera et al., 2023; 

Ching, 2023; Magpantay & Callo, 2023). Instructional leaders can positively influence teachers 

through classroom observation, constructive feedback, mentoring, and promoting professional 

learning communities (Ghbban, 2022; Özdemir, 2020). Moreover, distributed and collaborative 

leadership approaches have been increasingly emphasized in educational systems worldwide, 

indicating that leadership effectiveness depends on meaningful interactions with teachers and 

contextual responsiveness (Farley, 2024; Okiri & Hercz, 2024). 

Teacher leadership and instructional supervision have also been recognized as essential 

components of school reform and educational innovation. Studies indicate that educational leaders 

contribute significantly to improving classroom instruction, integrating technology into teaching, and 

fostering inclusive and culturally responsive educational practices (Chua & Soo, 2023; Lund, 2024; 

Viloria et al., 2024). Additionally, instructional leaders who support equitable teaching practices and 

data-informed decision-making can reduce achievement gaps and improve educational outcomes 

(Moss, 2020; Touloukian et al., 2024). Therefore, evaluating the performance of educational leaders 

from teachers’ perspectives provides valuable insight into the effectiveness of educational leadership 

practices within schools. 

Another important dimension of educational leadership is supporting teachers’ professional 

development. Professional development is considered a continuous process that enables teachers 

to improve their instructional competencies, pedagogical knowledge, and classroom management 

skills. Research has shown that sustained professional development programs, instructional 

coaching, and collaborative learning opportunities significantly enhance teacher performance and 

instructional quality (Quaisley et al., 2024; Teemant et al., 2024). Similarly, studies on leadership 

culture and teacher efficacy indicate that school leaders who create supportive professional 

environments can increase teachers’ organizational commitment and instructional confidence (Baker 

et al., 2022; Macatangay & Callo, 2022). 

Furthermore, instructional leadership is increasingly connected with ethical leadership, emotional 

literacy, and culturally responsive practices. Educational leaders are expected not only to supervise 

instruction but also to support teachers emotionally, address classroom challenges, and foster 

inclusive school climates (Parale & Paita, 2024; Schneider & Yitzhak-Monsonego, 2020; Urooj et al., 

2024). Effective instructional leadership also requires sensitivity to local educational contexts and 
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collaboration with teachers to design meaningful learning experiences (Kerkhoff et al., 2025). 

Consequently, the role of educational leaders has become more multidimensional and complex in 

modern educational systems. 

Despite the recognized importance of instructional leadership, many educational systems still face 

challenges related to unclear leadership roles, insufficient professional preparation, weak selection 

criteria, and limited instructional support for teachers. Research suggests that ineffective leadership 

practices may reduce teacher satisfaction and weaken instructional quality (Debbarma & Momin, 

2024; Roble & Rebollido, 2022). Therefore, understanding teachers’ perceptions of educational 

leaders’ performance is essential for identifying strengths, weaknesses, and areas requiring 

improvement. In the context of elementary schools in Ahvaz, evaluating educational leaders’ 

performance can provide important implications for improving instructional supervision, teacher 

support, and educational effectiveness. Accordingly, the present study aimed to investigate the 

performance of educational leaders from the perspective of elementary school teachers in Ahvaz. 

Methods and Materials 

This study employed a quantitative descriptive-survey design. The statistical population consisted of 

all elementary school teachers in Ahvaz during the 2024–2025 academic year. According to official 

statistics obtained from the Khuzestan Department of Education, the total number of elementary 

school teachers was 4,248. Using Cochran’s formula, a sample size of 351 teachers was 

determined. Participants were selected through proportional stratified random sampling from the four 

educational districts of Ahvaz. 

Data were collected using a researcher-made questionnaire designed to assess educational leaders’ 

performance. The questionnaire consisted of two sections. The first section included demographic 

information such as gender, educational degree, and teaching experience. The second section 

contained 29 items categorized into five dimensions: criteria and regulations, professional 

development, student behavior management, instructional process, and assessment of academic 

achievement. Responses were measured using a five-point Likert scale ranging from “strongly 

disagree” to “strongly agree.” 

Content validity and face validity of the instrument were confirmed by educational management 

specialists. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient through a pilot study 

conducted with 30 elementary school teachers. The reliability coefficients for all dimensions were 

above 0.70, indicating acceptable internal consistency. 

Data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and 

standard deviation. Inferential statistics included the Kolmogorov–Smirnov test for normality 

assessment, one-sample t-tests for comparing means with the theoretical average, and the 

Friedman test for ranking the dimensions of educational leaders’ performance. Statistical analyses 

were conducted using SPSS version 27. 

Findings 

The demographic findings showed that 55.8% of participants were female and 44.2% were male. 

Regarding educational degree, 60.4% held a master’s degree or higher, while 39.6% held a 

bachelor’s degree. In terms of teaching experience, 49.6% had between 10 and 20 years of teaching 

experience. 

Descriptive statistics indicated that the highest mean score belonged to the instructional process 

dimension (M = 3.20, SD = 0.66), while the lowest mean score belonged to assessment of academic 

achievement (M = 2.73, SD = 0.68). The overall mean score for educational leaders’ performance 
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was 2.92 (SD = 0.34), indicating that teachers evaluated the overall performance of educational 

leaders below the average level. 

Results of the Kolmogorov–Smirnov test demonstrated that all variables followed a normal 

distribution because significance levels were greater than 0.05. Therefore, parametric tests were 

used for inferential analysis. 

The one-sample t-test results revealed that the overall performance of educational leaders was 

significantly lower than the theoretical average of 3 (t = -3.881, p < 0.001). The dimensions of criteria 

and regulations, student behavior management, and assessment of academic achievement were 

also significantly below the average level. However, the professional development dimension did not 

differ significantly from the average level, indicating a moderate evaluation by teachers. In contrast, 

the instructional process dimension was significantly above the average level (t = 5.892, p < 0.001), 

suggesting that educational leaders performed more effectively in supporting instructional practices 

and classroom teaching. 

The Friedman test demonstrated significant differences among the five dimensions of educational 

leaders’ performance (χ² = 53.212, p < 0.001). The instructional process dimension received the 

highest rank, followed by professional development and student behavior management. Criteria and 

regulations ranked fourth, while assessment of academic achievement received the lowest rank. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study indicated that elementary school teachers in Ahvaz generally evaluated 

the performance of educational leaders as below average. Although educational leaders 

demonstrated relatively positive performance in supporting instructional processes, their 

effectiveness in areas such as academic assessment, student behavior management, and 

adherence to professional selection criteria was considered insufficient. These findings suggest that 

instructional leadership practices in elementary schools still face important challenges related to 

professional competence, instructional support, and educational supervision. 

The strong performance observed in the instructional process dimension suggests that educational 

leaders are primarily focused on classroom instruction, teaching strategies, and pedagogical 

guidance. Teachers appeared to value the support they received in improving instructional activities 

and teaching practices. However, weaker performance in academic assessment indicates that 

educational leaders may lack sufficient expertise or practical involvement in helping teachers design 

effective assessment strategies and interpret learning data. Similarly, the low evaluation of criteria 

and regulations suggests that teachers may question the transparency and professionalism of the 

selection process for educational leaders. 

The moderate evaluation of professional development implies that educational leaders provide some 

level of professional support, but these efforts may not be systematic, continuous, or sufficiently 

responsive to teachers’ needs. Additionally, the lower evaluation of student behavior management 

may indicate that educational leaders are less engaged in addressing practical classroom challenges 

and behavioral issues faced by teachers. 

Overall, the findings emphasize the need for improving the professional preparation and instructional 

competencies of educational leaders. Educational systems should prioritize transparent selection 

criteria, continuous professional development programs, and specialized training in instructional 

supervision, classroom assessment, and teacher support. Strengthening collaboration between 

teachers and educational leaders may also contribute to more effective instructional leadership 

practices and improved educational outcomes in elementary schools. 

 



Personal Development and Organizational Transformation 

 

16 
 

References 
Acera, F. S., S.Tan, M. R., & Alonsabe, O. C. (2023). Correlation of Administrators’ Leadership Practices and the 

Teachers’ Performance Among Public Elementary and Secondary Schools. International Journal of Social 
Science and Human Research, 06(06). https://doi.org/10.47191/ijsshr/v6-i6-61  

Auslander, S. S., Bingham, G. E., Tanguay, C., & Fuentes, D. S. (2023). Developing Elementary Mathematics 
Specialists as Teacher Leaders During a Preparation Program. Journal of Mathematics Teacher Education, 
27(4), 665-689. https://doi.org/10.1007/s10857-023-09582-7  

Baker, R., Massougbodji, A., Portwood, B., Smith-Harrah, E., & Sutherland, D. H. (2022). One Size Does Not Fit 
All: How Leadership Strategies Affect Teacher Satisfaction and Retention. Journal of Cases in Educational 
Leadership, 25(4), 378-393. https://doi.org/10.1177/15554589221120776  

Bogler, R., & Nir, A. E. (2025). Direct and Indirect Effects of School Principals’ Instructional Leadership on 21 
<sup>st</Sup> Century Pedagogy. Journal of School Leadership, 35(4), 240-260. 
https://doi.org/10.1177/10526846251343273  

Buiser, B. L. A., & Chua, E. N. (2023). Work Management Skills and Research Capability of Elementary School 
Teachers in Building Desirable Work Performance. International Journal of Research Publications, 127(1). 
https://doi.org/10.47119/ijrp1001271620235065  

Ching, D. A. (2023). Mediation Effect of Self-Efficacy on Situational Leadership Style and Leader's Support to 
Teacher's Performance. International Journal of Research Publications, 135(1). 
https://doi.org/10.47119/ijrp10013511020235572  

Chua, C. S. K., & Soo, L. M. J. (2023). E-Leadership: Reconceptualising Teacher Leadership in the Singapore 
Digitised Educational Landscape. Asia Pacific Journal of Educators and Education, 38(2), 23-45. 
https://doi.org/10.21315/apjee2023.38.2.3  

Dajani, D. J., Katz-Berger, H., King, M. B., Lang, L., Levy, A., & Pulvermacher, Y. (2020). Teacher Leadership 
Development: Building Bridges Not Borders Between Israeli Jewish and Palestinian Educators. Journal of 
Research in International Education, 19(2), 120-136. https://doi.org/10.1177/1475240920954858  

Debbarma, D., & Momin, P. N. S. (2024). Factors Influencing the Performance of Elementary School Teachers: A 
Systematic Review. https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-4450710/v1  

Farley, C. (2024). Instructional Principalship: A Shared Leadership for Learning Framework to Improve 
Administrative Academic Scholarship in Comprehensive Schools. Open Journal of Leadership, 13(02), 195-
216. https://doi.org/10.4236/ojl.2024.132012  

Ferrell, V., & Garner, J. (2023). Administrators' Capacity for Supporting Reform‐oriented Science Instruction: An 
Urban School District Case Study. Science Education, 107(5), 1238-1268. https://doi.org/10.1002/sce.21803  

Ghbban, E. A. I. (2022). Teachers’ Perceptions Concerning Practicing Professional Learning Communities at 
Elementary Schools in Saudi Arabia. Academic Journal of Research and Scientific Publishing, 3(34), 69-121. 
https://doi.org/10.52132/ajrsp.e.2022.34.5  

Henrikson, R., & Lumpe, A. T. (2021). Implementation of a Pilot Elementary Mathematics Specialist Endorsement 
Program. Education Sciences, 11(3), 93. https://doi.org/10.3390/educsci11030093  

Horne, D. (2022). School Leadership’s Role in the Disruption of Math Anxiety. International Journal for Leadership 
in Learning, 22(1), 48-72. https://doi.org/10.29173/ijll4  

Kerkhoff, S. N., Lannin, A., Kline, K., O’Daniels, K., Sheerman, J., Singer, N. R., Obubo, L., Hammond, D., Brosch, 
T., Higgins, N., & Napitupulu, A. (2025). Honoring Local Context: Designing Collaborative Pre-K–12 School 
Literacy Action Plans. AERA Open, 11. https://doi.org/10.1177/23328584251329906  

Kern, B. D., & Palmer, L. J. (2024). Development and Maturation of School Principals’ Viewpoint of Physical 
Education's Value to the Academic Mission. European Physical Education Review, 31(4), 525-540. 
https://doi.org/10.1177/1356336x241287471  

Lund, C. M. (2024). Prioritizing Equitable Mathematics Teaching Practices: A Case for Culturally Responsive 
Instructional Supervision. Journal of Cases in Educational Leadership, 27(3), 13-26. 
https://doi.org/10.1177/15554589231223734  

Macatangay, J., & Callo, E. C. (2022). Preparedness and Promotion of Technology Leadership Toward Self-Efficacy 
and Instructional Performance. International Journal of Educational Management and Development Studies, 
3(3), 171-194. https://doi.org/10.53378/352920  

Magpantay, M. J. U., & Callo, E. C. (2023). Leadership Culture in Elementary School and Its Implications to Efficacy 
and Commitment of Teachers. International Journal of Research Publications, 128(1). 
https://doi.org/10.47119/ijrp1001281720235168  

Margie Rose Jedidiah E, A., & Guevarra, D. P. (2023). Knowledge, Skills, and Mindset of School Heads in the 
Workplace Towards Classroom Teaching Performance. International Journal of Research Publications, 131(1). 
https://doi.org/10.47119/ijrp1001311820235422  

Moss, C. M. (2020). Role of Educational Leadership in Confronting Classroom Assessment Inequities, Biased 
Practices, and a Pedagogy of Poverty. 863-887. https://doi.org/10.1007/978-3-030-14625-2_147  

https://doi.org/10.47191/ijsshr/v6-i6-61
https://doi.org/10.1007/s10857-023-09582-7
https://doi.org/10.1177/15554589221120776
https://doi.org/10.1177/10526846251343273
https://doi.org/10.47119/ijrp1001271620235065
https://doi.org/10.47119/ijrp10013511020235572
https://doi.org/10.21315/apjee2023.38.2.3
https://doi.org/10.1177/1475240920954858
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-4450710/v1
https://doi.org/10.4236/ojl.2024.132012
https://doi.org/10.1002/sce.21803
https://doi.org/10.52132/ajrsp.e.2022.34.5
https://doi.org/10.3390/educsci11030093
https://doi.org/10.29173/ijll4
https://doi.org/10.1177/23328584251329906
https://doi.org/10.1177/1356336x241287471
https://doi.org/10.1177/15554589231223734
https://doi.org/10.53378/352920
https://doi.org/10.47119/ijrp1001281720235168
https://doi.org/10.47119/ijrp1001311820235422
https://doi.org/10.1007/978-3-030-14625-2_147


 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

17 
 

Okiri, P. O., & Hercz, M. (2024). Distributed Pedagogical Leadership Practice for Sustainable Pedagogical 
Improvement: A Literature Review (2010–2023). European Journal of Education, 59(4). 
https://doi.org/10.1111/ejed.12723  

Özdemir, N. (2020). How to Improve Teachers’ Instructional Practices: The Role of Professional Learning Activities, 
Classroom Observation and Leadership Content Knowledge in Turkey. Journal of Educational Administration, 
58(6), 585-603. https://doi.org/10.1108/jea-10-2019-0189  

Paloma, M. A. S. (2023). Technology Leadership Standards of Education Leaders, Teachers’ Technological 
Adoption and the Integration of Technologies in the Classroom. International Journal of Research Publications, 
124(1). https://doi.org/10.47119/ijrp1001241520234818  

Parale, L. P. T. C. D., & Paita, L. M. C. (2024). Leadership Education Program: Promoting Equality in the Delivery 
of Inclusive Education. International Journal of Research Publications, 151(1). 
https://doi.org/10.47119/ijrp1001511620246804  

Pineda, S. J. V., Habagat, J. B. A., Lucido, J. B., & Obediente, A. E. (2024). Leveraging Classroom Observation 
Tools (COT) for an Enhanced Instructional Supervisory Practice. International Journal of Research Studies in 
Education, 13(6). https://doi.org/10.5861/ijrse.2024.24040  

Quaisley, K., Funk, R., Pai, L., Ahrens, S., Smith, W., & Thomas, A. (2024). Impacting Elementary 
<scp>STEM</Scp> Teacher Leadership Identities. School Science and Mathematics, 125(5), 519-531. 
https://doi.org/10.1111/ssm.18313  

Roble, D. B., & Rebollido, M. (2022). The Application of Principal Leadership Art and Leadership Innovation in 
School Management and Teaching Plan. Journal of Research in Vocational Education, 4(8). 
https://doi.org/10.53469/jrve.2022.04(08).05  

Rusnati, I., & Gaffar, M. F. (2021). Implementation of Principal’s Digital Leadership in Communication and Teacher 
Professional Development at School. https://doi.org/10.2991/assehr.k.210212.018  

Schneider, A., & Yitzhak-Monsonego, E. (2020). Elements in School Principalship: The Changing Role of Pedagogy 
and the Growing Recognition of Emotional Literacy. International Journal of Child Youth and Family Studies, 
11(4.2), 37-56. https://doi.org/10.18357/ijcyfs114.2202019987  

Shaked, H. (2021). Perceptions of Israeli School Principals Regarding the Knowledge Needed for Instructional 
Leadership. Educational Management Administration & Leadership, 51(3), 655-672. 
https://doi.org/10.1177/17411432211006092  

Shaked, H. (2024). Integrating Instructional Leadership With Social Justice Leadership: Insights From Israel's 
Principals. Educational Administration Quarterly, 60(4), 452-492. https://doi.org/10.1177/0013161x241266806  

Siddiqui, K. A., Chachar, Z. A., Zafar, Z., Dool, M. A., & Kumar, A. (2021). Perceptions of Teachers About Teacher 
Leadership: A Systematic Literature Review. Mier Journal of Educational Studies Trends & Practices, 236-251. 
https://doi.org/10.52634/mier/2021/v11/i2/1766  

Teemant, A., Sherman, B., & Tyra, S. (2024). The Long Arc of Learning: Perspectives and Innovations From 
20 years of U.S. National Professional Development Program Projects. Tesol Journal, 15(4). 
https://doi.org/10.1002/tesj.872  

Touloukian, C., Price, D., & Eller, K. H. (2024). Listening to and Learning From Teachers: An Ecological Perspective 
of Culturally Responsive Digital Pedagogies During a Historic Moment. Teachers College Record, 126(9), 3-
46. https://doi.org/10.1177/01614681241298809  

Urooj, T., Sherazi, S. T., & Ali, S. (2024). Ethical Leadership of Head Teachers and Its Impact on Teachers’ 
Motivation at the Elementary Level. Research Journal for Societal Issues, 6(1), 93-100. 
https://doi.org/10.56976/rjsi.v6i1.179  

Viloria, M. d. L., Gallardo, C. A., Lozano, R., & Garza, L. d. l. (2024). Closing the Emergent Bilingual Achievement 
Gaps: A South Texas Culturally Responsive School Principals’ Data-Driven Decision-Making and Instructional 
Interventions. Journal of Cases in Educational Leadership, 28(2), 14-28. 
https://doi.org/10.1177/15554589241290995  

Whitley, J., Duquette, C., Gooderham, S., Elliott, C., Orders, S., & Klan, A. (2021). Implementation of a Differentiated 
Instruction Initiative: Perspectives of Leaders. Canadian Journal of Educational Administration and Policy(196), 
49-64. https://doi.org/10.7202/1078517ar  

Woulfin, S. L., & Gabriel, R. (2020). Interconnected Infrastructure for Improving Reading Instruction. Reading 
Research Quarterly, 55(S1). https://doi.org/10.1002/rrq.339  

 

https://doi.org/10.1111/ejed.12723
https://doi.org/10.1108/jea-10-2019-0189
https://doi.org/10.47119/ijrp1001241520234818
https://doi.org/10.47119/ijrp1001511620246804
https://doi.org/10.5861/ijrse.2024.24040
https://doi.org/10.1111/ssm.18313
https://doi.org/10.53469/jrve.2022.04(08).05
https://doi.org/10.2991/assehr.k.210212.018
https://doi.org/10.18357/ijcyfs114.2202019987
https://doi.org/10.1177/17411432211006092
https://doi.org/10.1177/0013161x241266806
https://doi.org/10.52634/mier/2021/v11/i2/1766
https://doi.org/10.1002/tesj.872
https://doi.org/10.1177/01614681241298809
https://doi.org/10.56976/rjsi.v6i1.179
https://doi.org/10.1177/15554589241290995
https://doi.org/10.7202/1078517ar
https://doi.org/10.1002/rrq.339

