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 چکیده
توسااعه  یبرا یراهبرد  یهایو ارائه اسااتراتژ ندهیآ یوهایساانار نیتدو ،یدیکل  یشاارانهایپ ییپژوهش شااناسااا  نیهدف ا

و  یپژوهش از نوع کاربرد  نیا  بود.  یسا یونویو سانار یندهپژوهیآ  کردیتکواندو در افق دهسااله با اساتفاده از رو ونیفدراسا 

با   افتهیمهسااختاریشاوارت  و مصااحبه ن  یسا یونویاز روش سانار  یفی( انجام شاد. در بخش ککمی–یفی)ک ختهیآم  کردیبا رو

 یهدفمند و گلولهبرف وهیاسااتفاده شااد. نمونهها به شاا   یندهپژوهیو آ  یورزشاا  تیرینفر از خبرگان حوزه تکواندو، مد ۲0

انجام  MICMACاثرات متقابل عوامل با اساتفاده از نرماف ار    لیتحل شارانها،یپ شیو پالا  ییشاناساا زانتخاب شادند. پ  ا

  قی اب ار از طر  یی. روادیگرد نیتدو  Scenario Wizardاز نرماف ار    یریبا بهرهگ ندهیآ یوهایشاااد و در ادامه سااانار

عامل   ۲4 شاده،ییعوامل شاناساا  انیاثرات متقابل نشاان داد که از م  لیتحل  جینتا  شاد.  یخبرگان بررسا   دییو تأ ییمحتوا  ییروا

پ  از    یدرصاد 100 ینهساازیاز درجه به  یسااختار  یماتر  لیدارند. تحل  نکنندهیینقش تع   رانیتکواندو ا ندهیدر آ یدیکل

در تکوانادو،،    نادهمحوریآ  تیا ری»ماد  ریاسااات. چهاار مت   جینتاا  یداریا دو باار چرخش برخوردار بود کاه نشاااانادهناده پاا

و  یاثرگذار   انیم  نیشاتریب  ،یهوش مصانوع یو »رشاد فناور  ،ینیساتهگ یو شاا یساتهساالاری»شاا ون،،یفدراسا  یی»درآمدزا

  ییشاناساا  یاصال  یشارانهایو پ یبحران  یتهایرا به خود اختصاا  دادند و به عنوان عدمقاع   میرمساتقیو غ  میمساتق یریاثرپذ

 نی. همچندیو »افول قهرمان، استخراج گرد ک ،یماتر  یایشامل »دن  ندهیآ یاصل  یویدو سنار  شرانهایپ نیشادند. بر اسا  ا

  یراهبرد   ریمس  نیمالوبتر ن،ینو یهایبر فناور  یمبتن  ندهمحوریآ  تیریمد  کردینشان داد که اتخاذ رو  یدالان راهبرد  لیتحل

  تی ریمد ینهسازیآن در نهاد  ییبه توانا   یاز هر چ شیتکواندو ب ونیفدراس ندهیآ  .شودیتکواندو محسوب م ونیفدراس یبرا

وابساته  داریپا یمنابع درآمد جادیو ا یساتهساالاریاساتقرار ناام شاا ،یهوش مصانوع یهایاز فناور یریبهرهگ ندهنگر،یآ

  داریو توساعه پا  ینالمللیب یریرقابتپذ شیامالوب، اف  یویتحقق سانار  نهیزم تواندیم یدیکل  یشارانهایپ نیاسات. تمرک  بر ا

 را فراهم سازد. رانیا یتکواندو

 مصنوعیاستراتژی، آیندهپژوهی، تکواندو، سناریونویسی، مدیریت راهبردی، هوش  کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aimed to identify key drivers, develop future scenarios, and formulate strategic directions for 

the development of the Taekwondo Federation over a ten-year horizon using a futures studies and 

scenario-planning approach. This applied mixed-methods study employed both qualitative and quantitative 

approaches. In the qualitative phase, Schwartz’s scenario-planning method and semi-structured interviews 

were conducted with 20 experts in taekwondo, sports management, and futures studies who were selected 

through purposive and snowball sampling. Following the identification and refinement of key drivers, cross-

impact analysis was performed using MICMAC software, and future scenarios were developed through 

Scenario Wizard. Content validity and expert review were used to establish the validity of the research 

instruments. The cross-impact analysis identified 24 key factors influencing the future development of 

Iranian taekwondo. Structural matrix analysis achieved 100% optimization after two iterations, indicating a 

high level of model stability. Four variables—future-oriented management in taekwondo, federation 

revenue generation, meritocracy and merit-based selection, and the growth of artificial intelligence 

technology—demonstrated the highest levels of direct and indirect influence and dependence, emerging 

as the principal critical uncertainties and driving forces. Based on these drivers, two major future scenarios, 

namely the “Matrix World” and the “Champion’s Decline,” were developed. Furthermore, strategic corridor 

analysis indicated that adopting a future-oriented management approach supported by emerging 

technologies represents the most favorable strategic pathway for the federation. The future success of the 

Taekwondo Federation largely depends on its capacity to institutionalize future-oriented management, 

integrate artificial intelligence technologies, establish merit-based governance systems, and create 

sustainable revenue streams. Emphasizing these strategic drivers can facilitate the realization of the 

preferred scenario, strengthen international competitiveness, and support the sustainable development of 

Iranian taekwondo. 
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 مقدمه
شده است. توسعه   لیکشورها تبد یاسیس یو حت  یاقتصاد ،یفرهنگ  ،یتوسعه اجتماع  ی شاخصها  نیاز مهمتر  یکیبه   ریاخ یورزش در دههها

نقش    تواندیبلکه م  شود،یشهروندان منجر م  یزندگ   ت یفیو بهبود ک  یاجتماع  هیسرما  شیاف ا  ،یسلامت عموم  یورزش نهتنها به ارتقا  داریپا

از   یری در سراسر جهان به دنبال بهرهگ  ی ورزش  یرو، سازمانها  نیکند. از ا  فایا  یو توسعه اقتصاد  یمل  ت ی هو   ،یعموم  یپلماسیدر د  یمهم

  ی یبرنامهر  ،یایشرا  نیعملکرد خود هستند. در چن  یداریپا  نیو تضم  یای مح  راتییمواجهه با ت   یبرا  یو راهبرد  ی تیریمد  نینو   یکردهایرو

مالوب مورد توجه قرار    نده یآ  یسازمانها به سو   ت یو هدا  تهایعدم قاع  ت ی ریمد  یبرا  یدیکل  ییبه عنوان اب ارها  یندهپژوهیو آ  یراهبرد

 .(Agha Seyyed Azizolah et al., 2020; Asadzadeh et al., 2020)گرفتهاند 

رقابتها و    شدنیجهان  ،یمشارکت ورزش  یالگوها  رییت   ،یاقتصاد  راتییت   ، یفناور  عیبا تحولات سر  یورزش  یسازمانها  ت ی فعال  طیمح  امروزه

  ی سازمانها   دهیچیپ  یازهاین  یپاسخگو   گرید  ی یبرنامهر  یسنت  یموجب شده است که روشها  طی شرا  نیهمراه است. ا  نفعانیانتاارات ذ  شیاف ا

روندها،    ییبا فراهم ساختن امکان شناسا  یندهپژوهیشوند. آ  ومحوریو سنار  ندهنگریآ  یکردهایبه استفاده از رو  ریناگ   رانینباشند و مد  یورزش

 یردراهب  یمهایداشته باشند و تصم  ندهیمواجهه با تحولات آ  یبرا  یشتریب  یتا آمادگ   کندیبه سازمانها کمک م   ،یدیکل  یشرانهایو پ  تهایعدم قاع

 ندهیآ  ینیشبیاز آنکه به پ  شیب  یندهپژوهی. در واقع، آ(Asadzadeh et al., 2020)اتخاذ کنند    طیجامعتر از مح  یشناخت  هیخود را بر پا

 مالوب توسعه تمرک  دارد. یرهایمس یممکن و طراح یندهها یبپردازد، بر خلق آ

که   دهدیموفق نشان م ی. تجربه کشورهاشودیاز گذشته احسا  م شیب ندهپژوهانهیآ یکردهایاز رو یریضرورت بهرهگ  یحوزه ورزش ن در

 ی ایمتناسب با تحولات مح  یراهبردها  نینوظهور و تدو  یروندها  ییهدفمند، شناسا  یهگذاریبلندمدت، سرما  ی یبرنامهر  جهیتوسعه ورزش نت

  یعوامل اجتماع  ، یدولت  یتهایحما  ،یتیر یمد  ی ساختارها  رینا  یعوامل متعدد  ری مختلف تحت تأث  یدر کشورها  یورزش  یشتههااست. توسعه ر

فناور  رساختهایز  ، یو فرهنگ ا(Khorasani et al., 2019)قرار دارد    ی و  از   ینهادها  نیبه عنوان مهمتر   ی ورزش  یونها ی رو، فدراس  نی. 

 هستند.  یتوسعها  یوهای سنار یو طراح ندهیعوامل اثرگذار بر آ قی شناخت دق ازمندین ،یفها و حر  یورزش قهرمان یراهبر

در فرهنگ و سنت کره    شهیکه ر  یرشته رزم  نیدارد. ا  یو مل   یدر ناام ورزش جهان  یژهایو  گاهیتکواندو جا  ،یورزش  یرشتهها  انیم  در

به    یدارد، ط  یجنوب تبد  یورزشها   نیاز محبوبتر  یکیچند دهه گذشته  باز  یشده است. حضور رسم  لیجهان  گسترش    ک،یالمپ  یهای در 

  ی رشتهها  نیاز مهمتر  یکیموجب شده است که تکواندو به    یتعداد ورزشکاران حرفها  ش یمختلف و اف ا  یورهادر کش   ی مل  یونها یفدراس

  ، یتیو ترب  ی آموزش  ، یروانشناخت  ،یاز ابعاد جسمان  ی برخوردار  لیرشته به دل  نیا  نی. همچن(Kim & Zhang, 2015)شود    لیجهان تبد  یرزم

 .(Murtazayev, 2024)قرار گرفته است   یآموزش یمورد توجه خانوادهها، مدار  و ناامها

 کیو المپ  ییایآس  ،یجهان  یدر عرصهها   یمتعدد  یتهایگذشته موفق  یسالها  یبرخوردار است و ط  یبرجستها  گاهیتکواندو از جا   ین  رانیا  در

شناخته    یورزش یونهایفدراس نیاز موفقتر یکیتکواندو به عنوان  ونیرشته در کشور سبب شده است که فدراس نیکسب کرده است. توسعه ا

  نیمستمر قوان  راتییاست. ت   ندهمحوری و آ  یاز نگرش راهبرد  یامروز مستل م برخوردار  ی رقابت  یدر فضا  ت ی حال، تداوم موفق  نیشود. با ا 

  نده یآ  توانندیهستند که م  یاز جمله عوامل  یو تحولات اقتصاد  یمهاجرت نخبگان ورزش  ،یرقابت جهان  شی اف ا  ،یفناور  شرفت یمسابقات، پ

 . (Parastar et al., 2024; Turabayev, 2021)قرار دهند  ریرشته را تحت تأث نیا
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مهمتر  یکی آ  نیاز  بر  اثرگذار  استعداد  ندهیموضوعات  تکواندو، مسئله  که   ی ابیورزش  دادهاند  نشان  پژوهشها  است.  توسعه ورزشکاران  و 

 Pruna)است    یتخصص  یاستعداد، آموزش هدفمند و توسعه مهارتها   ییکارآمد شناسا  یناامها  ازمندین  یقهرمان  یدر ورزشها  داریپا  ت یموفق

et al., 2018)کودکان از   یرشد  یهای ژگ یبلندمدت رشد ورزشکاران و توجه به و  ی برنامهها  یطراح  ن،ییپا  نیآموزش از سن   ی. در تکواندو ن

تع م  تیموفق  نکنندهییعوامل  ا(Murtazayev, 2024)  شودیمحسوب  از  آ  نی.  م  یونهای فدراس  ندهیمنار،  به  در    ییتوانا   انیتکواندو  آنها 

 ورزشکاران وابسته است.  دیجدپرورش نسل 

 ،یخودکنترل  رینا  یروانشناخت  ی. مهارتهاکندیم  فایا  یورزش  ت یدر موفق  ینقش مهم   یورزشکاران ن  یابعاد روانشناخت  ،یکنار عوامل فن  در

. توسعه (Nam et al., 2022)  شوندی عملکرد ورزشکاران تکواندو محسوب م  یدیاز عوامل کل   یو تابآور   شیاستر ، انگ  تیریتمرک ، مد

ورزشکاران در ساوح   یعملکرد رقابت  شی به اف ا   تواندیاست و م  ونیدر ساح فدراس  یتیو حما  یآموزش  یها ی استگذاری س  ازمندین  هامهارت  نیا

 منجر شود.  ینالمللیو ب یمل

د  گر،ید  یسو   از فناور  تالیجیتحول  پ  یدیچشمانداز جد  ریاخ  یدر سالها   نینو  یهای و ظهور  داده است. هوش    یرو  شی را  قرار  ورزش 

  ت،یری مد  وهیش   رییدر حال ت   جیبه تدر  ی هوشمند آموزش  یستمهایبر داده و س   یعملکرد مبتن  لیتحل  ،یمجاز  ت یکلاندادهها، واقع  ،یمصنوع

  یتمهای . ماالعات نشان دادهاند که استفاده از الگور(Hailong, 2021; Ke, 2021)هستند    یورزش یدر رشتهها  عملکرد   یابیآموزش و ارز

 & Lu)کمک کند    یریمگیتصم  ندیفرآ  یو ارتقا  ینیتمر  یبرنامهها  ینهسازیعملکرد ورزشکاران، به  قتریدق  لیبه تحل  تواندیم  یهوش مصنوع

Lin, 2022)و ورزشکاران را   انی مرب  انیو بهبود ارتباط م   یفرد  یمستمر عملکرد، ارائه بازخوردها  شیامکان پا  تالیجید  یها یفناور  نی. همچن

 . (Silva et al., 2023) سازندیفراهم م

  کها، یدر آموزش تکن تواندیم یکه هوش مصنوع دهندیرو به رشد داشته است. پژوهشها نشان م یروند  یدر تکواندو ن نینو  یهای فناور کاربرد

 ;Hailong, 2021)  رد یورزشکاران مورد استفاده قرار گ   یبرا  شدهیسازیشخص  یبرنامهها  یطراح  یعملکرد و حت  یاب یارز  کها،یتاکت  لیتحل

Ke, 2021)ر یناگ   ونهایشود و فدراس  لیورزش تکواندو تبد  نده یآ  یشرانها ی پ  نیاز مهمتر  ی کیبه    ی موجب شدهاند که فناور  یتحولات  نی. چن  

 روند باشند. نیخود با ا یراهبردها قیاز تاب

 رانیمد  یتوانمند  ،یستهسالاریشا   ت،یریمد  ت ی فیاست. ک   یسازمان  ت یریو مد  یناام حکمران  ،یورزش  یونهای فدراس  ندهیدر آ  گریمهم د  عامل

تع  یراهبرد  ی ریمگیتصم  ت ی و ظرف   ی اسینشان دادهاند که هوش س  ر یدارند. ماالعات اخ  یورزش  یسازمانها  تیدر موفق  ینکنندهایینقش 

. در (Faraji et al., 2025)قرار دهند    ریتحت تأث  یرا به طور معنادار  یورزش  ی ونهای عملکرد فدراس  توانندیم  ی تیریمد  یتهاو مهار  رانیمد

 یورزش  یونها ی فدراس  یو اثربخش  یکارآمد  شیاف ا  نهسازیزم  تواندیم  یندهنگریو آ  ی ستگیبر شا   یمبتن  یتیر یمد  یراستا، توسعه ناامها  نیهم

 باشد. 

 یارتقا نگ،یمقابله با دوپ ،یاصول اخلاق ت ی. رعاروندیورزش به شمار م داریتوسعه پا نیادیاز عناصر بن  ین  یمسائل اخلاق ت،یریبر مد علاوه

بر اعتبار و مشروع  یسالم از جمله موضوعات  یفرهنگ حرفها  جادیو ا  یاخلاق  ت یحساس    گذارندیم  ریتأث  یورزش  یسازمانها  ت یهستند که 

(Jeon et al., 2023)یگستردها  یمنف  یامدهایپ  توانندیدر ورزش م  یتیریو مد  یسازمان  یپژوهشها نشان دادهاند که سوءرفتارها  ن ی. همچن 

  ی  یدر برنامهر ی و انسان ی توجه به ابعاد اخلاق ن ی. بنابرا(Park et al., 2024)داشته باشند  ی ورزش یو ساختارها  انیورزشکاران، مرب یبرا

 است.  یضرور  یورزش یونها یفدراس ندهیآ
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توسعه   ،یهگذاریدارند. جذب سرما  ازین   داریپا  یو توسعه خود به منابع مال  ت یتداوم فعال  یبرا  یورزش  یونها یفدراس   ین  یمنار اقتصاد  از

اب ارها  یریو بهرهگ  نگیگسترش اسپانسر  ،یورزش  یابیبازار در ورزش محسوب    ییمهم درآمدزا  یاز جمله راهکارها   یارتباط  نینو   ی از 

 ن یدر تأم  ونی فدراس  ییبه توانا   یادیتا حد ز  ینالمللی ب  یدر عرصه رقابتها  تیموفق   ی. در ورزش تکواندو ن( Kim & Kim, 2017)  شوندیم

 یموفق نشان داده است که توسعه اقتصاد  ی. تجربه کشورها(Parastar et al., 2024)وابسته است    داریپا   یرساختهایز  جادیو ا  یمنابع مال

 . کندیم فایکشورها ا  یورزش ت ی در موفق ینقش مهم یو اجتماع

  ی شده است. توسعه پلتفرمها  لیسازمانها تبد  ت یریاز موضوعات مهم در مد  یکیبه     یو رفاه کارکنان ن  یمفهوم سلامت سازمان  ر،یاخ  یسالها  در

اب ارها و  اف ا  یارتقا  یبرا   تالیجید  یهوشمند  و  کارکنان  روندها  یسازمان  ی بهرهور  شیسلامت  مد  یاز  م  ت یرینوظهور    شود یمحسوب 

(Kontsevaya et al., 2025)از   یر یبهرهگ  ندهیف ا  ت یاما نشاندهنده اهم  ست،یبه ورزش تکواندو مرتبط ن   ما  یموضوع مستق  نی. هرچند ا

 الهامبخش باشد.  ین یورزش یونها یفدراس  یبرا تواندی معاصر است و م یسازمانها ت یریدر مد نینو یهای فناور

از   یبرخوردار  ازمندیبلندمدت سازمانها ن  ت ینشان داده است که موفق  یعموم   یدر سازمانها  یو ساختار  ی حقوق  ،یتحولات نهاد  نیهمچن

موضوع    ن ی. ا(Смирнова & Litvinceva, 2024)منسجم است    یتیریمد  یو ساختارها   ییپاسخگو   ت،ی کارآمد، شفاف  یحکمران  یناامها

مستل م   استگذارانیورزشکاران و س  ،ینالمللیب  ینهادها  نفعان،یذ  انی روابط م  یدگ یچیپ  رایدارد؛ ز  ی ژهایو  ت ی ماه   ین  یورزش  یونها یدر فدراس

 است.  ندهنگریمنعاف و آ یتیریمد یوجود ساختارها

  دهد ی پژوهش نشان م  اتیادب  یبررس  ران،یتکواندو در ناام ورزش ا  نکنندهییدر حوزه ورزش و نقش تع  یندهپژوهیروزاف ون آ  ت یوجود اهم  با

ابعاد فن  یپژوهشها  شتریرشته پرداختهاند. ب  نیا  ندهیآ  یوهای سنار  نیو تدو  یدیکل  یشرانهای پ  یی به شناسا  یکه ماالعات اندک    ، یموجود بر 

تکواندو   ونی فدراس  نده یجامع از آ  یریتصو   ،یندهپژوهیآ  کرد یبا رو  یتکواندو متمرک  بودهاند و کمتر پژوهش  یاقتصاد  ا ی  ی روانشناخت  ،یشآموز

اثرگذار،   یدیعوامل کل  ییرو، شناسا  نی. از ا (Nam et al., 2022; Parastar et al., 2024; Silva et al., 2023)ارائه کرده است  

  ون یدر فدراس یتوسعها یاستگذاریو س  یراهبرد یریمگیتصم یبرا یمناسب یمبنا تواندیمحتمل م یوهایسنار نیآنها و تدو انی روابط م لیتحل

 تکواندو فراهم سازد. 

  یوهایسنار لیو تحل یدیکل یشرانهایپ ییشناسا  قیتکواندو از طر ونیفدراس ندهیآ یوهایو سنار  هایاستراتژ نیپژوهش تدو نیهدف ا نیبنابرا

 در افق بلندمدت است.   یرشته ورزش نیمحتمل توسعه ا

 روششناسی
وکمی)آمیخته( و از لحاظ روش تحقیق از بُعد کیفی سناریو نویسی)روش شوارت ( و از بُعد کمی روش  این پژوهش از لحاظ رویکرد کیفی  

میک مک و از لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ نتیجه، توسعهای و از لحاظ راهبرد از بعد کیفی اکتشافی و از بعد کمی تحلیلی توصیفی و 

اساتید و مربیان، پیشکسوتان و مسئولین فدراسیون تشکیل    تبیینی  پژوهی  آینده  های¬براسا  روش این پژوهش را  آماری  میباشد. جامعه 

 در   مشارکت   توانایی  و  تمایل  عملی،  تجربه  ناری،  تسلط  شامل  آنها  انتخاب  معیارهای  و  بود  هدفمند  صورت  به  افراد  این  انتخاب.  دهند¬می

تا    14به ذکر است تعداد خبرگان شرکت کننده در روشهای دلفی محور، نایر آینده پژوهی عموما  بین    لازم.  بود  آنان  به  دسترسی  و  پژوهش

نفر از صاحب ناران در این تحقیق مشارکت داشتند.جهت شناسایی موضوعات مؤثر بر    ۲0نفر تعیین شده و با توجه به معیارهای فو     ۲5

 تکواندو  که  بود  مشکلاتی  و  چالشها  مسائل،  مهمترین  یافتن  اصلی  سوال.  شد  استفاده  ناران¬آینده پژوهی ورزش تکواندو، از مصاحبه با صاحب 
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پیشران یا نیروی اثرگذار شناسایی  4۳های صورت گرفته ابتدا مصاحبه به توجه با. شد خواهد مواجه آن با آینده در و است  روبرو آن، با کشور

پیشران کاهش پیدا کرد و مبتنی بر آن پرسشنامه تنایم شد، تا با استفاده از آن اثرات متقابل پیشرانها،    ۲5گردید و طی بررسیهای مجدد به  

)تأثیر قوی( و   ۳)تأثیر متوسط(، ۲)تأثیر ضعیف(،  1ن تأثیر(، ارزیابی شود. نحوه نمره دهی به پرسشنامه مذکور بر مبنایدامنه نمرات صفر )بدو

P     تنایم گردید و اثرات پیشرانها مشخص گردید. در این تحقیق    ۲4×۲4)تأثیر بالقوه( بود. لازم به ذکر است این سؤالات در قالب ماتری

( استفاده شد. برای ارزیابی روایی محتوا با توجه به پیشرانهای حاصل از انجام CVRبرای اطمینان از روایی اب ار تحقیق، از روایی محتوایی )

گام اول تحقیق، پرسشنامه اولیه تهیه و در اختیار خبرگان قرار گرفت. پ  از تعیین روایی صوری و گویا بودن هریک از پیشرانها از نار  

انتخاب یکی پاسخ دادند. تمامی مراحل انجام مصاحبه آینده نگاری »لازم    خبرگان، پرسشنامه نهایی تدوین شد. لازم به ذکر است خبرگان با

  مشارکت  ی  آگاهانه  رضایت   براسا   پرسشنامه  توزیع  نگاری  آینده  برای  های¬م نیست، و »خیلی لازم نیست، پاسخ دادند. از گ ینهاست،، »لاز

ها حین پاسخ به سؤالات مصاحبه و  آن  نیازهای  و  نارها  که  میشود  داده  اطمینان  این  تحقیق  کنندگان  مشارکت   به.  شد  انجام  تحقیق  در  کنندگان

 پرسشنامه به صورت امانت ن ذ محقق باقی میماند. 

 .به مشارکت کنندگان این اطمینان خاطر داده شد که در صورت تمایل از فرایند تفسیر و تحلیل دادهها مالع شوند  -

 .به مشارکت کنندگان این اطمینان خاطر داده شد که در صورت تمایل از فرایند تفسیر و تحلیل دادهها مالع شوند -

 یافتهها
 .پیشران کلیدی شناسایی گردید ۲4های صورت گرفته و پ  از پالایش کدهای به دست آمده مصاحبهبر اسا  

 . عوامل موثر بر تکواندو ایران 1جدول 

 نماد  فاکتورهای کلیدی  ردیف 
 Var01 دانش فنی مربیان تیم ملی 1
 Var02 مدیریت آینده محور درتکواندو  2
 Var03 گران شدن ورزش تکواندو  3
 Var04 دانش فنی مربیان خانم در تکواندو 4
 Var05 درآمد زایی فدراسیون  5
 Var06 عوامل ساختار سازمانی  6
 Var07 دانش فنی داوران ملی  7
 Var08 شایسته سالاری و شایسته گزینی 8
 Var09 کیفیت آموزش و پژوهش  9

 Var10 عامل اخلاق در تکواندو 10
 Var11 کاربردی تکواندو اثربخشی دانشگاه علمی  11
 Var12 تدوین ضوابط و مقررات در فدراسیون  12
 Var13 مهاجرت نخبگان تکواندو 13
 Var14 وجود کرسیهای بین المللی  14
 Var15 تاثیر تغییر قوانین تکواندو 15
 Var16 مدیریت استعدادیابی در تکواندو  16
 Var17 اثرات سیاست خارجی بر تکواندو  17
 Var18 افزایش جذابیت و زیبایی تکواندو  18
 Var19 المللی تکواندو دیپلماسی با نهادهای بین 19
 Var20 رشد فناوری هوش مصنوعی 20
 Var21 جانشین پروری در تیم ملی  21
 Var22 بکارگیری نیروی انسانی متخصص 22
 Var23 دخالت سیاسیون در فدراسیون تکواندو  23
 Var24 دررویدادهای مهم بین المللی برگزاری و شرکت  24
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اولین گام تحلیل نتایج میک مک، شناسایی ویژگیهای تاثیرگذاری مستقیم عوامل است. نتایج تحلیل بر اسا  محاسبه دو دور چرخش آماری 

،  ۲تاثیرپذیری ارزیابی شده در جدول شماره راباه تاثیرگذاری و 471حاسبه شده است. بر این اسا ، از مجموع    ۲4×۲4دادهها در ماتری  

راباه   66)اثرگذاری متوسط( و    ۲راباه دارای ارزش    ۲۳1)تاثیر کم(،    1راباه دارای ارزش    174راباه دارای ارزش صفر )بدون تاثیر(،    105

 زیاد و پراکنده عوامل حکایت  است که از تأثیر نسبتا   75.69)اثرگذاری شدید( بوده است. ضریب پرشدگی ماتری  برابر    ۳دارای ارزش  

 میکند.

 های ماتریس تحلیل ساختاری . تشریح ویژگی2جدول 

 مقدار  شاخص 

 Matrix size 24 ابعاد ماتریس 

 Number of iterations 2 تعداد تکرار 

 Number of zeros 105 تعداد صفر 

 Number of ones 174 تعداد یک 

 Number of twos 21 تعداد دو

 Number of threes 66 تعداد سه 

 P Number of P 0  تعداد

 Total 471 جمع 

 Fill rate 81%    77084 درجه پرشدگی 

 

درصد برخوردار است که حاکی از    100بار چرخش از مالوبیت و بهینهشدگی    ۲ماتری  این پژوهش بر اسا  مت یرهای مورد ماالعه با  

 . دارد آن های¬روایی بالای پرسشنامه و پاسخ

 درجه مطلوبیت و بهینهشدگی ماتریس  .3 جدول

 چرخش  تأثیرگذاری تاثیرپذیری 

93% 96% 1 

100% 100% 2 

 

 . مجموع سطرها و ستونهای ماتریس تحلیل آثار متقاطع 4 جدول

 مجموع اعداد مجموع اعداد متغیر ردیف 

 ستون ها  ردیف ها 

 46 26 مدیریت آینده محور درتکواندو  1

 35 57 ورزش تکواندو گران شدن  2

 30 28 عامل اخلاق در تکواندو 3

 36 24 دانش فنی مربیان تیم ملی 4

 43 46 دانش فنی مربیان خانم در تکواندو 5

 45 33 دانش فنی داوران ملی  6

 42 32 کیفیت آموزش و پژوهش  7

 35 48 عوامل ساختار سازمانی  8

 37 37 تکواندو اثربخشی دانشگاه علمی کاربردی  9

 24 28 مهاجرت نخبگان تکواندو 10

 30 32 درآمد زایی فدراسیون  11



Personal Development and Organizational Transformation 

 

8 
 

 27 29 تدوین ضوابط و مقررات در فدراسیون  12

 36 38 وجود کرسیهای بین المللی  13

 30 35 مدیریت استعدادیابی در تکواندو  14

 35 23 جانشین پروری در تیم ملی  15

 36 31 شایسته گزینیشایسته سالاری و  16

 22 32 رشد فناوری هوش مصنوعی 17

 30 32 اثرات سیاست خارجی بر تکواندو  18

 40 35 افزایش جذابیت و زیبایی تکواندو  19

 42 41 تاثیر تغییر قوانین تکواندو 20

 33 42 المللی تکواندو دیپلماسی با نهادهای بین 21

 32 45 دررویدادهای مهم بین المللی برگزاری و شرکت  22

 32 30 بکارگیری نیروی انسانی متخصص 23

 36 30 دخالت سیاسیون در فدراسیون تکواندو  24

 834 834 مجموع 

 

 
 . نقشه تأثیرات مستقیم مؤلفههای کلیدی 1شکل 

شود عواملی که دارای تاثیرگذاری زیاد سیستم مشخص میدر تحلیل نقشه تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم عوامل کلیدی بیست وچهارگانه  

مولفه در بخش بالا سمت راست نقشه شامل: مدیریت آینده محور درتکواندو، درآمد زایی فدراسیون، شایسته    4و تاثیرپذیری زیاد است. )

مولفه در    ۲و تاثیرپذیری کمتر هستند  )  سالاری و شایسته گ ینی، رشد فناوری هوش مصنوعی(، کدام یک از عوامل دارای تاثیرگذاری زیاد

جانشین پروری در تیم ملی، بکارگیری نیروی انسانی متخصص(، کدام عوامل دارای تاثیرگذاری و   -بخش بالا سمت چپ ماتری  تاثیرات

فنی مربیان خانم در   دانش فنی مربیان تیم ملی، دانش  -مؤلفه در بخش پایین سمت راست ماتری   10تاثیرپذیری نسبی یا متوسط هستند. )

استعدادیابی در   کیفیت آموزش و پژوهش، عوامل ساختار سازمانی، مهاجرت نخبگان تکواندو، مدیریت  تکواندو، دانش فنی داوران ملی، 

( و در نهایت،  تکواندو، تاثیر ت ییر قوانین تکواندو، دیپلماسی با نهادهای بین المللی تکواندو، برگ اری و شرکت دررویدادهای مهم بین المللی

عامل در بخش پایین سمت    8های کلیدی شناسایی شده دارای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری نسبتا کمتری هستند )کدام عوامل نسبت به سایر مولفه

گران شدن ورزش تکواندو، عامل اخلا  در تکواندو، اثربخشی دانشگاه علمی کاربردی تکواندو، تدوین ضوابط و    - چپ ماتری  تاثیرات

مقررات در فدراسیون، وجود کرسیهای بین المللی، اثرات سیاست خارجی بر تکواندو، اف ایش جذابیت و زیبایی تکواندو، دخالت سیاسیون  

 در فدراسیون تکواندو(. هر یک از عوامل یادشده در ادامه این پژوهش به تفصیل تشریح خواهد شد.
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 . اولویت بندی مؤلفههای کلیدی بر حسب اثرگذاری/اثرپذیری مستقیم 5جدول 

 امتیازتأثیرپذیری مستقیم مؤلفه  امتیاز تأثیرگذاری مستقیم  مؤلفه  رتبه

 551 مدیریت آینده محور درتکواندو  683 مدیریت آینده محور درتکواندو  1

 539 گران شدن ورزش تکواندو  575 درآمد زایی فدراسیون  2

 515 اخلاق در تکواندوعامل  551 شایسته سالاری و شایسته گزینی 3

 503 دانش فنی مربیان تیم ملی 539 رشد فناوری هوش مصنوعی 4

 503 دانش فنی مربیان خانم در تکواندو 503 جانشین پروری در تیم ملی  5

 479 دانش فنی داوران ملی  491 بکارگیری نیروی انسانی متخصص 6

 443 پژوهش کیفیت آموزش و  455 دانش فنی مربیان تیم ملی 7

 431 عوامل ساختار سازمانی  443 دانش فنی مربیان خانم در تکواندو 8

 431 اثربخشی دانشگاه علمی کاربردی تکواندو  419 کیفیت آموزش و پژوهش  9

 431 مهاجرت نخبگان تکواندو 419 عوامل ساختار سازمانی  10

 431 درآمد زایی فدراسیون  395 مهاجرت نخبگان تکواندو 11

 419 تدوین ضوابط و مقررات در فدراسیون  383 مدیریت استعدادیابی در تکواندو  12

 419 وجود کرسیهای بین المللی  383 تاثیر تغییر قوانین تکواندو 13

 419 مدیریت استعدادیابی در تکواندو  383 دیپلماسی با نهادهای بین المللی تکواندو  14

 395 جانشین پروری در تیم ملی  383 المللی برگزاری و شرکت دررویدادهای مهم بین  15

 382 شایسته سالاری و شایسته گزینی 371 گران شدن ورزش تکواندو  16

 382 رشد فناوری هوش مصنوعی 359 عامل اخلاق در تکواندو 17

 359 اثرات سیاست خارجی بر تکواندو  359 اثربخشی دانشگاه علمی کاربردی تکواندو  18

 359 افزایش جذابیت و زیبایی تکواندو  347 مقررات در فدراسیون تدوین ضوابط و  19

 359 تاثیر تغییر قوانین تکواندو 335 وجود کرسیهای بین المللی  20

 359 المللی تکواندو دیپلماسی با نهادهای بین 335 اثرات سیاست خارجی بر تکواندو  21

و   311 افزایش جذابیت و زیبایی تکواندو  22 بین  شرکتبرگزاری  مهم  دررویدادهای 

 المللی 

323 

 287 بکارگیری نیروی انسانی متخصص 287 افزایش جذابیت و زیبایی تکواندو  23

 263 دخالت سیاسیون در فدراسیون تکواندو  275 دخالت سیاسیون در فدراسیون تکواندو  24

 

 اثرگذاری/اثرپذیری غیر مستقیم . اولویت بندی مؤلفههای کلیدی بر حسب 6جدول 

امتیاز   مؤلفه  رتبه

تأثیرگذاری  

 مستقیم 

امتیاز   مؤلفه 

تأثیرپذیری  

 مستقیم 

 539 مدیریت آینده محور درتکواندو  655 مدیریت آینده محور درتکواندو  1

 538 گران شدن ورزش تکواندو  557 درآمد زایی فدراسیون  2

 542 عامل اخلاق در تکواندو 530 شایسته سالاری و شایسته گزینی 3

 498 دانش فنی مربیان تیم ملی 529 رشد فناوری هوش مصنوعی 4

 497 دانش فنی مربیان خانم در تکواندو 494 جانشین پروری در تیم ملی  5

 478 دانش فنی داوران ملی  489 بکارگیری نیروی انسانی متخصص 6

 440 پژوهش کیفیت آموزش و  452 دانش فنی مربیان تیم ملی 7

 439 عوامل ساختار سازمانی  448 دانش فنی مربیان خانم در تکواندو 8

 437 اثربخشی دانشگاه علمی کاربردی تکواندو  419 کیفیت آموزش و پژوهش  9

 427 مهاجرت نخبگان تکواندو 413 عوامل ساختار سازمانی  10

 427 درآمد زایی فدراسیون  402 مهاجرت نخبگان تکواندو 11
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 427 تدوین ضوابط و مقررات در فدراسیون  402 مدیریت استعدادیابی در تکواندو  12

 420 وجود کرسیهای بین المللی  400 تاثیر تغییر قوانین تکواندو 13

 415 مدیریت استعدادیابی در تکواندو  380 دیپلماسی با نهادهای بین المللی تکواندو  14

 401 جانشین پروری در تیم ملی  379 المللی برگزاری و شرکت دررویدادهای مهم بین  15

 386 شایسته سالاری و شایسته گزینی 372 گران شدن ورزش تکواندو  16

 374 رشد فناوری هوش مصنوعی 359 عامل اخلاق در تکواندو 17

 373 اثرات سیاست خارجی بر تکواندو  356 اثربخشی دانشگاه علمی کاربردی تکواندو  18

 369 افزایش جذابیت و زیبایی تکواندو  355 مقررات در فدراسیون تدوین ضوابط و  19

 358 تاثیر تغییر قوانین تکواندو 347 وجود کرسیهای بین المللی  20

 349 المللی تکواندو دیپلماسی با نهادهای بین 345 اثرات سیاست خارجی بر تکواندو  21

 330 دررویدادهای مهم بین المللی شرکتبرگزاری و   326 افزایش جذابیت و زیبایی تکواندو  22

 286 بکارگیری نیروی انسانی متخصص 293 افزایش جذابیت و زیبایی تکواندو  23

 270 دخالت سیاسیون در فدراسیون تکواندو  284 دخالت سیاسیون در فدراسیون تکواندو  24

 

ستون اول تاثیرگذاری   .تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم، است شاخصهای خروجی نرم اف ار برای اولویت بندی عوامل اصلی برحسب درجه  

شود تفاوت چشمگیری مستقیم و ستون دوم تاثیرگذاری غیرمستقیم )حاصل به توان رساندن وزن تاثیرات( است و همانگونه که ملاحاه می

 د. خورنمی در تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم میان عوامل به چشم

 
 . درجه بندی عوامل کلیدی بر حسب تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم 2شکل 

نمایشی گرافیکی از شدت ارتباطات   5تا 3شماره   مک، به طور نمونه در شکل های برگرفته از خروجی نرم اف ار میکدر ادامه براسا  تحلیل

درک ارتباطات قویتر میان    .میان عوامل، شامل تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم و بالقوه میان مت یرها )در ساوح مختلف( ارائه شده است 

 عوامل، راهنمایی سودمند برای فهم مهمترین روابط در شکل دهی به تدوین برنامه ری ی استراتژیک  فدراسیون تکواندو است.  



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

11 
 

 
 (%50نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم متغیرها )در سطح   3شکل 

 

 (%25تأثیرگذاری مستقیم متغیرها )در سطح . نمودار شدت ارتباط در 4شکل 

 

 (%5. نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری غیرمستقیم متغیرها )در سطح5شکل 

یر به عنوان عدم  مت   چهار.  ۲  شکل  شود¬همانگونه که در نمودار تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم میان مت یرها و روندهای کلیدی مشاهده می

میکنند که اغلب این دو بعد اصلی   ایفا هستند،  سناریو  توسعه اسا  و پایه که اصلی بعد دو شناسایی در مهمی نقش  که بحرانی های¬قاعیت 

مدیریت   "مورد  4از طریق ترکیب و تقسیم بندی صحیح و دقیق همین عوامل شناسایی میشوند. در این تحقیق عدم قاعیتهای بحرانی شامل 

وع از بیشترین در مجم  "آینده محور در تکواندو، درآمد زایی فدراسیون، شایسته سالاری و شایسته گ ینی، رشد فناوری هوش مصنوعی  

تاثیرپذیری و بیشترین تاثیرگذاری برخوردارند. این عدم قاعیتهای بحرانی براسا  عناوین یا عناصر مشترک میان آنها و همچنین معانی و 

ایسته  های ساح بالا به دو گروه تقسیم میشوند. بر این اسا ، سه عدم قاعیت بحرانی)مدیریت آینده محور، شبندی  تقسیم  در  شان¬کاربردهای

سالاری و شایسته گ ینی و رشد هوش مصنوعی( در بعد اول قرار میگیرند این سه عامل ریشه در ظهور حرکت دنیا به سوی فناوریهای جدید 

نگر با  نده  و نیاز به مدیریت شایسته و آگاه به آینده دارد بنابراین این سه عامل با یکدیگر اولین بعد سناریو را با نام نهادینه سازی مدیریت آی
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استفاده از فناوریهای نوین شکل دادند و عدم قاعیت درآمدزایی و سرمایه گذاری به دلیل اهمیت و بنیان تدوام حیات همه امور و اقدامات 

 در فدراسیون تکواندو میباشند در دومین بعد سناریو با نام ایجاد درآمد پایدار شکل دادند.

 نتیجهگیری بحث و 
  ی تهایعدمقاع  لیو تحل  یدیکل  یشرانهای پ  ییشناسا  قیتکواندو از طر  ونی فدراس  ندهیآ  یوهای و سنار  هایاستراتژ  نیهدف پژوهش حاضر تدو

چهار    شده، ییشناسا   یدیعامل کل  ۲4  انینشان داد که از م  یسیونو ی و سنار  یساختار   لیتحل  جیبود. نتا   یرشته ورزش  نیمؤثر بر توسعه ا  یراهبرد

  نیشتریب   ،یهوش مصنوع  یو »رشد فناور  ،ینیستهگ  ی و شا  یستهسالاری»شا  ون،،یفدراس  ییدر تکواندو،، »درآمدزا  ندهمحوریآ  ت یری»مد  ریمت 

منجر   افتههای  ن ی. همچنشوندیشناخته م   نده یتوسعه تکواندو در افق آ  یشرانهای پ  نیرا دارا هستند و بهعنوان مهمتر  یریو اثرپذ  یاثرگذار   انیم

  ی نامالوب مبتن   یو ی و سنار  نینو   یهایو فناور  ندهنگریآ  ت ی ریمد  ینهسازیبر نهاد  یمالوب مبتن  یو یشامل سنار  یاصل  یو یاستخراج دو سنار  هب

 . دیگرد یرقابت ت ی و کاهش م  یضعف مال  ،یسنت ت یریبر تداوم مد

  دهد ینشان م   افتهی  نیتکواندو بود. ا  ونیفدراس   ندهیآ  یدر شکلده  ندهمحوریآ  تیریمد  یپژوهش حاضر، نقش محور  ی افتههای   نیاز مهمتر  یکی

نوظهور و   یروندها  لیتحل  ،یایتحولات مح  ینیشبیدر پ  رانیمد  ییبه توانا  یگریاز هر زمان د  شیب  یورزش  یبلندمدت سازمانها  ت یکه موفق

  ی سنت  ی کردهایموفقتر خواهند بود که از رو   ییسازمانها  ،یورزش حرفها  ریو مت   دهیچیپ  طیوابسته است. در مح  یراهبرد  یمهایتصماتخاذ  

  ی یانجامشده در حوزه برنامهر  یپژوهشها  جیبا نتا  افتهی  نی. ارندیخود در نار بگ  یریمگیتصم  ندیاز فرا  یرا بهعنوان بخش  ندهیفاصله گرفته و آ

 تواندیم   ی ندهنگریبر آ  ی مبتن  یراهبرد  یابیارز   یمدلها  ی کردند که طراح  انیورزش همسو است. بهاور مشخص، اسدزاده و همکاران ب   یاهبردر

 ,.Asadzadeh et al)آنها را فراهم سازد    داریتوسعه پا  نهیدهد و زم  شیاف ا  یایمح  راتییمواجهه با ت   یرا برا  یورزش  یتوان سازمانها

 ن یتدو  ازمندین  یورزش  یونهای نشان داد که توسعه موفق فدراس  رانیا  یسوارکار  ونیفدراس  یماالعه برنامه راهبرد  جینتا  نی. همچن(2020

منار،   نی. از ا(Agha Seyyed Azizolah et al., 2020)است    ت یریدر مد  یراهبرد  یکردهایاز رو  یری بلندمدت و بهرهگ  یچشماندازها

محسوب   ندهیآ  یرقابت  طیتکواندو در مح  ونیفدراس  یبقا  یبرا  یضرورت راهبرد  کیبلکه    ،یتیریعامل مد  کی  تنهانه  ندهمحوریآ  ت یریمد

 . شودیم

 ن یتکواندو بود. قرار گرفتن ا  ندهیآ  یشرانهایپ  نیرگذارتریاز تأث  یکیبهعنوان    یهوش مصنوع  یفناور  ت یپژوهش حاضر، اهم  گریمهم د  افتهی

 ، یداور  ، یگریآموزش، مرب  ی سنت  یساختارها  تواندیم  تالیجیکه تحول د  دهدینشان م  یریو اثرپذ  ی اثرگذار  نی شتر یب  یعوامل دارا  انی در م  ریمت 

هوشمند در    یهایفناور  ندهیهمسو است که بر نقش ف ا  ی با ماالعات متعدد  افتهی  نیمسابقات را متحول سازد. ا  یبرگ ار  یو حت  ت یریدم

عملکرد  لیآموزش تکواندو، تحل ت یفیک  ی ابیدر ارز توانندیم ی هوش مصنوع یتمهاینشان داد که الگور لونگیکردهاند. ه دیتوسعه ورزش تأک 

  ینشان داد که هوش مصنوع  یپژوهش ک   نی. همچن(Hailong, 2021)کنند    فایا  ینقش مهم  یآموزش  یندها یفرا   ینهسازی بهورزشکاران و  

عملکرد ورزشکاران   یارتقا  یبرا  ییبالا  تیخواهد شد و ظرف   لیو آموزش در تکواندو تبد  تیریمد  یاصل  یاز اب ارها   یکیبه    کین د  ندهیدر آ

 یرهای و مس   کهایتاکت  کها،یتکن  ل یهوشمند قادر است تحل  ی ریمگیتصم  یستمهایگ ارش کردند که استفاده از س    ین  نی. لو و ل(Ke, 2021)دارد  

و   لوا یس  ن، ی. اف ون بر ا(Lu & Lin, 2022)دهد  شیرا اف ا انی مرب یریمگ یتصم ت یفیانجام دهد و ک یشتری ورزشکاران را با دقت ب ی حرکت

 شدهیسازیشخص  یمستمر عملکرد، بازخوردها  شیپا   قیاز طر  توانندیهوشمند م  یطراح  ی های و فناور  تالیجید  ی که رسانهها  دندهمکاران نشان دا

  یقرار گرفتن هوش مصنوع  ن،ی. بنابرا(Silva et al., 2023)بهبود عملکرد ورزشکاران تکواندو را فراهم سازند    نهیو ارتباطات مؤثرتر، زم
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تحولات   نیتکواندو با ا  ونیورزش و ضرورت انابا  فدراس  شدنیتالیجی د  یاز روند جهان  یبازتاب  شده،ییشناسا  یشرانهایپ  نیمهمتر  انیدر م

 است. 

که    دهدینشان م  افتهی  نیتکواندو بود. ا  ونیفدراس  ندهیدر آ  ینیستهگ یو شا  یستهسالاریشا  نکنندهییپژوهش، نقش تع  نیمهم ا  جینتا  گرید  از

.  اشدداشته ب یورزش  یسازمانها  ت یبر عملکرد و موفق  یمیمستق ریتأث تواندی و کارشناسان م انیمرب ران،یو نحوه انتخاب مد یمنابع انسان ت یفیک 

سازمان شود.    یو کاهش توان رقابت   شیافت انگ   ،ییکاهش کارا  نهسازیزم  تواندیم  رانیدر واقع، هرگونه ضعف در ناام انتصاب و انتخاب مد

نقش   یورزش  یونهایفدراس  رانیمد  یتیر یمد  یو مهارتها یاسیو همکاران همسو است که نشان دادند هوش س  یماالعه فراج  جیبا نتا افتهی  نیا

و    یتی ریمد  یکردند که ضعف در ناامها  انی پارک و همکاران ب  نی. همچن( Faraji et al., 2025)دارد    یدر بهبود عملکرد سازمان  یعنادارم

. (Park et al., 2024)شود    یورزش  یاهایدر مح  یسازمان  یبهاینامالوب و آس  یبروز رفتارها  نهسازیزم  تواندیم  ت یانتصاب افراد فاقد صلاح

  تیفیبا ک   یکیارتباط ن د  انیورزشکاران و مرب  یحرفها  یو نگرشها  یاخلاق  تیپژوهش جئون و همکاران نشان داد که حساس  ن،یبر ا  هعلاو

  یستگی بر شا  یشفاف مبتن  یتوسعه ناامها  ن،ی. بنابرا(Jeon et al., 2023)دارد    یورزش   یحاکم بر سازمانها  یو فرهنگ  یتیریمد  یساختارها

 تکواندو باشد. ونیفدراس  ندهیآ ت یال امات موفق نیاز مهمتر یکی تواندیم

تکواندو محسوب    ندهیعوامل اثرگذار بر آ  نیاز مهمتر  داریپا  یمنابع مال  جاد یو ا  ونیفدراس  یینشان داد که درآمدزا  نیپژوهش همچن  جینتا

  ی و اجرا  یدر فناور  یهگذاریاز ورزشکاران، سرما  ت یمسابقات، حما  یبرگ ار  رساختها،یتوسعه ز  رایز  رسد؛یبه نار م  یمناق  افتهی   نی. اشودیم

پژوهش پرستار و همکاران همسو است که نشان دادند عوامل    جی حاضر با نتا  افته ی وابسته هستند.    یکاف  یبه منابع مال  یهمگ  یآموزش  یرنامههاب

عملکرد   ت ی فیبر ک   ونهای فدراس  یتکواندو دارند و توان مال  یکشورها در مسابقات جهان  ت یدر موفق  ینکنندهایینقش تع  یو اجتماع   یاقتصاد

آن در   ت ی تکواندو و گسترش موفق  شدنی کردند که جهان  دیو ژانگ تأک   میک   نی. همچن(Parastar et al., 2024)است    رگذاریتأث  یورزش

. در (Kim & Zhang, 2015)رشته وابسته است   نیا یاقتصاد یتهایو توسعه ظرف ی ابیبازار ،یهگذاریبه سرما  یادیتا حد ز ینالمللیساح ب

و   یمال ان یدرآمد، جذب حام شیبه اف ا تواندی م یابی و ارتباطات بازار یاجتماع ینشان دادند که استفاده از شبکهها   ین میک و  میراستا، ک  نیهم

 کیبلکه    ،یعامل اقتصاد  کینهتنها    ییدرآمدزا  ن،ی. بنابرا(Kim & Kim, 2017)تکواندو کمک کند    یتوسعه برند باشگاهها و سازمانها 

 .شودیمحسوب م ونی فدراس یاهداف توسعها ر یتحقق سا  یابر یراهبرد شرانیپ

در زمره   ین یانسان هیو توسعه سرما  انیمرب یدانش فن ،یابیپژوهش حاضر نشان داد که عوامل مرتبط با آموزش، استعداد جینتا گر،ید یسو  از

کردند که   انیدارند. پرونا و همکاران ب  یدر حوزه توسعه ورزش همخوان   نیشیبا ماالعات پ  افتههای  نینسبتا  اثرگذار قرار دارند. ا  یرهایمت 

 نی. همچن(Pruna et al., 2018)و توسعه ورزشکاران است    یابیکارآمد استعداد  یناامها  ازمندین  یرقابت  یبلندمدت در ورزشها  ت یموفق

سن  دیتأک   فیمرتضا از  تکواندو  آموزش  که  پا  نهسازیزم  تواندیم  نییپا  ن یکرد  اف ا   نی ا  داریتوسعه  و  شود   ندهیآ   یتهایموفق  شیرشته 

(Murtazayev, 2024)ی روی در آموزش و توسعه ن   یهگذارینشان داد که سرما  ی مل  ی در ماالعه خود درباره توسعه ورزشها   ین  فی . تورابا 

  ن یاز مهمتر  ت ی ریو مد  یهرچند فناور  ن،ی . بنابرا(Turabayev, 2021)ورزش در بلندمدت است    ت یعوامل موفق  نیاز مهمتر  یکی  یانسان

 خواهد ماند.  یتکواندو باق  ت ی موفق یاز ارکان اصل یکیهمچنان  یانسان هینده هستند، اما توسعه سرمایآ یشرانهایپ

اخلا    رینا  ییتکواندو برجسته ساخت. نقش مؤلفهها  ندهیرا در آ  یو اخلاق  یعوامل روانشناخت  ت یاهم  نیپژوهش حاضر همچن   ی افتههای

 ازمند یبلکه ن  ست،ین  یتیریو مد  یتنها حاصل عوامل فن  یورزش  ت یکه موفق  دهدینشان م   یو فرهنگ سازمان  یروانشناخت   ی های ستگیشا  ،یحرفها
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  ت یدر موفق  یروانشناخت  یبا پژوهش نام و همکاران همسو است که بر نقش مهارتها  افتهی  نیاست. ا  یو رفتار  یبه ابعاد انسان  نتوجه هم ما

تأک  تکواندو  همچن(Nam et al., 2022)کردهاند    دیورزشکاران  که حساس  جینتا  نی.  داد  نشان  همکاران  و  و   یاخلاق  ت یماالعه جئون 

رو،  نی . از ا(Jeon et al., 2023)را ارتقا دهد  یورزش یعملکرد و سلامت فضا ت یفیک  تواندیم نگیو دوپ قابت سالم نسبت به ر ینگرشها

 . ردیو فناورانه مورد توجه قرار گ   یبه موازات توسعه فن دیبا  رانیورزشکاران و مد یو اخلاق  یبر توسعه فرهنگ یهگذاریسرما

  ،یشکل خواهد گرفت. توسعه فناور  یجهان  یتکواندو در تعامل با روندها  ونیفدراس  ندهیپژوهش نشان داد که آ  نیا  جیساح کلانتر، نتا  در

مختلف    ی هستند که بر سازمانها  ییاز جمله روندها  نفعانی به ذ  یی سازمانها و ضرورت پاسخگو   یدگ یچیپ  شی اف ا  ،یحکمران  یتحول ساختارها

خود را  تواندینم  یتکواندو ن ونیفدراس ن،ی. بنابرا(Kontsevaya et al., 2025; Смирнова & Litvinceva, 2024) شتهاندگذا ریتأث

 هماهنگ سازد.  ندهیآ  اتیو فناورانه خود را با مقتض یمال ،یتیریمد یاست ساختارها ریتحولات جدا بداند و ناگ  نیاز ا

م  یافتههایمجموع،    در نشان  حاضر  آ  دهدیپژوهش  فدراس  ندهیکه  نهاد  ونیمالوب  گرو  در  توسعه   ندهنگر،یآ  ت ی ریمد  ینهسازیتکواندو 

 نیاست. تحقق ا  یانسان  هیمستمر بر توسعه سرما  یهگذاریو سرما  یمال  یرساختها یز  ت یتقو   ،یستهسالاریهوشمند، استقرار ناام شا  یهای فناور

  یوهایاحتمال تحقق سنار  شرانهایپ  نیبه ا  یتوجهیکه ب  یرا فراهم سازد؛ در حال  داریمالوب توسعه پا  یو یسنار  یریشکلگ  نهیتواند زمیم  طیشرا

 خواهد داد. شی و افول عملکرد را اف ا یریبر رکود، کاهش رقابتپذ  ینامالوب مبتن

 یادیتا حد ز  یساختار  لی و تحل  یسیونو ی سنار  ت یهمراه بود. نخست، ماه   ییتهایبا محدود  یندهپژوهیماالعات آ  ریپژوهش همانند سا  نیا

مشارکتکنندگان وجود دارد. دوم، تعداد خبرگان   یشخص یدگاهها یو د اتی از تجرب ج ینتا یریرپذیبر قضاوت خبرگان است و امکان تأث  یمبتن

عوامل    ییبه شناسا   نفعانی ذ  ریسا  ندگانینما   ای  ینالمللیبود و ممکن است حضور خبرگان ب  یندهپژوهیآشنا با حوزه تکواندو و آ  رادمحدود به اف

ممکن   شده ییشناسا   یشرانهایپ  ی و برخ  شودیم   رییو فناورانه کشور در طول زمان دچار ت   یاسی س  ،یاقتصاد  ط یمنجر شود. سوم، شرا  یمتفاوت

 دیکشورها با  ر یبه سا ج ینتا میمتمرک  بود و تعم رانیا  یتکواندو ونیپژوهش حاضر بر فدراس نیدستخوش تحول شوند. همچن ندهیاست در آ

 . ردیصورت گ  اطیبا احت 

 یبرا  وها یسنار   یهسازیعاملمبنا و شب  یمدلساز  ستمها،ی س  یشناسییایپو   رینا  شرفتهتریپ  یبیترک   یاز روشها  ندهیآ  یدر پژوهشها  شودیم  شنهادیپ

  ی شکافها   ییبه شناسا  تواندیم  رانیموفق جهان با ا  یتوسعه تکواندو در کشورها  یشرانهایپ  سهیمقا  نیتکواندو استفاده شود. همچن  ندهیآ  یبررس

 تواندی م    ین  یرزم  ی ورزشها  ندهی اف وده و متاور  بر آ  ت ی مولد، واقع  ینوظهور مانند هوش مصنوع  یهایفناور  ریتأث  ی کمک کند. بررس  یراهبرد

پژوهشها آ  یموضوع  ا   ندهیارزشمند  بر  اف ون  آ  ن،یباشد.  مقا  یورزش  یونهایفدراس  ریسا  ندهپژوهانهیماالعه  ب  جی نتا  سهیو    ون یفدراس  اآنها 

 ورزش کشور فراهم آورد. ندهیاز آ یدرک جامعتر تواندیتکواندو م

 ی کنند و واحدها  یبازطراح  ندهپژوهانهیآ  یکردهایرو   یخود را بر مبنا  یراهبرد   ی یبرنامهر  شودیم  شنهادیتکواندو پ  ونیفدراس  رانیمد  به

  ی دادهها  ل یتحل  ،یهدفمند در حوزه هوش مصنوع  یهگذاری. سرما ندینما  جاد یخود ا  یرا در ساختار سازمان  ندهیآ  یرصد روندها  یتخصص

 یسازوکارها  جادیا  ،یستهسالاریتوسعه ناام شا  نیشود. همچن لیتبد  ونیفدراس   ی اصل  ی تهایاز اولو   ی کیبه    دیبا   تالی جید  یهایرو فناو  یورزش

 شیرا اف ا  ون یفدراس  یریرقابتپذ  ت یظرف  تواندیم   ینالمللیب  یهای و گسترش همکار  داریپا  یمنابع درآمد  ت یتقو   ان،یو مرب   رانیشفاف انتصاب مد

 نده یتوسعه آ یاز برنامهها ریناپذییجدا یبهعنوان بخش  دیبا   یورزشکاران ن  یو روانشناخت یاخلاق ،یفرهنگ ،ی دهد. توجه هم مان به توسعه فن

 . ردیمورد توجه قرار گ 
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 تشکر و قدردانی 

 از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل میآید.

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع چگونهیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

In today's rapidly changing environment, sports organizations are increasingly required to adopt 

strategic and future-oriented approaches to remain competitive and sustainable. The growing 

complexity of economic, technological, social, and political environments has challenged traditional 

planning models and highlighted the importance of futures studies and scenario planning as tools 

for managing uncertainty and preparing organizations for multiple possible futures (Asadzadeh et al., 

2020). Contemporary sports federations are no longer evaluated solely based on athletic 

achievements; rather, their effectiveness is also determined by their ability to anticipate 

environmental changes, develop adaptive strategies, and establish sustainable competitive 

advantages. 

Sport development has become a major indicator of national progress and social development. 

Strategic planning plays a crucial role in enhancing sports participation, elite performance, and 

organizational effectiveness. Studies have emphasized that successful sports organizations rely on 

long-term planning frameworks capable of integrating future opportunities and challenges into 

present decision-making processes (Agha Seyyed Azizolah et al., 2020). Moreover, social, cultural, 

and organizational factors significantly influence the development trajectory of sports systems and 

federations (Khorasani et al., 2019). 

Among Olympic sports, Taekwondo occupies a unique position due to its global popularity, 

educational value, and competitive attractiveness. Over recent decades, Taekwondo has evolved 

from a traditional Korean martial art into one of the most internationally recognized sports, supported 

by strong organizational structures and worldwide participation (Kim & Zhang, 2015). The continued 

expansion of Taekwondo has encouraged many countries to invest heavily in athlete development, 

coaching systems, sports science, and international competitiveness. Furthermore, the popularity of 

Taekwondo among children and adolescents has increased its strategic importance within national 

sports development programs (Murtazayev, 2024). 

Recent studies have demonstrated that sustainable success in competitive sports depends on 

systematic talent identification, athlete development pathways, and evidence-based training systems 

(Pruna et al., 2018). In addition, psychological competencies such as concentration, emotional 

control, resilience, and motivation play critical roles in the performance of elite Taekwondo athletes 

(Nam et al., 2022). Consequently, federations must adopt integrated approaches that combine 

technical excellence with psychological development. 
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Technological innovation is another transformative force shaping the future of sport. Artificial 

intelligence (AI), big data analytics, machine learning, and digital performance-monitoring systems 

are increasingly being incorporated into coaching, athlete evaluation, injury prevention, and 

organizational management. Research has shown that AI-based systems can improve training 

efficiency, optimize tactical analyses, and support evidence-based decision-making in Taekwondo 

(Hailong, 2021; Ke, 2021). Similarly, intelligent analytical systems have demonstrated considerable 

potential in analyzing movement trajectories and tactical patterns among athletes (Lu & Lin, 2022). 

Digital technologies also facilitate individualized performance monitoring and personalized feedback 

systems that contribute to athlete development (Silva et al., 2023). 

In addition to technological factors, organizational governance and leadership quality remain 

fundamental determinants of sports development. Meritocracy, strategic leadership, and managerial 

competence directly influence organizational effectiveness and long-term sustainability. Political 

intelligence and managerial skills have been identified as significant predictors of sports federation 

performance (Faraji et al., 2025). Ethical governance is equally important, as ethical sensitivity and 

professional conduct contribute to healthier sporting environments and stronger organizational 

legitimacy (Jeon et al., 2023). Furthermore, inadequate governance structures may contribute to 

organizational dysfunction and athlete maltreatment, undermining long-term success (Park et al., 

2024). 

Financial sustainability also represents a critical challenge for modern sports organizations. Revenue 

generation, sponsorship acquisition, and innovative marketing strategies are increasingly recognized 

as essential components of sports development. Research has shown that economic and social 

factors significantly influence international success in Taekwondo competitions (Parastar et al., 2024). 

Marketing communication strategies and digital networking platforms have further enhanced 

opportunities for organizational growth and revenue diversification (Kim & Kim, 2017). 

Meanwhile, global trends in organizational development indicate growing reliance on digital 

platforms, employee wellness systems, and innovative governance mechanisms to improve 

organizational performance and adaptability (Kontsevaya et al., 2025; Смирнова & Litvinceva, 2024). 

These developments suggest that sports federations must continuously adapt their structures and 

strategies to remain effective in increasingly dynamic environments. 

Despite the strategic importance of Taekwondo and the growing relevance of futures studies in sport 

management, limited research has investigated the future drivers, critical uncertainties, and strategic 

scenarios affecting Taekwondo federations. Therefore, this study aimed to identify the key drivers 

influencing the future of the Taekwondo Federation and develop strategic scenarios for its long-term 

development through a futures studies and scenario-planning approach. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods design integrating qualitative and quantitative approaches. 

The research was applied in nature and utilized scenario planning and structural analysis 

methodologies. The qualitative phase focused on identifying key drivers affecting the future of 

Taekwondo through expert interviews, while the quantitative phase examined relationships among 

identified variables using cross-impact analysis. 

The study population consisted of experts in sports management, futures studies, Taekwondo 

administration, coaching, and federation leadership. Participants were selected through purposive 

and snowball sampling based on their professional expertise, practical experience, and familiarity 

with strategic and future-oriented issues in sport. 
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Initially, semi-structured interviews were conducted to identify major challenges, trends, 

opportunities, and uncertainties influencing the future of Taekwondo. Following content analysis and 

refinement procedures, a set of key drivers was extracted. These drivers were subsequently 

evaluated using a cross-impact matrix designed to assess direct and indirect influences among 

variables. 

The MICMAC software was used to conduct structural analysis and determine influence-dependence 

relationships among the variables. Based on the results, critical uncertainties and strategic drivers 

were identified. Scenario Wizard software was then employed to develop plausible future scenarios 

and explore alternative development pathways for the Taekwondo Federation over a ten-year 

horizon. 

Findings 

The analysis identified 24 key factors affecting the future development of Taekwondo. Structural 

analysis demonstrated a highly optimized matrix characterized by strong interrelationships among 

variables. The influence-dependence mapping revealed that four variables occupied the most 

influential and dependent positions within the system. 

These variables included future-oriented management in Taekwondo, federation revenue 

generation, meritocracy and merit-based selection, and the growth of artificial intelligence 

technology. These factors emerged as the principal strategic drivers and critical uncertainties 

shaping the future of the federation. 

The influence-dependence matrix showed that future-oriented management possessed the highest 

level of strategic influence across the system. Revenue generation was identified as another highly 

influential variable due to its role in supporting infrastructure development, athlete preparation, 

technological innovation, and organizational sustainability. Meritocracy and merit-based selection 

were recognized as essential governance mechanisms influencing organizational effectiveness and 

long-term competitiveness. Artificial intelligence technology emerged as a transformative driver 

capable of reshaping coaching, performance analysis, administration, and athlete development 

systems. 

Scenario analysis resulted in the development of two major future scenarios. The first scenario 

represented a highly desirable future characterized by strategic leadership, technological integration, 

financial sustainability, and organizational innovation. In this scenario, the federation successfully 

adopts AI technologies, strengthens international engagement, enhances managerial competence, 

and establishes sustainable revenue streams. 

The second scenario depicted a less desirable future characterized by traditional management 

practices, inadequate technological adaptation, declining financial capacity, reduced 

competitiveness, and increasing talent migration. Under this scenario, organizational stagnation 

limits the federation's ability to respond effectively to changing global conditions. 

The strategic corridor analysis indicated that the most favorable developmental pathway involves 

institutionalizing future-oriented management supported by advanced technologies. Several 

strategic options were identified, including organizational AI implementation, alignment of 

technological platforms with financial strategies, recruitment of specialized human resources, 

strengthening international diplomacy, and positioning Iranian Taekwondo as a regional hub for 

excellence. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that the future of the Taekwondo Federation will be largely determined by 

its ability to adapt to emerging technological, managerial, and economic realities. The identification 
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of future-oriented management as the most influential driver highlights the necessity of replacing 

reactive administrative approaches with proactive strategic leadership. Organizations capable of 

anticipating environmental changes and integrating futures thinking into decision-making processes 

are more likely to achieve sustainable success. 

The prominence of artificial intelligence among the identified drivers reflects the accelerating digital 

transformation occurring across the sports sector. AI technologies have the potential to revolutionize 

athlete training, performance monitoring, coaching effectiveness, competition management, and 

organizational administration. Consequently, technological readiness should be considered a 

strategic priority for future development. 

The significance of meritocracy and merit-based selection further emphasizes the importance of 

human capital and governance quality. Effective leadership, transparent recruitment systems, and 

competency-based appointments are essential for maintaining organizational legitimacy and 

maximizing performance. Likewise, financial sustainability remains indispensable for supporting 

innovation, infrastructure development, athlete preparation, and international competitiveness. 

The study also highlights the continuing importance of education, talent development, technical 

expertise, psychological preparation, and ethical values within the broader development framework 

of Taekwondo. While technological advancement and strategic management are critical, sustainable 

success ultimately depends on the integration of human, organizational, and technological 

resources. 

Overall, the results suggest that the most desirable future for the Taekwondo Federation involves a 

comprehensive transformation characterized by future-oriented governance, technological 

innovation, financial resilience, organizational meritocracy, and continuous investment in human 

capital. Strategic commitment to these priorities can enhance international competitiveness, 

strengthen organizational sustainability, and position the federation for long-term success in an 

increasingly complex global sports environment. 
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