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 چکیده
و   رانیا  یورزشاا   یهاونیدر فدراساا  یراهبرد یهابرنامه  یسااازادهیپ یجامع برا یمدل نیپژوهش حاضاار با هدت تدو

 اد،یبنداده  هیو روش نظر  یفیک  کردیپژوهش با رو نیا آن انجام شاد. یامدهایو پ ییاجرا  یعوامل مؤثر، راهبردها  ییشاناساا

 رانیمد  ،یراهبرد تیریانجام شااد. جامعه پژوهش شااامل مشن اا ااان مد ن،یمند اشااشراوس و کوربنظام یبر الگو  یمبشن

. دبو تیریو مد  یورزشااا  تیریو اساااشادان مد  یورزشااا   یهاونیو مسااائوفن فدراسااا  رانیادارا  ورزش و جوانان، مد

م ااحبه  18در   یبه اشابا  نظر دنیتا رسا   یریگانشناب شادند و نمونه یبرفگلوله یریگکنندگان به روش نمونهمشاارکت

شادند.  یگردآور  افشهیسااخشارمهین  یهاو م ااحبه یاساناد بافدساش  یبررسا   ،یاماالعا  کشابنانه  قیها از طر. دادهافتیادامه 

اساشفاده    یریدپذییو تأ یریاتکاپذ  ،یریپذانشقال  ،یریشاامل اعشبارپذ  نکلنیگوبا و ل یارهایاز مع  هاافشهیاعشبار    یابیارز یبرا

 انجام شاد.  ینشا یو گز یباز، محور  یها با کدگذارداده  لیدرصاد به دسات آمد. تحل 86  یبازآزمون کدگذار  ییایشاد و پا

به اهدات« و   یشااامل سدسااشرساا   یمقوله منجر شااد. عوامل عل  16مفهوم و  52  ه،یکد اول  158  ییها به شااناساااداده  لیتحل

  یش یریها و مشاکلا  مدضاع  اجراکنندگان برنامه  شاده،نیتدو  یراهبرد یهابرنامه یژگیاز مشاکلا « بودند. و  یریشاگیسپ

 یشانهادیپ  یشادند. راهبردها ییگر شاناسااعنوان عوامل مداخلهبه یاسا یو سا   یادو مشاکلا  اتش ا   یانهیعنوان عوامل زمبه

  ،ی توساعه ورزشا  ن،یشادند. همنن یبندطبقه  یو تانون  یزشا یانگ  ،ینظارت  ،یشیریمد ،یمال  ،یانساان  یرویدر شاش حوزه ن

  یینها یشادند. الگو  ییناسااشا  یراهبرد یهابرنامه  یساازادهیپ یاصال یامدهایعنوان پبه یو توساعه اتش ااد یتوساعه اجشماع

 یامدهایپ  تیو در نها  ییاجرا یراهبردها یگر، نو  و اثربنشاا و مداخله  یانهیزم ،یعل  طیشاارا انینشااان داد که تعامل م

  یورزشا   یهاونیدر فدراسا  یراهبرد یهااثربنش برنامه یساازادهیپ  .دهدیرا شاکل م  یراهبرد یهابرنامه یحاصال از اجرا

  نی تأم  ،یشیریمد یتوانمند ،یو تعهد منابع انساان یساشگیها، شاابرنامه یاجرا تیو تابل  تیفیزمان به کمساشلزم توجه ه   رانیا

  یشانهاد یمدل پ  یریکارگاسات. به  یاسا یو سا  یاتش ااد  یهاتیو کنشرل محدود یتانون  تینظار  مساشمر، حما ،یمنابع مال

به   یابیدسااش  نهیزم  ،یسااازمان یهاتیظرف  تیتقو  قیراهبردها را کاهش دهد و از طر یو اجرا نیتدو  انیفاصااله م تواندیم

 را فراه  سازد. یو اتش اد یاجشماع ،یورزش یامدهایپ

 بنیاد.های عملیاتی، نظریه دادههای ورزشی، برنامهسازی راهبرد، فدراسیونهای راهبردی، پیادهبرنامه کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aimed to develop a comprehensive model for implementing strategic plans in Iranian sports 

federations by identifying the influential factors, implementation strategies, and resulting consequences. 

This qualitative study employed grounded theory based on the systematic approach of Strauss and Corbin. 

The research population consisted of strategic management experts, including managers of Departments 

of Youth and Sports, managers and officials of sports federations, and university professors in sport 

management and management. Participants were recruited through snowball sampling, and sampling 

continued until theoretical saturation was achieved after 18 interviews. Data were collected through library 

studies, examination of upstream documents, and semi-structured interviews. Trustworthiness was 

evaluated according to Guba and Lincoln’s criteria of credibility, transferability, dependability, and 

confirmability. Test–retest coding reliability was 86%, indicating acceptable reliability. Data were analyzed 

through open, axial, and selective coding to construct the final paradigmatic model. Analysis yielded 158 

initial codes, 52 concepts, and 16 categories. The causal conditions comprised achievement of objectives 

and prevention of problems. Characteristics of formulated strategic plans, weaknesses of plan 

implementers, and managerial problems emerged as contextual conditions, while economic and political 

problems constituted intervening conditions. Six categories of implementation strategies were identified: 

human-resource, financial, managerial, supervisory, motivational, and legal strategies. The principal 

consequences were categorized as sports, social, and economic development. The resulting model 

demonstrated that strategic plan implementation is shaped by the interaction among causal, contextual, 

and intervening conditions, which influence the selection and effectiveness of implementation strategies 

and ultimately determine organizational and societal outcomes. Effective implementation of strategic plans 

in Iranian sports federations requires simultaneous attention to the quality and feasibility of strategic plans, 

competent and committed human resources, managerial capacity, adequate financial support, continuous 

monitoring, legal support, and the management of economic and political constraints. The proposed model 

can help reduce the gap between strategy formulation and execution and strengthen organizational 

capacities required to achieve sustainable sports, social, and economic outcomes. 
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 مقدمه
 ، یاتش اد  ، یاجشماع  ی با کارکردها  یچندبعد  ی افراتر رفشه و به حوزه  یح یو تفر  یصرفاً جسمان  تیفعال  ک ی ورزش از    ر،یاخ   یهادر دهه

 ،یو تهرمان  یا گسشرش ورزش حرفه  ،یورزش   یهااز سازمان  یساح انشظارا  عموم  شیشده است. افزا  لیتبد  یاسیس   یو حش  یآموزش  ،یفرهنگ

منابع، موجب شده است    ت یمحدود  نیو همنن  ی ورزش  یو نهادها  یدولت، بنش خ وص  انی شدن روابط م  تردهینی، پیتوسعه ورزش همگان

  ی ریگ از جهت   ی برخوردار  ،ییفضا  نیداششه باشند. در چن  ازیمند ننظام  یزیر و برنامه  یعلم  تیریاز گذششه به مد  شیب  یورزش  ی هاونی که فدراس

که نشواند اهدات بلندمد    یسازمان رایز شود؛ یمحسوب م یورزش یهاو توسعه سازمان یبقا، اثربنش یاز الزاما  اصل یکیروشن  یراهبرد

  ی ابیهماهنگ سازد، در دسش  یایخود را با تحوف  مح  یهات یدهد و فعال  صیتن   هات ی خود را مشنص کند، منابع محدود را مشناسب با اولو 

ورزش، همراه   یفیو ک   یکه توسعه کم  دهدینشان م  زین  یورزش  یهاسازمان  ت یوضع  یررسمواجه خواهد شد. ب  یبا دشوار  یبه اهدات سازمان

.  (Habibi et al., 2021)داده است    شی را افزا  ی راهبرد  ت ی ریو مد  یزیربرنامه  تیاهم  ت، یفعال  ط یرتابت در مح  ش یمنابع و افزا  تیبا محدود

ورزشکاران و   ،یاسشان  یهائت یها، هکلان ورزش، باشگاه  یگذاراست یان سیواسط م  گاهیجا   لیبه دل  یورزش  یهاونیفدراس  گر،ید  یاز سو 

  ط یبا شرا  ی ارتباطا  و سازگار  ت یریهماهنگ، مد  یریگ  یآنها مسشلزم ت م  ت ی برخوردارند و موفق  دهینیپ   یاز ساخشار  ،یالمللنیب   ینهادها

 . (Kang et al., 2025) است  یو فرهنگ  یمشنو  سازمان

  ط یحرکت از شرا  وهی و ش  یمالوب، اهدات اساس  یر یگ موجود، جهت   ت ی آن سازمان، وضع  قیاست که از طر  یندیفرا  ی راهبرد  یزیربرنامه

 ی بلکه زمان  شود،ی آن محدود نم  نیتدو  تیفیتنها به ک  ی برنامه راهبرد  کیحال، ارزش    نی. با ا کندیمورد انشظار را مشنص م  ت ی به وضع  یفعل

 نیستدو  انیمنظر، م  نیشود. از ا  لیتابل مشاهده تبد  یسازمان  یمنابع و رفشارها  صیاتداما ، تن   ها،  یبرنامه بشواند به ت م  هک   شود یآشکار م

 نده یآ  ریدرباره مس  یریگ   یاهدات و ت م  نییبر انشناب جهت، تع  ششریراهبرد ب  نیوجود دارد. تدو  یادیراهبرد« تفاو  بن  یراهبرد« و ساجرا

 یو سازوکارها  هات یمنسج  از اتداما ، ساخشارها، مسئول  یابه مجموعه  ها  یت م  نیا  لیراهبرد به تبد  ی که اجرا  یحال  رمشمرکز است، د

  یآن به عوامل گوناگون  ت ی است و موفق  یچندبعد  ندیفرا  کیراهبرد    یکه اجرا  دهدینشان م  یراهبرد  ت یری مد  ا ی . ادبشودیمربوط م  یکنشرل

که از    یراهبرد  ی رو، حش  نی. از هم(Tawse & Tabesh, 2021)منابع، ارتباطا  و کنشرل وابسشه است    ، یرهبرساخشار،    ،یمانند هماهنگ

 مورد انشظار منجر نشود. جی مناسب ممکن است به نشا ییاجرا ت یشده باشد، در صور  نبود ظرف نیمالوب تدو ییو محشوا یلیلحاظ تحل

 ینه ناش یراهبرد یها از موارد، شکست برنامه یاریمعاصر است. در بس  یها سازمان داریاز مسائل پا یکیراهبرد  یو اجرا نیتدو انی م فاصله

آن است که    ازمندیراهبرد ن  یاست. اجرا   ییم وب به اتداما  اجرا  یراهبردها  لیسازمان در تبد  یاهدات، بلکه حاصل ناتوان  یاز ضع  ذات

نسبت    ری افراد درگ   ابد،یهر بنش مشنص شود، منابع مشناسب اخش اص    ت ی شوند، مسئول  ل یتابل فه  تبد  یاتی عمل یهابه برنامه  ناهدات کلا

  یبه اندازه کاف  دیبا   ی زیربرنامه  ن،یطور مسشمر فعال باشند. همننو بازخورد به  یاب یارز  ی و تعهد داششه باشند و سازوکارها  یبه اهدات آگاه

.  ( Tawse & Tabesh, 2021)واکنش مناسب نشان دهد    یرونیو ب  یدرون  یروهاین  را ییتا سازمان بشواند در برابر تغ  باشد  ریپذانعاات 

از    یابلکه مجموعه  ست،ین  نیمرحله پس از تدو  کیموفق، صرفاً    یدارند که اجرا  دینکشه تأک   نیبر ا  زیراهبرد ن  یماالعا  مرتبط با اجرا

توجه به    نه،یزم  نیسازمان سازگار شود. در هم  یایمح  طیو شرا  هات ی با ساخشارها، تابل  دیاست که با  یسازمان  و  یشیریمد  وسشهی پ  یهات یفعال

  ی هامشارکت گروه  رایدارد، ز  یاژهیو  تیاهم  یورزش  یهاونیدر فدراس  ها یت م  یو اجرا  گرانیمشارکت باز  است،یس  نیتدو  انیتعامل م

 . (Viollet et al., 2020)اثرگذار باشد  یراهبرد یها  یت م یاجرا  ت یو تابل رشیبر پذ تواندیم  یگذاراست ی س ندیمنشل  در فرا
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در فدراس  یاجرا  یدگ ینیپ ا  ی ها یژگ یاز و   یورزش  یهاونیراهبرد  نسازمان  نیخاص  با مجموعه    هاونی . فدراسشودیم  یناش  زیها  معموفً 

ذ  یا گسشرده کم  نفعانیاز  ورزش،  وزار   مربباشگاه  ،یاسشان  یهائت ی ه  ،یمل  یهاشهیشامل  حام  ان، ی ها،  و  رسانه  ،یمال  انیورزشکاران،  ها 

 انیدر آن به تعامل م  یریگ   یکه ت م  شودیاجرا م  یها در بسشرسازمان  نیدر ا  یبرنامه راهبرد  ن،یتعامل دارند. بنابرا  یالمللنیب  یهاسازمان

رسم ذ  ،یساخشار  مال  نفعان،یمنافع  انسان  ،یتوان  شرا  یمنابع  اجشماع  یاسیس  طی و  پژوهش  یو  است.  مد  دیجد  یهاوابسشه   ت یریدرباره 

داده  یشورز  یهاونیفدراس ک نشان  که   ن یا  یدر عملکرد و هماهنگ  تواندیم  ی فرهنگانیم  یریگ   یت م  یهاارتباطا  و چارچوب  ت یفیاند 

  ییصور  روشن شناسابه  دیدر صنعت ورزش با  یسازمان  یهات یتابل  ن،ی . همنن(Kang et al., 2025)داششه باشد    یها نقش مهمسازمان

 ی دگاهی د  نی. چن(Van Riel & Poels, 2023)منابع و اهدات خود را برترار کند    ندها،یفرا  انیم  ارتباطشوند تا سازمان بشواند    یدهو سامان

 است.  یرونیب  طیمح یهایژگ یو و یدرون یهات یزمان به تابل توجه ه  ازمندین یورزش  یهاونیراهبرد در فدراس یکه اجرا دهدینشان م

 یمالوب و منابع مال  یها از طراحکه برنامه  یایدر شرا  یاست. حش  یمنابع انسان  ،یراهبرد  یهاموفق برنامه  یاجرا   یادی بن  یاز محورها  یکی

راهبرد را منشل   یاجرا  تواندیم  انیمجر  انیدر م  یکاف  زهیو نبود انگ  هات یمناسب برخوردار باشند، ضع  تن ص، فقدان تعهد، ابهام در مسئول

برنامه    انی راباه م  توانندیم  یمنابع انسان  ت ی ریمد  یهاوهی و ش  یاند که رفشار رهبرنشان داده  ی ورزش  ی هاونیدر فدراس  ی پژوهش  ی هاافشهی .  زدسا

 دبشوانن  رانیکه مد  شودیم  یبه عملکرد مالوب منشه  یزمان  یبرنامه راهبرد  گر،ید  انیکنند؛ به ب  یگریانجیرا م  یو عملکرد سازمان  یراهبرد

اسشفاده    زین  رانیورزش ا  ی. در فضا(Tadesse et al., 2023)کنند    یدهرا به نحو مؤثر سازمان  یانسان  یهات یو ظرف  ت یکارکنان را هدا

شناخشه    یورزش  ی هااز عوامل اثرگذار بر عملکرد سازمان  ،یاو حرفه  یش یریمد  یهات ی از ظرف  یمشن ص و برخوردار  یمؤثر از منابع انسان

تابل توجه    زین  یورزش  یهاونیدر فدراس  رانیمد  یاسیس  یهاو مهار   هایژگ ینقش و  ن،ی. افزون بر ا(Sadeghi et al., 2023)شده است  

 Faraji) آنان ارتباط داششه باشد   یشیریبا عملکرد مد تواندیم رانیمد یاسی و مهار  س ی اسیکه هوش س  دهدینشان م دیاست و شواهد جد

et al., 2025)رو  روبه  یجد  ت یبا محدود  ،یشیریمد  یها ت ی و تابل  یانسان  هیسرما  ت یفیراهبرد بدون در نظر گرفشن ک   یسازادهین، پی. بنابرا

 خواهد شد.

ن   یبرا   یورزش  یهااست. سازمان  یورزش  یراهبردها  یعناصر مه  در اجرا  گریاز د  زین  یسازت یظرف بلندمد  خود   ازمندیتحقق اهدات 

  ی هامشارکت زنان در باشگاه  شیو همکاران نشان داد که افزا   Hanlonهسشند. ماالعه    نفعانیو مشارکت ذ  رساخت یتوسعه دانش، مهار ، ز 

. از  (Hanlon et al., 2022)راهبردهاست    یاجرا  یمناسب برا  یبسشرها جادیو ا یدر ساح سازمان  یسازت ی ظرف  ازمندین   یاجشماع  یورزش

مشوازن، بر  ی ازیکار  امش کردیبا اسشفاده از رو  رانی فوتبال ا ونی فدراس یراهبردها ی اجرا  یالگو   یو همکاران در طراح Gohari گر،ی د یسو 

آن  دیمؤ  ها افشهی نی. ا(Gohari et al., 2022)کردند  دیتأک  یو تحقق اهدات راهبرد ی داخل یندهایو رشد، فرا  یریادگ ی انیم وندی پ ت یاهم

شدن اهدات را در ساخشار    یاتی منجر شود که امکان عمل  یی هات ی اهدات فراتر رود و به توسعه تابل  انیاز ساح ب  دیراهبرد با   ی است که اجرا

 سازمان فراه  کنند.  یواتع

  ی دانش و اسشفاده عمل   دیتول  ان یدارد. شکات م  ت ی اهم  یورزش  یهادر سازمان  زیو اهدات به عمل ن  هاافشهی  لیانشقال دانش و تبد  ندیبه فرا  توجه

  ج ینشا  یاند که انشقال و اجرا کرده  دیتأک   Périardو    Pyneراهبرد دارد.    یو اجرا  نیتدو  انیبا شکات م  یادیاز آن در حوزه ورزش، شباهت ز

  نی. ا(Pyne & Périard, 2023)ورزش است   یواتع  طیانششار، ترجمه و کاربرد دانش در مح  یمؤثر برا یکردها یرو  ازمندین  ی علوم ورزش

انشقال اهدات به   یبرا  ییها، بدون وجود سازوکارهااسناد و برنامه  نیکه تدو  یاگونهم دا  دارد؛ به  زین  ی راهبرد  ت ی ریمسئله در ساح مد
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ارز  هات ی مسئول   یتعر  ان،یدادن مجر  مشارکت   ،ییساوح اجرا ماالعا    ن،یبه تحقق راهبرد منجر شود. همنن  تواندینم  شرفت،یپ  یابیو 

وابسشه    ییندهای فرا  ،یریگ   یو ت م  است یس  نیدسشور کار، تدو  یر یگ اند که شکلنشان داده  یورزش  یهاونیدر فدراس  یگذاراست یمربوط به س

 .(Piller & Nagel, 2023)هسشند  گرانی بازو مشارکت   یبه تعامل سازمان

در   یورزش   یهاونیراهبردها دارد. فدراس  یشکست اجرا  ای  ت یدر موفق  ی اکنندهن یینقش تع  زین  یرونیب  طی مح  ،یسازمانکنار عوامل درون  در

  یو فشارها  یالمللنیتحوف  فناورانه، روابط ب  ،یدولش  یها است یس  ،یالزاما  تانون  ،یاتش اد  طی شرا  ریکه تحت تأث  کنندیم  تیفعال  ییفضا

  ی روهای ن  ران،یا   یورزش  یهادر سازمان  یراهبرد   یهابرنامه  یسازادهیعوامل مؤثر بر پ  یدر بررس  Esmaeiliو    Shahrakiترار دارد.    یاجشماع

. پژوهش (Shahraki & Esmaeili, 2022)کردند    ی را در زمره عوامل اثرگذار معرف  یو ساخشار سازمان  یاس یس  ، یفناورانه، ارتباط  ،یاتش اد

Ghorbani  تواند یها م برنامه  ینشان داد که اجرا  رانیدر وزار  ورزش و جوانان ا   یراهبرد  یهابرنامه  یموانع اجرا  یدر بررس  زین  رانو همکا 

  یاجرا  لیآن است که تحل  انگریشواهد ب نی. ا(Ghorbani et al., 2015) مواجه شود   یایو مح یشیریمد  ،یاز موانع ساخشار یابا مجموعه

 . ردیدربرگ  زیرا ن یایمح یها و فرصت  هات یمحدود ،یداخل  یها ت یعلاوه بر ظرف دیراهبرد با

  یبرگزار  ،یاتوسعه  یهابرنامه  یاجرا  یبرا   یورزش  یهاونیبرخوردار است. فدراس  یخاص  ت یاز اهم  انیم  نیدر ا  یمنابع مال  نیو تأم  اتش اد

 داریپا  یمنابع مال  ازمندین  یالمللنیب  یهااز ورزشکاران و حضور در عرصه  ت یحما  ها،رساخت یتوسعه ز  ، یانسان  یرویمسابقا ، آموزش ن

  تیاز اولو   یاز اهدات راهبرد  یسبب شود بنش  تواندیم  یدولش  یهات ی به حما  دیشد  ی و وابسشگ  یاتش اد  را ییبودجه، تغ  ت یدودهسشند. مح

منابع تعادل برترار کند.   یواتع  ت یاهدات بلندپروازانه و ظرف  انیها مبرنامه  یبشواند در طراح  دیسازمان با  گر،ید  یخارج شود. از سو   ییاجرا

از خود نحوه    ییاز مشکلا  اجرا  ینشان داد که بنش  Mohammadi  ران، یا  یدولش  یهاراهبرد در سازمان  یموانع اجرا  یفیک   لیدر فراتحل

اجرا    یبرا   یبه مانع  توانندیسازمان م  یواتع   یها ت ینامشناسب با تابل  ایاز حد بلندپروازانه    شیب  یهاو برنامه  شودیم  یراهبردها ناش  نیتدو

 یهاشرطشیاز پ  ییو اجرا   یمال  یهات یاهدات و انابا  برنامه با ظرف   نیدر تدو  ین یبواتع  ن،ی. بنابرا(Mohammadi, 2021)شوند    لیتبد

 تحقق راهبرد است. 

توسعه   یراهبردها  یدر بررس  Qiuو    Huangدارند.    ت یاهم   یسازادهیپ  ندیدر فرا  زین  یشی ریمد  یو سازوکارها  نیتوان  ،یشیحما  یساخشارها

  تیفیک   یارتقا  ی مناسب برا  طی شرا  جادیمانند توسعه اسشعدادها، اصلاح مقررا  و ا   ی هوشمند بر اتدامات  یصنعت مح وف  ورزش   ت ی فیباک 

 یهماهنگ  ت یآنها اهم  جی مشفاو  است، نشا  هاونیفدراس  ت یری. هرچند حوزه مورد ماالعه آنان با مد(Huang & Qiu, 2024)اند  کرده  دیتأک 

تقس  زین  هاونیفدراس. در ساح  دهدیرا نشان م  یسازمان  یو راهبردها  ینهاد  طی مح  ،یانسان  هیتوسعه سرما   انیم    یوجود مقررا  روشن، 

 ت،یریکند. نبود اسشمرار در مد  یریبرنامه و عمل جلوگ   انیاز گسست م  تواندیم  ینظارت  یو سازوکارها  یش یریمشنص، اسشمرار مد   یوظا

 بلندمد  شود.  یراهبردها یممکن است موجب توت  اجرا  زی ن نیش یپ یهادوره یهاو کنار گذاششن برنامه رانیمکرر مد را ییتغ

  نفعان یاز کنشگران و ذ   یفیمشارکت ط  ازمند ی بلکه ن  ست، یمحدود ن  یرسم  رانیصرفاً به مد  یراهبرد در سازمان ورزش  یاجرا  گر،ید  ی سو   از

بررس ورزش   Fithroni  یاست.  داوطلبان  نقش  درباره  همکاران  راهبردها  یو  اجشماع  ش یافزا  ی در  م  ی مشارکت  موفق  دهدینشان    تیکه 

 ,.Fithroni et al)ها وابسشه است  برنامه  یدر اجرا  یو اجشماع  یانسان  یروهایشدن ن  ریدرگ   زانیبه م  یورزش   ت توسعه مشارک   یراهبردها

  ر ی ورزشکاران، داوطلبان و سا ان،یمرب ،یاسشان ی هائت یه یها بدون همکاربرنامه ی اجرا ها، ونیاز فدراس یاریدر بس ب،یترت نی. به هم(2024
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و    ها یت م  رشیپذ  ش یموجب افزا  ،ییاجرا   ت ی ظرف  شیعلاوه بر افزا   تواندیم  گران یفعال باز  یری. درگست ین  ریپذامکان  نفعیذ  یها گروه

 شود. رییکاهش مقاومت در برابر تغ

نمونه،   یاست. برا  یایمسشمر با تحوف  مح  یراهبرد مسشلزم سازگار  یکه اجرا  دهندی نشان م  زیورزش ن  ت یریمد  نینو   یهاحوزه  یبرخ

 ن یدسشور کار، تدو  نییتع  یندهایشده و فرا  یگذاراست یوارد دسشور کار س  جیبه تدر  یورزش  یهاونیدر فدراس  یایمحست ی ز  یداریموضو  پا

تأث  ی ریگ  یو ت م  است یس هوشمند   عیفناورانه و توسعه صنا   را یی تغ  ن،ی. همنن(Piller & Nagel, 2023)ترار داده است    ریرا تحت 

تحوف  نشان    نی. ا(Huang & Qiu, 2024)داده است    ش یرا افزا  هات ی و توسعه تابل   ی زیربرنامه  ی هاوهی در ش  یضرور  بازنگر  ،یورزش

 کنند.  جادیمسشمر راهبردها ا ینیو بازب یسازمان یر یادگ ی  یبرا ییسازوکارها سشا،یا  یهابه برنامه تکاا یبه جا  دیبا  هاونیکه فدراس دهدیم

و همکاران   Zeimersوابسشه است.    هاونیفدراس   ییاجرا  ت یآن به ظرف  ت ی است که موفق  ییهااز حوزه  یگرینمونه د  زین  یاجشماع  تیمسئول

  ب ی و ترک   یسازمان  ی هایژگ ینشان دادند که و  یورزش  یهاونی در فدراس  یشرکش   ی اجشماع  تیمسئول  ی مؤثر بر اجرا  یعوامل سازمان  لیدر تحل

  نی. چن(Zeimers et al., 2021)داششه باشند    کنندهنیینقش تع  یاجشماع  ت ی مسئول  یهابرنامه  یاجرا  ت ی توانند در موفقیم  یعوامل داخل

مالوب بدون فراه  شدن بسشر    جیبه نشا  یاب یراهبرد، دسش  ای  است یس  کی  ی اجرا  یدر صور  وجود اراده برا  یکه حش  دهدینشان م  یاافشهی

ن  ان یحاصل تعامل م  دیراهبرد را با  ی اجرا  ن،ی. بنابراست ی ن  ریپذفزم امکان  یسازمان  ط یو مح  ی انسان  ی رویاهدات، منابع، ساخشار، فرهنگ، 

 دانست. 

  ن یسازمان و جامعه منجر شود. از جمله ا  یملموس برا  یی امدهایبه پ  ت یدر نها   دیمرتبط با توسعه ورزش با  یراهبردها  یاجرا  ن،یبر ا  علاوه

  ی اجشماع  گاه یجا  ت ی و تقو   یسازمان  ت یظرف   یتوسعه اسشعدادها، ارتقا  ،یبهبود عملکرد تهرمان   ، یمشارکت ورزش  شیبه افزا  توانیم  امدهایپ

کرده و نشان   دیسال  و توسعه ورزش تأک   یسبک زندگ   یریگ نوآورانه در شکل  یکردهایبر نقش رو  Yuldashevکرد. پژوهش    رهورزش اشا

.  (Yuldashev, 2021)است    یاجشماع  طی مشناسب با شرا  یها حلراه  یر یکارگ محور و بهنگرش برنامه  ازمندیداده است که توسعه ورزش ن

را داششه    دیجد  یدهایپاسخ به تهد  ت یتابل  دیو سلامت مرتبط است، راهبردها با   یایبرنامه با مسائل مح  یکه اجرا  یحال، هنگام  نیدر ع

 ی بدن  تیهوا هنگام ورزش و فعال  یکاهش آثار مواجهه با آلودگ   یبرا  یفرد   ی از راهبردها  ی او همکاران مجموعه  Hungمثال،    یباشند؛ برا

دسشه ماالعا    ن ی. ا(Hung et al., 2023)  کندیرا برجسشه م  یایمح  طی با شرا  یو اتداما  ورزش  ها  یاند که ضرور  انابا  ت مارائه کرده

گو  پاسخ  ز ین  یایمح  طی شود و نسبت به شرا  لیتبد  یارزشمند است که بشواند به رفشار و اتدام عمل  یکه راهبرد در ورزش زمان  دهندینشان م

 باشد. 

اهم  زین  یداخل  شواهد اخش اص  یطراح  ت یاز  ا  یراهبرد  یهابرنامه  یاجرا  یبرا  یسازوکار  و   Rezaei.  کنندیم  ت یحما  رانیدر ورزش 

Monazzami  مانند توسعه   یعوامل  ران،یا  ی ورزش  یهاونیها و فدراس در سازمان  یراهبرد  ی هابرنامه  یسازادهیسازوکار مؤثر پ  یدر طراح

انسان مد  ،یسازمان  یفضا   ،یرونیب  طیشرا   ،یمنابع  فرهنگ  ،یشیریعوامل  فرا  یاصلاح ساخشار  ،یآموزش، اصلاح  اسشقرار سازوکار    یندی و  و 

  ی امسئله  رانیراهبرد در ورزش ا  یکه اجرا  دهدینشان م  هاافشهی  نی. ا(Rezaei & Monazzami, 2019)اند  را مؤثر دانسشه  یسازادهیپ

 ، یهماهنگ از اتداما  سازمان  یاحل کرد. بلکه مجموعه  دیاسناد جد  نیتدو  ایبودجه    شیافزا  قیطر  ازآن را صرفاً    توانیو نم  ست ین  یعاملتک

 یهابرنامه  ت یعدم موفق  ای شکست    نهیشده در زم انجام  یهاپژوهش  ن،ی. همننرندیترار گ  گریکدیدر کنار    دیبا  یایو مح  یانسان  ،یشیریمد
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  ران یو نگرش مد ست یتحقق اهدات ن کنندهنیخود تضم یاند که وجود برنامه، به خودداده  شانن زین گرید یها در سازمان یاتیو عمل یراهبرد

 . (Habibi et al., 2021)دارد   یاساس ت یها اهم برنامه یواتع یاجرا   یسازمان برا یآمادگ  زانیو م

با تمرکز بر صنعت   Poelsو    Van Rielصنعت ورزش است.   یاحرفه  یها یژگیبا و  ییاجرا  یتناسب راهبردها  ،یدیاز نکا  کل  گرید  یکی

  ها ت یتابل  انیارتباط م  یو برترار  یضرور  یهات ی شناخت ظرف  یبرا  یابزار  تواندیم  یسازمان  ی هات یتابل    یاند که ترسورزش نشان داده  یاحرفه

 ان یتفاو  م  رایدارد؛ ز  ت یاهم  زین  رانیا  ی ورزش   یهاونینگاه در فدراس  نی. ا (Van Riel & Poels, 2023) سازمان باشد    یراهبرد  یازهایو ن

 ی برا  کسانی  یااسشفاده از نسنه  شودیباعث م  ونی هر فدراس  ت یو گسشره فعال  یالمللنیب  گاهیجا  ،ییدرآمدزا  زانیها، منابع، ساخشارها، مرششه

  ط یاز اصول مششرک، امکان انابا  با شرا  یضمن برخوردار  دیبا  یراهبرد  یهابرنامه  یرو، مدل اجرا  نیها مناسب نباشد. از اونیهمه فدراس

 را فراه  کند. هاونیمشفاو  فدراس

مشنص و نظام   یهات ی عملکرد، مسئول  ی هاشاخص  ،یاتی اهدات کلان به اهدات عمل  لیراهبرد مسشلزم تبد  ی اجرا   ز ین  ندیفرا  تیریمد  ثیح  از

 Gohari)دارند    دیتأک   ی ابیارز  یبرنامه، عملکرد و سازوکارها  انیم  وندیپ  تی راهبرد در ورزش بر اهم  یبازخورد است. ماالعا  مربوط به اجرا

et al., 2022)رشیاحشمال پذ  تواندیم  یریگ   یدر ت م  گرانیساوح منشل  سازمان و مشارکت دادن باز  انی. علاوه بر آن، ارتباط مناسب م 

دوره محدود شود، بلکه   انی صرفاً به کنشرل پا  دیاساس، نظار  نبا  نی. بر هم(Viollet et al., 2020)دهد    شیها را افزا برنامه  یو تداوم اجرا

 به کار رود. یسازمان یریادگ یها، اصلاح اتداما  و انحرات ییشناسا یمسشمر برا  یندیفرا ور صبه دیبا

 یرا بررس  ی ورزش  یهاراهبرد در سازمان  یاز مسئله اجرا  ی بنش  کیموجود هر    ا یکه ادب  دهدینشان م  نیش ی پ  یهامجمو ، مرور پژوهش  در

برخکرده اجرا  یاند؛  موانع  سازمان  یراهبرد  یهابرنامه  ی بر  بوده  رانیا  یورزش  یهادر   ;Ghorbani et al., 2015)اند  مشمرکز 

Mohammadi, 2021)اند  کرده  ییرا شناسا   ییاجرا  یعوامل مؤثر و سازوکارها  ی، برخ(Rezaei & Monazzami, 2019; Shahraki 

& Esmaeili, 2022)اند  را برجسشه ساخشه  یسازمان  یها ت یو تابل یرهبر  ،یمنابع انسان  ت یرینقش مد  ی، برخ(Sadeghi et al., 2023; 

Tadesse et al., 2023; Van Riel & Poels, 2023)   ی گذاراست یانشقال دانش، س  نفعان،یمشارکت ذ  ،یسازت یبه ظرف  گرید  یو گروه  

. با وجود  (Fithroni et al., 2024; Hanlon et al., 2022; Pyne & Périard, 2023)اند  پرداخشه  دیبا تحوف  جد  ی و سازگار

چارچوب منسج ، عوامل    ک یران وجود دارد که بشواند در  یا  ی ورزش  یهاونیفدراس  ی و برخاسشه از بسشر واتع  کپارچه ی  یبه مدل  ازیهنوز ن   ن،یا

  ت یآنکه ماه  ژه یودهد؛ به  حی را توض  یراهبرد  یهابرنامه  ی سازادهیپ  یامدهای و پ  ییاجرا  یگر، راهبردهاعوامل مداخله  ،یا نهیزم  طی شرا  ،یعل

با تحوف    یو ضرور  سازگار  یشیریو مد  یانسان  یهات ی تنو  تابل  ،یاس یو س  یاتش اد  طیشرا  ریتأث  ها،ونیفدراس  ی نفعیو چندذ  دهینیپ

 . سازدیمواجه م ت ی را با محدود یانهیرزمیو غ یعموم  یاسشفاده از الگوها ،یایمح

 بود.  رانیا  یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد یهابرنامه یسازادهیمدل پ نیهدت پژوهش حاضر تدو ن،یبنابرا

 

 شناسیروش 
رویکرد تحقیق حاضر از نو  کیفی است که با روش گراندد تئوری انجام گرفت. روش گراندد تئوری یک شیوة پژوهش کیفی است که به  

شود:  یابد. روش گراندد تئوری یا نظریة داده بنیاد معموفً به سه شیوه اجرا میای تکوین میها، نظریهاسشفاده از یک دسشه دادهوسیلة آن با  

شود، برای نسبت داده می  1گرا. در این تحقیق از روش سیسشماتیک که به اسشراوس و کوربین شیوة سیسشماتیک، شیوة نوخاسشه و شیوة سازه

 
1 Strauss and Corbin 
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ها اسشفاده شد. جامعة آماری این پژوهش شامل کلیة افراد مشن ص در زمینة مدیریت راهبردی )شامل مدیران ادارا  تجزیه و تحلیل داده

های ورزشی، اسشادان مدیریت ورزشی و اسشادان مدیریت( بودند که به روش گلوله برفی  ورزش و جوانان، مدیران و مسئولین فدراسیون

ای، آوری اطلاعا  ماالعا  کشابنانهنفر( انجام شد. روش جمع  18ای( انشناب شدند و این انشناب تا رسیدن به اشبا  نظری ))ارجا  زنجیره

ساخشاریافشه بود. فرایند انداز بیست سالة کشور( و م احبة نیمههای ورزشی و سند چش های م وب سازماننامهماالعة اسناد بافدسشی )آیین

مؤلفهها  انجام م احبه پژوهش و همننین  به عنوان  توجه  با  کلی و معدودی  ابشدا سؤاف   که  بود  نحو  این  پارادایمی به  های اصلی مدل 

راهنمای شرو  م احبه عنوان  به  کوربین  پاسخاسشراوس و  که  نمونهها طراحی شد  پاسخ  تفسیرگرایانه داشت و  و  باز  و م احبه های  ها 

ها را هدایت نمود. کلیة مکالما  روی نوار صوتی ضبط و سپس بلافاصله کلمه به کلمه روی کاغذ پیاده و تجزیه شوندگان روند ادامة م احبه

ها  ها، رضایت آگاهانه، حفظ گمنامی، محرمانه بودن اطلاعا  و تعهدا  اخلاتی در همة م احبهو تحلیل شد. کسب اجازة ضبط م احبه

 شد و محیط پژوهش، مشناسب با پژوهش کیفی، محیط واتعی و طبیعی بود.  ها توسط خود محقق انجاممدنظر بود. همة م احبه

شامل تابلیت اعشبار، تابلیت انشقال، تابلیت اتکا و تابلیت تأیید اسشفاده 1های گوبا و لینکلنها از شاخصجهت بررسی روایی و پایایی م احبه 

شد و نشایج نشان از روایی و پایایی مناسب ابزار پژوهش داشت. همننین برای حفظ پایایی، بازبینی ماالب در دو مرحله، یکی پس از اینکه  

مقوله  50-10بین   پایایی  بندیدرصد  میزان  بررسی  نیز جهت  بازآزمون  پایایی  معیار  از  و  انجام شد  کار  پایان  در  دیگری  و  تکمیل شد  ها 

درصد    86های انجام شده اسشفاده شد. نشایج پایایی باز آزمون نشان داد که میزان توافقا  کدهای به دست آمده بین دو کدگذار،  م احبه

ها این امکان را برای پژوهشگر فراه  باشد، بنابراین ابزار پژوهش از پایایی مناسبی برخوردار بود. رهیافت کیفی در نظریه برخاسشه از دادهمی

ها را تبدیل به مفاهی ، مقوف  و در نهایت الگوهای پارادایمی نماید. لذا محقق با اسشفاده از  های گردآوری شده آنکند تا با بررسی دادهمی

مدل نظری فرایند تحقیق،   ها به این منظور رسید. برای توسعهها و ساخت تئوری از دادهآوری اطلاعا ، تحلیل دادهمراحل سه گانه یعنی گرد

طور که اسشراوس و کوربین تأکید ها بین کدگذاری باز و محوری حرکت نمود. همانمحقق به شکلی مداوم و هدفمند، طی فرایند تحلیل داده

گیرد. در ابشدای اند، فرایند کدگذاری باز و محوری دو گام مشوالی یک فرایند تحلیلی نیسشند؛ بلکه فرایند کدگذاری، پویا و شناور انجام میکرده

ها به یکدیگر مرتبط شدند. بعد از این  ها از طریق کدگذاری باز مشنص شود و طی کدگذاری محوری، مقولهکدگذاری، تلاش شد که مقوله

ها یکپارچه شد و مدل  ها، مفاهی  و ارتباط آن گذاری باز و محوری شناسایی شدند، طی کدگذاری انشنابی، مقولهها طی کدکه ارتباط بین مقوله

 نظری توسعه یافت. 

 

 هایافته
شوندگان در  شناخشی م احبههای منشل  آن، ابشدا اطلاعا  جمعیت ها و بنشکدگذاریهای مرتبط با  در این تسمت تبل از پرداخشن به یافشه

 گزارش شده است.  1جدول 

  

 
1 Guba & Lincoln 
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 های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان های توصیفی مربوط به ویژگی یافته  -1 جدول

 شونده کد مصاحبه

Interviewee code  

 سن 

Age 

 جنسیت

Gender 

 میزان تحصیلات 

Education level 

 شغل 

Job 

 سابقه  

experience 
 11 مدیر فدراسیون ورزشی  فوق لیسانس  مرد 49 1

 23 هیئت علمی مدیریت ورزشی  دکتری مرد 63 2

 20 مدیر فدراسیون ورزشی  لیسانس  زن  60 3

 24 هیئت علمی مدیریت ورزشی  دکتری مرد 59 4

 9 هیئت علمی مدیریت ورزشی  دکتری زن  40 5

 11 هیئت علمی مدیریت ورزشی  دکتری زن  46 6

 19 مدیر اداره ورزش و جوانان  دکتری مرد 52 7

 6 مدیر اداره ورزش و جوانان  دکتری مرد 39 8

 25 هیئت علمی مدیریت  دکتری مرد 61 9

 15 مدیر اداره ورزش و جوانان  دکتری مرد 50 10

 9 مدیر فدراسیون ورزشی  دکتری مرد 48 11

 7 مدیر فدراسیون ورزشی  دکتری مرد 42 12

 20 هیئت علمی مدیریت  دکتری زن  56 13

 6 هیئت علمی مدیریت  دکتری مرد 38 14

 9 مدیر فدراسیون ورزشی  لیسانس  مرد 41 15

 12 مدیر فدراسیون ورزشی  دکتری مرد 45 16

 21 هیئت علمی مدیریت ورزشی  دکتری مرد 55 17

 13 مدیریت ورزشی هیئت علمی  دکتری زن  48 18

 

های انجام شده، در سه مرحله باز، محوری و گزینشی کدگذاری شدند. بر اساس  در ادامه با توجه به روش و همننین اهدات تحقیق، م احبه

ای، عوامل  مقوله شناسایی شدند که در پنج بنش شامل عوامل علی، عوامل زمینه  16مفهوم و    52کد اولیه،    158نشایج تحقیق در مجمو   

 های جداگانه ارائه شدند.بندی شدند که در ادامه در بنش گر، راهبردها و پیامدها دسشهمداخله

های راهبردی در سازی برنامهگیری از مشکلا  به عنوان عوامل علی اثرگذار بر پیادهدر پژوهش حاضر دو مقوله دسشرسی به اهدات و پیش

 گزارش شده است.  2ها در جدول های ورزشی ایران شناسایی شدند که مفاهی  و کدهای مرتبط به آنفدراسیون

 های ورزشی ایران های راهبردی در فدراسیون سازی برنامه . عوامل علی اثرگذار بر پیاده 2جدول 

 کدهای اولیه 
Initial cods 

 مفهوم 
Concepts 

 مقوله 
Category 

  های ورزشیفدراسیونهای راهبردی جهت رسیدن به اهداف  سازی برنامهلزوم پیاده
 کسب موفقیت 

 
به   دسترسی 

 اهداف 
 سازی نشود، موفقیتی در پی نخواهد داشت ای که پیادهبرنامه

 های ورزشی های راهبردی عامل موفقیت فدراسیونسازی برنامهچگونگی پیاده
 های ورزشی فدراسیونهای  بخش بودن تلاشهای راهبردی جهت نتیجهسازی برنامهلزوم پیاده

 ریزی فلسفه برنامه هدف از طراحی راهبرد، عملی کردن آن است 
 های راهبردی بدون اجرا کردن آن، هیچ ارزشی ندارد تنظیم برنامه

  های ورزشی های راهبردی مناسب به دلیل پویا و متغیر بودن محیط رقابتی فدراسیونسازی برنامهلزوم پیاده
 محیط پویایی 

 
 
 

از  پیش گیری 
 مشکلات 

پذیر  های ورزشی، بقا در جامعه پویای فعلی امکانشده از سوی فدراسیونهای راهبردی تعیینبدون اجرایی کردن برنامه
 نیست 

مشکلات   های راهبردی سازی برنامههای ورزشی در نتیجه عدم پیادهبروز مشکلات در زمینه استعدادیابی فدراسیون
 های راهبردی سازی برنامههای ورزشی در نتیجه عدم پیادهبروز مشکلات در زمینه تجهیزات فدراسیون سازمانی درون

 های ورزشی های راهبردی در سازمانسازی برنامهاتلاف زمان و انرژی در نتیجه عدم پیاده
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ای  ها و مشکلا  مدیریشی به عنوان عوامل زمینهشده، ضع  اجراکنندگان برنامهتدوینهای راهبردی  در پژوهش حاضر سه مقوله ویژگی برنامه

 3ها در جدول  های ورزشی ایران شناسایی شدند که مفاهی  و کدهای مرتبط به آنهای راهبردی در فدراسیونسازی برنامهاثرگذار بر پیاده

 گزارش شده است. 

 های ورزشی ایران های راهبردی در فدراسیون سازی برنامه ای اثرگذار بر پیاده . عوامل زمینه 3جدول 

 کدهای اولیه 

Initial cods 

 مفهوم 

Concepts 

 مقوله 

Category 
  قابل اجرا بودن  های ورزشی های راهبردی سازمانمنطقی و قابل اجرا بودن برنامه

های  ویژگی برنامه

راهبردی  

 شده تدوین

 ها گرایانه نبودن آناز حد کمالها و بیش  قابل دسترس بودن برنامه

 صریح و آشکار بودن  ها های کوتاه مدت و بلند مدت برای تمامی اعضای فدراسیونواضح بودن برنامه

 های راهبردی های ورزشی از طریق برنامهانداز واضح و مناسب برای هیئتفراهم بودن چشم

 راهبردیهای  پیچیده و غیرقابل فهم نبودن برنامه

 ها کیفیت برنامه های راهبردی با کیفیت نبود برنامه

 های ورزشی های راهبردی مسناسب در فدراسیوننداشتن برنامه

  های ورزشی نبود روحیه جهادی و همدلی در بین نیروهای انسانی فدراسیون

و   تعهد  نبود 

 پذیری مسئولیت 

 

ضعف  

اجراکنندگان  

 ها برنامه

 های راهبردی ارائه شده های ورزشی در قبال برنامهدغدغه و تعهد در بین مدیرانس فدراسیوننداشتن 

 های ورزشی نداشتن تلاش و پشتکار کافی در اعضای فدراسیون

 های ورزشی پذیری مدیران و مسئولین عالی رتبه فدراسیونضعف مسئولیت

انسانی   های مختلف ورزشی های عالی رتبه فدراسیونپستوجود مدیران غیرمتخصص و غیرآگاه در   نیروهای 

 های ورزشی ها و هیئتفعالیت افراد غیرمتخصص و غیر متعهد در بدنه فدراسیون غیرمتخصص

  های مختلف ورزشی توزیع نامناسب امکانات و تجهیزات رشته

 ضعف زیرساختی 

 

 

 

 

 

 

مشکلات  

 مدیریتی

 های مختلف ورزشی افزاری فدراسیونافزاری و نرمفیزیکی، سختفراهم نبودن شرایط 

 های مختلف ورزشی فرسوده و ناکارآمد بودن امکانات و تجهیزات رشته

 مخالفت سودجویان  اندازدها را به خطر میمخالفت افراد سودجو در مقابل راهبردهایی که منافع فردی آن

 های راهبردی توسط افراد نالایق به دلیل به خطر افتاد جایگاهشان سازی برنامهپیادهسازی در مسیر مانع

 ضعف دانش  های ورزشی نبود دانش در خصوص محیط داخل و خارج از فدراسیون

 های راهبردی سازی برنامهعدم آگاهی بر علم روز مدیریت و پیاده

عملیاتی   های ورزشی های راهبردی فدراسیونبرنامههای عملیاتی متناسب با  نداشتن برنامه در  ضعف 

 شده های تدوینهای ورزشی به عملی کردن برنامهپیگیری نکردن بسیاری از مدیران فدراسیون ها کردن برنامه

عمر   های خود ندارند اکثر مدیران زمان کافی برای اجرایی کردن برنامه بودن  کوتاه 

 ها به دلیل عمر کم مدیریت های راهبردی در اکثر فدراسیونبرنامهعدم ارائه   مدیریت 

  های ورزشی وجود ضعف منابع مالی در فدراسیون

 تعریف نشدن بودجه مشخص  ضعف مالی

 وابسته بودن تنظیم راهبردها بر اساس منابع مالی و بودجه دردسترس فدراسیون ورزشی 

 

های راهبردی در سازی برنامهگر اثرگذار بر پیادهمشکلا  اتش ادی و مشکلا  سیاسی به عنوان عوامل مداخلهدر پژوهش حاضر دو مقوله  

 گزارش شده است.  4ها در جدول های ورزشی ایران شناسایی شدند که مفاهی  و کدهای مرتبط به آنفدراسیون
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 های ورزشی ایران های راهبردی در فدراسیون برنامه سازی گر اثرگذار بر پیاده . عوامل مداخله 4جدول 

 کدهای اولیه 

Initial cods 

 مفهوم 

Concepts 

 مقوله 

Category 

  هاکمبود بودجه و منابع مالی به دنبال تورم

 تورم بالا در جامعه 

 

 

 

 

 

مشکلات  

 اقتصادی

 

 

 های ورزشی در جامعه به دلیل مشکلات اقتصادی مانند گرانی، بیکاری و غیره  های راهبردی فدراسیوندر اولویت نبودن برنامه

 های ورزشی به دلیل مشکلات اقتصادیناتوانی بخش خصوصی از حمایت فدراسیون

مالی   نبود حمایت مالی مناسب از سوی دولت  حمایت  عدم 

 های ورزشی به هنگام مواجهه با مشکلات مالی از سوی دولت کردن فدراسیونرها  دولت

  های ورزشی ناعادلانه بودن توزیع منابع مالی در بین فدراسیون

 

 توزیع ناعادلانه 
 های ورزشی های راهبردی و عملیاتی فدراسیونتوزیع ناعادلانه بودجه در بین برنامه

 های ورزشی مختلف از سوی دولت اتخاذ استانداردهای دوگانه در قبال فدراسیون

فدراسیون به  بودجه  حداکثری  نکردهاختصاص  کسب  کشور  ورزش  برای  افتخاری  هیچ  که  به  هایی  توجهی  بی  و  اند 

 های افتخارآفرین فدراسیون

  دخالت سیاسیون  های ورزشی دخالت کردن افراد سیاسی در تنظیم راهبردهای فدراسیون

 

 

 

مشکلات  

 سیاسی 

 های خود و تبعیت از سیاسیون گیریهای ورزشی در تصمیممستقل نبودن برخی از فدراسیون

 های ورزشی های فدراسیونبرنامهدخالت سیاسیون در شیوه اجرایی کردن  

  های ورزشی  های تدوین شده از سوی فدراسیونهای ظالمانه بر اجرایی کردن برنامهتأثیر تحریم

 ها جهت پیشبرد اهداف خود برداری از آنها از بهرهبلوکه شدن مبالغ هنگفت ورزش کشور به دلیل تحریم و ناتوانی فدراسیون ها تحریم

روابط   یافته ورزشی با بسیاری از کشورهای توسعه-نداشتن رابطه مطلوب سیاسی نداشتن 

دیپلماتیک  

 مناسب 
های مختلف به دلیل مشکلات  های راهبردی فدراسیونسازی برنامهناتوانی در انتقال تجارب کشورهای موفق در زمینه پیاده

 سیاسی  

 

مقوله   پژوهش حاضر شش  راهبردهای در  نظارتی،  راهبردهای  مدیریشی،  راهبردهای  مالی،  راهبردهای  انسانی،  نیروی  با  مرتبط  راهبردهای 

های ورزشی ایران شناسایی شدند که مفاهی  های راهبردی در فدراسیونسازی برنامهانگیزشی و راهبردهای تانونی به عنوان راهبردهای پیاده

 گزارش شده است.  5ها در جدول و کدهای مرتبط به آن

 های ورزشی ایران های راهبردی در فدراسیون سازی برنامه . راهبردهای پیاده 5جدول 

 کدهای اولیه 

Initial cods 

 مفهوم 

Concepts 

 مقوله 

Category 
  برگزاری جلسات مدون با اعضای فدراسیون در طول سال 

 

نیروی   تقویت 

 انسانی موجود 

 

 

 

 

 

 

مرتبط   راهبردهای 

 نیروی انسانی با  

 های ورزشی پذیری در اعضای فدراسیونانتقال و ایجاد حس مسئولیت

های  های راهبردی فدراسیونها زیر نظر اساتید خبره در رابطه با برنامههای آموزشی برای اعضای فدراسیونبرگزاری کلاس

 ورزشی 

 های ورزشی و پی بردن به اهمیت آن راهبردی فدراسیونهای مثبت کردن دیدگاه تمامی افراد دخیل به برنامه

  های ورزشی بکارگیری نیروهای انسانی متخصص در سطوح مختلف فدراسیون

 

 

 

نیروی   بکارگیری 

 متخصص

 استفاده از پتانسیل نیروهای انسانی جوان و متخصص

 های ورزشی های فدراسیونبرنامهاستفاده از ورزشکاران نامدار و با دانش در تعیین اهداف و 

 بهره بردن از مدیران متخصص و کاربلد و باتجربه 

 های ورزشی ها در سطوح مختلف فدراسیوندر نظر گرفتن تجربه، تحصیلات، تخصص و تعهد افراد در بکارگیری آن

نکنند و برای رسیدن به استانداردهای بالاتر  های کوچک اکتفا  های ورزشی که به موفقیتبکارگیری مدیرانی در فدراسیون

 تلاش کنند 

 های ورزشی استفاده از افراد متعهد در امور مختلف فدراسیون

 استفاده از اساتید مجرب و مربیان ورزشی موفق و با سابقه 
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 های عملیاتیهای برای ردهاستفاده از کارشناسان خبره در توجیه برنامه

وظایف   ها ها بر اساس توان روحی و جسمی افراد فدراسیونمسئولیتتقسیم  تقسیم 

 ها رغم تقسیم وظایف بین آنداشتن کنترل بر افراد علی مناسب 

 تقسیم وظایف به نحو عادلانه بین نیروهای انسانی 

بر   اهمیت دادن به استعدادیابی و استعدادپروری در سنین پایه  تأکید 

 های سنی های ورزشی مختلف به ردهاهمیت دادن باشگاه استعدادیابی 

 های مختلف ورزشی های سنی رشتهبرگزاری مسابقات و رویدادهای مدون در رده

 راهبردهای مالی  حمایت مالی دولت  حمایت مالی از سوی دولت و تخصیص بودجه مناسب 

 فدراسیون از سوی دولت ارائه دادن تسهیلات مالی مناسب برای 

از   های ورزشی گذاری در اجرا کردن راهبردهای فدراسیونحمایت از بخش خصوصی در زمینه سرمایه حمایت 

گذاران  سرمایه

 خصوصی 
 های ورزشی های راهبردی فدراسیونگذاران در اجرای برنامهارائه تسهیلات و امتیازات برای سرمایه

  المللی وتأمین آنها های بینهای مختلف ورزشی درعرصهموردنیاز برای موفقیت ورزشکاران رشتهشناسایی منابع مالی 

 های ورزشیهای راهبردی فدراسیونسازی برنامهگشای پیادهمنابع مالی مناسب راه بندی مناسب بودجه

 های ورزشیهای راهبردی فدراسیونسازی برنامهتعیین منابع تأمین بودجه در پیاده

 های ورزشیشده در فدراسیونتأمین بودجه متناسب با اهداف تعیین

از  بهره های ورزشی نفعان در محیط خارج از فدراسیونمشخص کردن ذی مندی 

 های ورزشی نفعان خارج از فدراسیونهای ذیبکارگیری و استفاده از کمک نفعان ذی

  ها و شهرهای مختلف های مختلف ورزشی در استانفدراسیونهای مناسب ایجاد زیرساخت

کردن   فراهم 

 ها زیرساخت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راهبردهای  

 مدیریتی

 های ورزشی مورد نیاز در آینده بینی و فراهم کردن زیرساختپیش

 های ورزشی قرار بگیرد مشخص کردن اعتبارات و امکاناتی که قرار است در اختیار هیئت

 های ورزشی های تعیین شده در فدراسیونفراهم شدن ملزومات برنامه

  های ورزشی های راهبردی فدراسیونهای عملیاتی مناسب جهت اجرایی کردن برنامهارائه برنامه

ریزی عملیاتی  برنامه

 مناسب 
 های ورزشی تنظیم تقویم جامع و مناسب در فدراسیون

 انتظار از راهبردهای ارائه شده برای افراد دخیل مشخص کردن نتیجه مورد 

 های مختلف ورزشی ها بر اساس توان و شرایط موجود در فدراسیونارائه برنامه

 سازی بومی های ورزشی المللی رشتهدر نظر گرفتن شرایط فرهنگی و اجتماعی کشور در بکارگیری قوانین بین

 های مختلف ورزشی المللی مرتبط با فدراسیونبینسازی راهبردهای  بومی

مسیر   های راهبردی موفقی ارائه کرده بودندهای ورزشی که برنامهادامه دادن مسیر مدیران قبلی توسط مدیران فعلی فدراسیون دادن  ادامه 

 ها های قبلی بدون بررسی کیفیت آنعدم کنار گذاشتن تمامی برنامه مدیران موفق 

  های ورزشی بررسی وضع موجود و شناسایی وضعیت مطلوب فدراسیون

 

 نیازسنجی 
 های ورزشی بررسی محیطی و شناسایی نیازهای فدراسیون

 های ورزشی های فدراسیونبررسی و شناسایی پتانسیل

 های ورزشی راهبردی در فدراسیونهای  سازی مناسب برنامهبینی خلأهای احتمالی آینده در پیادهتأثیر مثبت پیش

 های مختلف های ورزشی مختلف ورزشی در شهرها و استانشناسایی نقاط قوت و ضعف فدراسیون

بین  هم ها های ورزشی موفق توسط سایر فدراسیوناستفاده از تجارب فدراسیون فکری 

 های مختلف ورزشی فکری بین فدراسیونهمکاری و هم سازمانی 

  گیری گروهی در حل مسائل بهره بردن از نظر گروه و تصمیم

 

گیری  تصمیم 

 گروهی

 های ورزشی اهمیت دادن به وحدت و ارائه کار تیمی در فدراسیون

 سازی مناسب در زمینه همکاری تیمیفرهنگ

 فردی محض های گروهی و پرهیز از تلاش برای موفقیت سازی در زمینه تأکید بر موفقیتفرهنگ

 های ورزشی و نداشن نگاه بالا به پایین اهمیت دادن به نظرات سطوح پایین مانند هیئت

 های ورزشی های کلان فدراسیونگیریاستفاده از خرد جمعی مانند فراخوان دادن در رابطه با تصمیم

 های ورزشی فدراسیونهای راهبردی تأکید بر کار تیمی و گروهی در تدوین و اجرای برنامه
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کیفیت   های ورزشی های راهبردی اجرا شده در فدراسیونبازخورد گرفتن از نتایج برنامه بر  نظارت 

 ها برنامه

 

 

 

 

 

 راهبردهای نظارتی 

 های ورزشی های عملکردی حیاتی فدراسیونتعیین و بکارگیری شاخص

 جا تعصب بیشده و پرهیز از کاری و اصلاح راهبردهای تعیینچکش

  های ورزشی شده در فدراسیونهای راهبردی تعییننظارت کردن در اجرای برنامه

 

اجرای   بر  نظارت 

 ها برنامه

بر بخش برنامهنظارت  بالای مدیریتی  های راهبردی تدوینهای مختلف اجرایی شدن  به سطوح  ارائه گزارش آن  شده و 

 های ورزشی فدراسیون

 ها های ورزشی و رها نکردن آنهای راهبردی تدوین شده در فدراسیوناجرا شدن برنامهلزوم پیگیری 

 های ورزشی وری در فدراسیونبکارگیری ابزار و معیار مناسب جهت سنجش بهره

 های ورزشی دهی مناسب و مدون در فدراسیوناستفاده از فرآیند گزارش

های ورزشی  لوح تقدیر، پاداش مالی و معنوی و ارائه تسهیلات به اعضای فعال فدراسیونهایی مانند ارائه  های مشوقارائه

 های راهبردی سازی برنامهدر زمینه پیاده

انگیزه های  ارائه 

 مالی 

 

راهبردهای  

 ها دهنگان آنهای برتر و تقدیر از ارائهشناسایی ایده انگیزشی 

از   شود رسیدن به اهداف کوتاه مدت منجر به ایجاد انگیزه برای پرداختن به اهداف بلندمدت می ناشی  انگیزه 

 المللی جهت افزایش انگیزه حمایت کردن و تشویق ورزشکاران موفق و افتخارآور ملی و بین موفقیت 

  ها های متولی ورزش مانند وزارت ورزش و جوانان و ارائه آن به فدراسیونتدوین قوانین توسط سازمان

 

 قوانین تدوین  

 

 

 راهبردهای قانونی 
های ورزشی از طریق ابلاغ قانونی و تصویب شده از سوی فدراسیونایجاد پشتوانه حقوقی و قانونی برای راهبردهای تعیین

 آن در مجلس 

 های ورزشی ها در تک تک هیئتشده توسط فدراسیونتأکید بر اجرایی شدن راهبردهای تعیین

  های ورزشی قوانین دست و پا بسته مرتبط با فدراسیوناصلاح برخی  

 ها است وری ورزشکارها و فدراسیوناصلاح شیوه سربازی رفتن ورزشکاران مرد که مانعی برای بهره اصلاح قوانین 

 های ورزشی های موجود در فدراسیونرفع موانع و محدودیت

 

حاضر در ورزشی،   پژوهش  توسعه  مقوله  پیادهسه  پیامدهای  عنوان  به  اتش ادی  توسعه  و  اجشماعی  برنامهتوسعه  در سازی  راهبردی  های 

 گزارش شده است.  6ها در جدول های ورزشی ایران شناسایی شدند که مفاهی  و کدهای مرتبط به آنفدراسیون

 های ورزشی ایران های راهبردی در فدراسیون سازی برنامه. پیامدهای پیاده 6جدول 

 کدهای اولیه 

Initial cods 

 مفهوم 

Concepts 

 مقوله 

Category 
  های مختلف ورزشی شناسایی بهتر استعدادها در رشته

 توسعه ورزش پایه 

 

 

 

 

 

 توسعه ورزشی 

 ها و شهرهای مختلف کشور های مختلف ورزشی در سطح استانتوسعه و بهبود فرایند استعدادیابی رشته

 استعدادها از ورزش پایه به سطح قهرمانی افزایش انتقال 

  المللیهای ملی و باشگاهی در رویدادهای بینعملکرد مناسب تیم

 

افتخارات   افزایش 

 المللی بین

 های ورزشی مختلف در سطح کشور و جهان ارتقای رشته

 مدت و در سح جهانی در بلند مدت موفقیت ورزشی کشور در سطح آسیا در کوتاه

 های افتخار ورزش همگانی و قهرمانی در سطح جهانی رسیدن به قله

 ارتقای جایگاه رشته و فدراسیون ورزشی در سطح جهانی 

 های مختلف ورزشی کشور در جهان ورزش نمایش مقتدرانه رشته

مشارکت   افزایش مشاکرت ورزشی مردم هم در سطح همگانی و هم در سطح قهرمانی  افزایش 

 های مختلف ورزشی های ورزشی فدراسیونجذب مردم جهت شرکت در فعالیت ورزشی 

مدیریت   های ورزشی های فدراسیونبهبود وضعیت تقویم بهبود 

 های ورزشی بهبود مدیریت و سازماندهی فدراسیون ورزشی 

 شده از سوی مدیریت یابی به اهداف تعیینافزایش میزان دست

  افزایش اقتدار ملی  سربلندی و سرافرازی ملی  

 افزایش اقتدار ملی در جامعه جهانی  
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  افزایش همبستگی بین اقشار مختلف جامعه در سایه توسعه ورزش ملی 

 افزایش انسجام 

 

 افزایش وحدت و انسجام بین اقوام مختلف ایرانی  توسعه اجتماعی 

 مردم جامعه افزایش روحیه همدلی و همکاری بین 

 افزایش همبستگی بین مردم و جامعه ورزش 

  های اجتماعی مانند دزدی و غیرهافزایش مشارکت جوانان در ورزش و دوری از ناهنجاری

 افزایش روحیه ورزشکاری در بین جوانان و کاهش نزاع و درگیری  کاری کاهش بزه

 های ورزشی در بین مردم مشارکتکاهش میزان اعتیاد به دلیل افزایش 

  های مختلف های مختلف ورزشی مانند مدارس رشتههای مرتبط با رشتهبه وجود آمدن شغل

 زایی اشتغال

 

 

 

 توسعه اقتصادی 

کنند  هایی که به طور مستقیم با ورزش در ارتباط نیستند اما در کنار اماکن و رویدادهای ورزشی رونق پیدا میایجاد شغل

 ها و غیره  ها، هتلمانند رستوران

 کننده تدارکات ورزشی مانند البسه و کفش و غیرههای تهیهرونق شغل

داخل   المللی به داخل کشور باشگاهی در رویدادهای بینهای ملی و  های قهرمانی تیمورود پاداش به  ارز  ورود 

 ورود ارز به داخل کشور از طریق افزایش گردشگران ورزشی  کشور 

  ریزی مجدد های برنامهکاهش هزینه

 های راهبردی های اجرای ناقص برنامهکاهش هزینه ها کاهش هزینه

 سازی شدند راهبردی که به درستی پیادههای سودآوری مالی برنامه

 

های ورزشی ایران  های راهبردی در فدراسیونسازی برنامهها و مفاهی  شناسایی شده در پژوهش حاضر، مدل پیادهدر نهایت با توجه به مقوله

 (، طراحی شد.1به صور  زیر )شکل 

 
 . مدل نهایی تحقیق1شکل 
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 گیرینتیجه بحث و 
با   پ  نیهدت تدوپژوهش حاضر  از    یهاداده  لیانجام شد. تحل  رانیا  یورزش  یهاونیدر فدراس  یراهبرد   یها برنامه  یسازادهیمدل  حاصل 

  ل یتشک  امدهای گر، راهبردها و پعوامل مداخله  ،یانهیعوامل زم   ، یشامل عوامل عل  ی پژوهش از پنج بنش اصل  یی ها نشان داد که مدل نهام احبه

اول  158شده است و در مجمو    ا  ییشناسا  یکدگذار  ندیمقوله در فرا  16مفهوم و    52  ه،یکد  به اهدات« و   یمدل، سدسشرس  نیشدند. در 

 «یشیریها« و سمشکلا  مدسضع  اجراکنندگان برنامه  شده«،نیتدو  یراهبرد  یهابرنامه  یژگ ی سو  ،یعنوان عوامل علاز مشکلا « به  یریشگیسپ

  یسازادهیپ  یراهبردها  نیشدند. همنن  ییگر شناساعنوان عوامل مداخلهبه  « یاسیو سمشکلا  س  «یو سمشکلا  اتش اد  ،یانهی عنوان عوامل زمبه

 ی امدهایپ  زین  یو اتش اد  یاجشماع  ،یترار گرفشند و توسعه ورزش  یو تانون  یزشیانگ  ، ینظارت  ،یشیریمد  ،یمال  ،یانسان  یرویدر شش حوزه ن

  ی چندبعد  یادهیپد  یورزش  یهاونیراهبرد در فدراس  یکه اجرا  دهدیساخشار نشان م  نیبودند. ا  یراهبرد  یهااثربنش برنامه  یاجرا  یینها

  یشیریمد   یو نو  راهبردها  یایمح  طیسازمان، شرا  ییاجرا  ت ی برنامه، ظرف  یژگ یو  انی عامل منفرد، بلکه به تعامل م  کی آن نه به    ت یاست و موفق

 وابسشه است. 

دسش  افشهی  نیننسش که  داد  نشان  پ  یابی پژوهش  و  اهدات  عل  یری شگیبه  عوامل  مشکلا ،  در   یراهبرد  یهابرنامه  یسازادهیپ  یاصل  ی از 

که راهبرد از ساح سند و   کندیم  دایمعنا پ  یراهبرد زمان  نیتدو  یکه فلسفه اصل  دهدینشان م  افشهی  نیهسشند. ا  رانیا  یورزش  یهاونیفدراس

عملکرد ورزشکاران،   یارتقا  ، یالمللنیو ب  ی در ساح مل  ت یکسب موفق  یبرا  یورزش  ونیشود. فدراس  یمنشه  یبرنامه فراتر رود و به اتدام سازمان 

 نهیزم  تواندیها مکند. در مقابل، اجرا نشدن برنامه  یاتیرا عمل  شدهنیتدو  یهااست برنامه  ریناگز  شدهنییتوسعه اسشعدادها و تحقق اهدات تع

  جیبا نشا  افشهی  نیکند. ا  جادیو اداره سازمان ا زا ی تجه ،یابیمانند اسشعداد یی هادر حوزه یو منابع را فراه  کرده و مشکلات یانرژ ان،اتلات زم

Sadeghi  ز است؛  همسو  همکاران  اهم  رایو  انسان  ت یآنان  منابع  از  هدفمند  ا   یاسشفاده  برا  طیشرا  جادیو  از    یریگ بهره  یمناسب  مؤثر 

ا  ینسانا  یهات یظرف کردند    رانیدر ورزش  برجسشه  برا  Hanlon  نی. همنن(Sadeghi et al., 2023)را  که  دادند  نشان   یو همکاران 

. (Hanlon et al., 2022)است    یمناسب ضرور  ییبسشر اجرا  جادیو ا  یساز ت ی ظرف  ،یمشارکت ورزش  شی افزا  یشدن راهبردها  بنشجهینش

 یفزم برا  یهات یفراه  بودن ظرف  زانیبلکه به م  ست،ی راهبرد ن  حیصح  نی به هدت صرفاً تابع تدو  دنیاسشدفل کرد که رس  توانیم  ن یبنابرا

 دارد. یبسشگ یبه اتداما  عمل یانشقال اهدات راهبرد

اند کرده  یمعرف  دهینیپ  یندیراهبرد را فرا  یاجرا  Tabeshو    Tawseراهبرد سازگار است.    یاجرا  ا یبا ادب  جهینش  نیا  زین  یمنظر نظر  از

  ی از علل اصل  یکی  تواندیو اجرا م  نیتدو  انیوابسشه است و فاصله م  یو رفشار   یشیریمد  ،یاز عوامل سازمان  یاآن به مجموعه  ت یکه موفق

  یریشگیبه اهدات و پ یابیکنندگان پژوهش حاضر بر دسش مشارکت  دیمنظر، تأک  نی. از ا(Tawse & Tabesh, 2021)باشد  بردهاراه یناکام

کمک کند که اهدات   ونی فدراس  ت ی به بقا و موفق  تواندیم  یشکات دانست. راهبرد زمان  نیآنان از هم  ی درک عمل  انگریب   توانیاز مشکلا  را م

بر ضرور  اتناذ   زین  Yuldashev  ی هاافشهیشوند.    لیتبد  یابیتابل ارز  یهاروشن و شاخص  یهات یمسئول  ،مشنص  یهات یآن به فعال

 یبرنامه راهبرد  یسازادهیپ  ن،ی. بنابرا(Yuldashev, 2021)دارد    دیسال  تأک   یتوسعه ورزش و سبک زندگ   ی برا  ینوآورانه و عمل  یکردهایرو

  یدر ساح برنامه بات  زیاهدات مناسب ن یکه در صور  ضع ، حش  یادانست؛ حلقه  جه«یو ستحقق نش  «یذارگ سهدت   انیحلقه واسط م  دیرا با

 خواهند ماند.
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عوامل    نیترمه   ،یشیریها و مشکلا  مدضع  اجراکنندگان برنامه  شده،نیتدو  ی راهبرد  یهابرنامه  یژگ یپژوهش نشان داد که و  افشهی  نیدوم

بودن   حیاهدات، روشن و صر  یریپذبرنامه، تابل اجرا بودن، دسشرس  یهایژگ یهسشند. در ساح و  یراهبرد  یهابرنامه  یساز ادهیدر پ  یانهیزم

برخوردار  هبرنام ک   یو  از  اهم  ت یفیآن  مسئول  ت یمناسب  و  تعهد  نبود  مقابل،  در  ن  ،یر یپذت یداشت؛  ضع     رمشن ص،یغ  یروهایحضور 

از موانع    یو ضع  مال  ت یریها، کوتاه بودن عمر مدکردن برنامه  یاتیدر عمل  یناتوان  ،یشیریضع  دانش مد  نفع،یمنالفت افراد ذ  ،یرساخشیز

 رانیا  یدولش   یها راهبرد در سازمان  یموانع اجرا  یفیک   لیهمسو است که در فراتحل  Mohammadi  جیبا نشا  افشهین  یمه  بودند. ا  یانهیزم

  ان یم  ی و ناهماهنگ  یشیریمد  یهاها، ضع از حد بلندپروازانه بودن برنامه  شیب  ا ی  نانهیبرواتعیراهبردها به غ   یاجرا  یاز ناکام  ینشان داد بنش

آن، بلکه    ینه فقط بر اساس انسجام نظر  دیبرنامه با   تیفیک   ن،ی. بنابرا(Mohammadi, 2021)  گرددیبازم  زمانسا  یواتع  ت ی برنامه و ظرف

 شود.   یابی ارز ونیفدراس یواتع طیآن در شرا یریاجراپذ زانیم قیاز طر

تاابق دارد. آنان نشان دادند    زیو همکاران ن  Tadesse  جی با نشا  یشیریپژوهش درباره ضع  اجراکنندگان و مشکلا  مد  افشهی  نه،یزم  نیهم  در

دارند    یانقش واساه  یورزش  یهاونیو عملکرد فدراس  یبرنامه راهبرد  ان یدر ارتباط م  یمنابع انسان  ت یری مد  یهاوهیو ش  یکه رفشار رهبر

(Tadesse et al., 2023)و کارکنان توانمند، مشعهد و آگاه، الزاماً به عملکرد    رانیبرنامه مناسب بدون وجود مد  کیداششن    گر،ی. به عبار  د

را  رانی در ورزش ا یمرتبط با اسشفاده از منابع انسان  یهات ی و ظرف یشیریعوامل مد ت ی اهم زیو همکاران ن Sadeghi. شودیمالوب منجر نم

ها توسط افراد  برنامه  را یاست؛ ز  یانسان  ندیفرا   کیراهبرد اساساً    ی گفت اجرا  توانیرو، م  نی. از ا(Sadeghi et al., 2023)  اندهکرد  دییتأ

  یی و توانا  زهیدانش، انگ  اینکنند    ت یو کارکنان نسبت به راهبرد احساس مالک  رانی. چناننه مدشوندیم  یابیارز  شاًیو نها  ت یبه فعال  لیتبد  ر،یتفس

 . افت یخواهد  شیو انحرات از اهدات افزا  یصور یمقاومت، اجرا یریگ آن را نداششه باشند، احشمال شکل یاجرا یبرا فزم

مد  ن،یهمنن بودن دوره  تغ  ت ی ریکوتاه  مد  رییو  راهبرد  تواندی م  رانیمکرر  برنامه  یاسشمرار  کند.  زمان  یراهبرد  یهارا منشل  افق   یمعموفً 

شود.    دیجد  یهات یآنها با اولو   ینیگزیو جا  یتبل  یهاممکن است موجب کنار گذاششه شدن برنامه  ت یریمد  رییکه تغ  یچندساله دارند، در حال

در ماالعه صنعت    زین  Poelsو    Van Rielشود.     یتعر  رانیمد  یفراتر از دوره ت د  دیبا   یکه اسشمرار سازمان  دهدینشان م  وضو م  نیا

فارغ از    سازند یاند که سازمان را تادر مکرده  دیتأک   ییهات ی ظرف  ت ی و تثب  ییو ضرور  شناسا  یسازمان  یهات یتابل   ت یورزش بر اهم   یاحرفه

و   ندهایفرا  یکردن برنامه، مسشندساز  نهینهاد  ن،ی. بنابرا(Van Riel & Poels, 2023)خود را دنبال کند    ی راهبرد  هداتا  ، یمقاع  را ییتغ

 را کاهش دهد. یشیریمد را ییاز تغ یناش ب یآس تواندینسبت به اهدات م یتعهد سازمان جادیا

. در حوزه  گذارندیاثر م  یراهبرد  یهابرنامه  یسازادهیگر، بر پعنوان عوامل مداخلهبه  یاسیو س  ینشان داد که مشکلا  اتش اد  افشهی  نیسوم

ناعادفنه منابع و عدم تناسب بودجه با    عیتوز  ت،یدر حما  یبنش خ وص  یدولت، ناتوان  یناکاف  ت یحما  ، یتورم، کمبود منابع مال  ،یاتش اد

را در کنار    یاسیو س  یهمسو است که عوامل اتش اد  Esmaeiliو    Shahraki  جی با نشا  افشهی  نیشدند. ا  ییمسائل شناسا  نیتراز مه   هامهبرنا

 Shahraki)کردند    یمعرف  رانیا  یورزش  یها سازمان  یراهبرد  ی هابرنامه  ی اثرگذار بر اجرا  ی روهایاز ن  یو ساخشار  ی فناورانه، ارتباط  یهامؤلفه

& Esmaeili, 2022)نی. همنن Ghorbani ی ابا مجموعه رانیدر ساخشار ورزش ا  ی راهبرد یهابرنامه ی و همکاران نشان دادند که اجرا  

موانع مح سازمان  یایاز  م  ی و  که  کند    یراهبرد  یها یت م  یاجرا   ت یظرف  تواندیمواجه است  .  (Ghorbani et al., 2015)را محدود 

  یهااست یمنابع به س  یو وابسشگ  یاتش اد  یهات یبدون لحاظ کردن واتع  تواندینم  یورزش  یهاونیدر فدراس  یراهبرد  یزیربرنامه  ن،یبنابرا

 .ردیکلان انجام گ 
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  تیاست. ماه  ن ییتابل تب  کیپلماتیروابط د  تیو محدود  ها یتحر  ها،ونیفدراس  ی ریگ  یدر ت م  یاسیدر تالب مداخلا  س  زین  یاسیس  مشکلا 

تبادل دانش، حضور در مسابقا ، انشقال منابع    ،یمرزبه تعاملا  برون  هاونی فدراس  ت یاست که فعال  یاگونهبه  یالمللنیو ب   یاورزش حرفه

 ر ییرا تغ  یراهبرد  یهابرنامه  یاجرا  ریمس  ماًیمسشق  توانندیم  یاسیس  یهات ی محدود  ن،یوابسشه است. بنابرا  یالملل نیب  یو ارتباط با نهادها  یمال

  حیتابل توض  زین  یورزش  یهاونیفدراس  رانیمد  ی اسیو همکاران درباره نقش هوش و مهار  س   Faraji  یهاافشهی موضو  با    نیا  ت یدهند. اهم

 Faraji et)مرتبط باشد  یورزش یهاسازمان دهینیپ طیبا عملکرد آنان در مح تواندیم رانیمد یاسیس یهات ینشان دادند که تابل ناناست؛ آ

al., 2025) گر،ید  ی. از سو  Kang  ی هاونیفدراس  یفرهنگن یب  ت یریدر مد  ی ریگ   یت م  یها بر نقش ارتباطا  و چارچوب  زیو همکاران ن 

  تیاز ظرف  یبنش  دیرا با  یسازماننیو ب  ی اسی روابط س  ت یریتوان مد  جه،ی. در نش(Kang et al., 2025)اند  کرده  دیتأک   یالملل نیب  یورزش

 در نظر گرفت.  هاونیفدراس یراهبرد

  ی زشیانگ  ،ینظارت  ،یشیریمد  ،یمال  ،یانسان یرویمرتبط با ن  یشش دسشه راهبرد شامل راهبردها ییپژوهش، شناسا  یاصل  یهاافشهیاز    گرید  یکی

جوانان و    ت ی مشن ص و مشعهد، اسشفاده از ظرف  یروهایکارکنان موجود، آموزش، اسشفاده از ن  ت یتقو   ،یبود. در حوزه منابع انسان  یو تانون

 یو رفشار رهبر  یمنابع انسان  ت یریو همکاران درباره نقش مد  Tadesse  جی با نشا  افشهی  نیترار گرفت. ا  دیمورد تأک   هات ی مسئول  مناسب    یتقس

و همکاران نشان دادند که مشارکت فعال منابع    Fithroni  نی. همنن(Tadesse et al., 2023)همسو است    یراهبرد  یهادر تحقق برنامه 

. در (Fithroni et al., 2024)باشد    یمشارکت جامعه ورزش   شیاز راهبرد افزا  یبنش مهم   تواندیداوطلب، م  یروها یناز جمله    ،یانسان

 تواند یم   یریپذت یدر آموزش، تن ص و مسئول  یگذارهیاست و سرما  یو عملکرد واتع   یبرنامه رسم  انینقاه ات ال م   یانسان  یرویواتع، ن

 .دده  شیبرنامه را افزا یاجرا ت یفیک 

مشناسب با اهدات   یبندو بودجه  یمنابع مال ییشناسا   ،یخ وص  گذارانهیاز سرما  یبانیدولت، جذب و پشش  ت ی حما  ،یمال  ی حوزه راهبردها  در

از    یآنها خود بنش  صیبلکه نحوه تن   سشند، ین  یی نهاده اجرا  کیصرفاً    یکه منابع مال   دهدینشان م  جهینش  نی برخوردار بود. ا  ییباف ت یاز اهم

 یواتع  یهات یشده و فعالاهدات اعلام   انیم  یشکاف  ابند،ین  ص یتن   یراهبرد  یهات ی ها بر اساس اولو راهبرد است. اگر بودجه  یند اجرایفرا

ها و  در سازمان  یراهبرد  یها برنامه  یسازادهینشان داده است که پ  زین  Monazzamiو    Rezaeiمنظر، پژوهش    نیخواهد شد. از ا  جادیا

 Rezaei)است    یسازادهیپ  یو سازوکارها  یساخشار  ،یشیریمد  ،یرونیاز عوامل، از جمله عوامل ب  یاتابع مجموعه  رانیا  یزشور  یهاونیفدراس

& Monazzami, 2019)ردیراهبرد ترار گ  یدر تلب نظام اجرا دیمنابع مشناسب با برنامه با  صی و تن  نینظام تأم یطراح ن،ی. بنابرا. 

ز  شده ییشناسا   یشیریمد  یراهبردها توسعه  پژوهش شامل  اسشمرار    ،یالمللنیب   یراهبردها  یسازیبوم   ،یاتیعمل  یزیربرنامه  ها،رساخت یدر 

با    افشهی  نیبود. ا  یگروه  یریگ   یو ت م  یسازماننیب  یموجود و مالوب، همکار  ت یوضع  لیتحل  ،یازسنجیگذششه، ن  رانیموفق مد  یهابرنامه

راهبردها به اتداما  تابل سنجش   لیبر تبد  ران، یفوتبال ا  ونی فدراس  یراهبردها  ی اجرا یو همکاران همسو است که در الگو   Gohariماالعه  

و همکاران نشان دادند که مشارکت    Viollet  نی. همنن(Gohari et al., 2022)کردند    دیابعاد منشل  عملکرد تأک   انیم  وندی پ  جادیو ا

  ی و اجرا  یریگ   یت م  ندیبر فرا  تواندیمشارکت آنان م  ت یفیدارد و ک   ت یاهم  یورزش  ونی فدراس  یهااست یس  نیتدو  ندیمنشل  در فرا  گرانیباز

  ش یرا افزا  یت م ت ی فینه فقط ک  تواندیم نفعانیو مشارکت ذ  یگروه یر یگ  یت م ن،ی. بنابرا(Viollet et al., 2020)اثر بگذارد  است یس

 کند.  ت یتقو  زیآن را ن یاجرادهد، بلکه تعهد افراد نسبت به 
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  یالگوها   یدارد که انشقال مسشق  ت یاز آن جهت اهم  جهینش  نیبود. ا  یشیریمد  یابعاد مه  راهبردها  گریاز د  زین   یالمللنیب  یراهبردها  یسازیبوم

و همکاران   Kangداششه باشد.    یمحدود  یممکن است اثربنش  رانیا  یو سازمان  یتانون  ،یاتش اد  ،یفرهنگ طیموفق بدون در نظر گرفشن شرا

  گذارند یم  ری تأث  یریگ  یبر ارتباطا  و ت م  ی فرهنگ  یهاورزش نشان دادند که تفاو   یالمللنیب  یهاونیفدراس  ی فرهنگانیم   ت یریمد  یررسدر ب

علوم   یهاافشهیدر حوزه انشقال    Périardو    Pyne  نی. همنن(Kang et al., 2025)هاست  تفاو    نیتوجه به ا  ازمندیاثربنش ن  ت یریو مد

رو،   نی. از ا(Pyne & Périard, 2023)اند  کرده  دیتأک   یواتع  طیدانش به عمل در مح  ل یتبد  یبرا  ییسازوکارها  افشنی  ضرور بر    ،یورزش

 . ردیصور  گ  یرانیا یهاونی فدراس یهایژگ یو انابا  آنها با و ریهمراه با بازتفس دی با یالملل نیب یها اتشباس از تجربه

 یهاها، کنشرل روند اجرا، اسشفاده از شاخصبرنامه  تیفیک   شیپا  ،یاز مدل بودند. در حوزه نظارت  یبنش مهم  زین  ی زشیو انگ  ینظارت  یراهبردها

  ییشناسا  ، یو معنو   یمال  ی هااسشفاده از مشو   زین  ی زشیترار گرفت؛ در حوزه انگ  دیمورد تأک   یر یمنظ  و بازخوردگ   یدهعملکرد، گزارش

راهبرد   ی اجرا ا  یبر اساس ادب توانیرا م افشهی ن یا ت ی مد  مارح شد. اهمبه اهدات کوتاه یابیاز دسش یناش زشیانگ  ت ی برتر و تقو  یهادهیا

به    یراهبرد   یها یت م  لیتبد  ی دیاز عناصر کل  ی شیریمد  یو سازوکارها  ی اند که نظار ، هماهنگبر آن  Tabeshو    Tawseداد؛    ح یتوض

  افتیبرنامه در  یاجرا  شرفت یدرباره پ  یاگر کارکنان بازخورد مشن   گر،ی. از طرت د(Tawse & Tabesh, 2021)هسشند    یواتع  جینشا

نظام کنشرل و نظام   ن،ی. بنابرا ابدییمسشمر کاهش م  ی حفظ اجرا  یفزم برا زهیمشارکت مؤثر آنان وجود نداششه باشد، انگ   یبرا  یپاداش  اینکنند  

 .دباشن  گریکدیمکمل  دیبا زشیانگ

راهبردها   یبه اجرا  رمجموعهیز  یمحدودکننده و الزام ساخشارها  نیها، اصلاح توانبرنامه  یبرا  یپششوانه حقوت  جادیشامل ا  زین  یتانون  یراهبردها

و  نیهوشمند، اصلاح توان یتوسعه صنعت مح وف  ورزش یراهبردها یهمسو است که در بررس Qiuو  Huangبا ماالعه  افشهی نیبود. ا

. وجود  (Huang & Qiu, 2024)اند  کرده  یمعرف  ت یفیتوسعه باک  یرا در کنار توسعه اسشعدادها از عناصر ضرور  ینهاد  یزوکارهاسا  ت یتقو 

پششوانه    ن،یخارج کند. همنن  رانیصرت به اراده مد  یها را از وابسشگبرنامه  یرا کاهش دهد و اجرا  هات یابهام در مسئول  تواندیروشن م  نیتوان

 دهد. شیافزا یشیریمد را ییبلندمد  را در برابر تغ یها اسشمرار برنامه تواندیم یحقوت

 ی و توسعه اتش اد  یتوسعه اجشماع  ،یمربوط بود که در سه مقوله توسعه ورزش  یراهبرد  یهابرنامه  یسازادهیپ  یامدهایبنش مدل به پ  نیآخر

مشارکت    یارتقا  ،یالمللنیافشنارا  ب  شی افزا  ،یانشقال اسشعدادها به ساوح تهرمان  ،یابیشامل بهبود اسشعداد  یشدند. توسعه ورزش  یبندطبقه

 ی مشارکت ورزش  شیافزا  ی برا  ی سازت یظرف   ت ی و همکاران درباره اهم  Hanlon  جیبا نشا   افشهی  نیبود. ا   هاونی فدراس  ت ی ریو بهبود مد  یورزش

  یسال  و مشارکت اجشماع  یسبک زندگ   ی بر ارتباط توسعه ورزش با ارتقا  Yuldashev  نی. همنن(Hanlon et al., 2022)همسو است  

از ساح بهبود عملکرد سازمان فراتر رود و بر    تواندیاثربنش راهبردها م  ی اجرا  گر،ید  انی. به ب(Yuldashev, 2021)کرده است    دیتأک 

 ورزش اثر بگذارد.  گاهیجا یو ارتقا  یگسشرش مشارکت عموم

در زمره   یاجشماع  یهاب ی آس  یاتشار منشل  و کاهش برخ  انی م  یهمبسشگ  ، یانسجام اجشماع  ،یاتشدار مل  شی افزا  ،یحوزه توسعه اجشماع  در

  ست، ی رششه ن  ک یاداره    یبرا  یسازمان تن    کیصرفاً    یورزش  ونیکه فدراس  دهدینشان م  امدهایپ  نیمورد انشظار ترار داشت. ا  یامدهایپ

اند که نشان داده  زین  Nagelو    Pillerکند.    جادیا  یا گسشرده  یآثار اجشماع  ،یورزش  یها ت یتوسعه مشارکت و موفق  قیطر  زا  تواندیبلکه م

 یها یمواجه هسشند و ت م  یداریمانند پا  یترگسشرده یو عموم یخود با موضوعا  اجشماع  یگذاراست یس  ندیدر فرا   یورزش  یهاونیفدراس

 یو همکاران با طرح راهبردها  Hung  نی. همنن(Piller & Nagel, 2023)صرت اثرگذار باشد    یورزش  لکردفراتر از عم  تواندیآنها م
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پ  طیبا مسائل کلان سلامت و مح  دیبا  یورزش   ت یریاند که مدنشان داده  ی بدن  ت یهوا در ورزش و فعال  یآلودگ  یامدهایمربوط به کاهش 

 دهد.   شی را افزا  هاونی فدراس  ی ارزش عموم  تواندیراهبرد م  یاجرا  ت ی موفق  ن، ی. بنابرا(Hung et al., 2023) ارتباط برترار کند    زین  یاجشماع

از   یناش  یهانهیکاهش هز  ،یورزش  یو گردشگر  یالمللنیب   یهات یموفق  قیورود ارز از طر  شیافزا  ،ییزاشامل اششغال  زین  یاتش اد  یامدهایپ

اثربنش راهبرد   یکه اجرا  دهدینشان م  هاافشهیبنش از    نیموفق بود. ا  یهابرنامه  یسودآور  شیناتص، و افزا  یمجدد و اجرا  یزیربرنامه

 برد، یم   نیرا از ب  یسازمان  یهاناتص برنامه نه تنها فرصت   یمنجر شود. اجرا  زین  یاتش اد  یی به کارا  تواندیم  ، یورزش  ت ی تحقق مأمور  رافزون ب

 دادها،یبا توسعه رو تواندیمناسب م ت یریبا مد ونیفدراس کی گر،ید ی. از سو شودی مجدد م یهانهیهز لیبلکه موجب هدررفت منابع و تحم

نشان   زی و همکاران ن  Zeimersوابسشه به ورزش را فراه  سازد.    یاتش اد  یها ت یفعال  جادیا  نهیمشارکت، زم  شیو افزا  یالمللنیب  ت یموفق

اجراداده که  فدراس  یسازمان  ی هابرنامه  ی اند  ترک   یورزش  یها ونیدر  سازمان  یمناسب  ب یبه  عوامل  ظرف  یاز  است    یداخل  یهات ی و  وابسشه 

(Zeimers et al., 2021)صور  منسج  در  که راهبرد به  شوندیحاصل م   یزمان  یاتش اد  یامدهایکه پ  کندیم  دیتأک   گریبار د  جهینش  ن ی. ا

 کل ساخشار سازمان اجرا شود. 

نظام   کی عنوان  به  دیرا با  یورزش  یهاونی در فدراس  ی راهبرد  یهابرنامه  یکه اجرا   دهدیمجمو ، مدل حاصل از پژوهش حاضر نشان م  در

اجرا را   یسازمان برا یواتع  ت یظرف یانهی زم طیشرا  کنند؛یم جادیضرور  حرکت به سمت اجرا را ا ،یدر نظر گرفت. عوامل عل وسشهیپه به

و    یزشیانگ  ،ینظارت  ،یشیریمد  ،یمال  ،یانسان  یمحدود کنند؛ راهبردها  ای  لی را تسه  ندی فرا  توانندیم  یاسیو س  یعوامل اتش اد  کنند؛یم  نییتع

را مشنص   یو اتش اد  یاجشماع   ،یورزش  یامدهایتحقق پ  زانیم  ت یتعامل در نها  نیا  ت ی فیهسشند؛ و ک   طیشرا  نیابزار پاسخ سازمان به ا  یتانون

شده با شواهد ماالعا  انجام  زیو ن  (Tawse & Tabesh, 2021)راهبرد    یبه اجرا  Tabeshو    Tawseجامع    کردیبا رو  ریفست  نی. اکندیم

 & Ghorbani et al., 2015; Rezaei)  ی ایو مح  یشیریمد  ،یانسان  ،ی زمان عوامل ساخشاردرباره نقش ه    رانیا  یورزش  یهادر سازمان

Monazzami, 2019; Shahraki & Esmaeili, 2022)  ت یپژوهش آن است که موفق  یدفلت نظر  نیترمه   ن،یسازگار است. بنابرا  

ک  مح ول  نه  راهبرد  ت یفیراهبرد  تنها  یسند  ه   ،ییبه  مجر  انیم  یترازبلکه حاصل  مد  ان،یبرنامه،  ساخشار  و    ینهاد  طیمح  ، یشیریمنابع، 

 است.  زشینظار  و انگ یسازوکارها

  یبرفگلوله  یر یگ پژوهش و اسشفاده از نمونه  یفیک   ت یهمراه بود. ننست، ماه  ییهات ینسبشاً جامع، با محدود  یحاضر با وجود ارائه مدل  پژوهش

  ها کننده باشند. دوم، دادهدهنده تجربه و ادراک خبرگان مشارکت داششه باشند، بازتاب  یآمار   یتعم  تیاز آنکه تابل شیب  ها افشهی   شودیموجب م

ملاحظا    ،یسازمان  ت یموتع  ،یتجربه شن   ریها تحت تأثممکن است پاسخ  رونیشدند و ازا  یگردآور  افشهی ساخشارمهین  یها بر اساس م احبه

از نظر   ی ورزش  ی هاونیمالوب از سازمان ترار گرفشه باشد. سوم، تفاو  محسوس فدراس  ی ریکنندگان به ارائه ت و مشارکت   ل یتما  ا ی  یشیریمد

 شده ییعوامل شناسا  یبرخ  شودیباعث م  ییا یو گسشره جغراف  یالمللنیب  گاه یجا  ،ییبودن، درآمدزا  یاحرفه  زانیبودجه، ساخشار، م   ششه،نو  ر

اسشوار است و   رانیا ی ورزش ی هاونیموجود فدراس طی مدل پژوهش بر شرا ن، ینداششه باشند. همنن تیاندازه اهم ک یبه  هاونی در همه فدراس

آن اثر    ی هامؤلفه  انی بر روابط م  یالمللنیو روابط ب   یعموم  یهااست یس  ،یاتش اد   طی در ساخشار ورزش کشور، شرا  ندهیآ  را ییممکن است تغ

  ن یآنها نپرداخت و بنابرا  انیروابط م  ایها  از مقوله  کیتدر  اثر هر    یآن است که پژوهش حاضر به سنجش کم  گرید  ت یبگذارد. محدود

 مرحله وجود ندارد.  نیا یها بر اساس داده هالفهمؤ  یوزن نسب نییامکان تع
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کارشناسان و کارکنان    ران،یگسشرده از مد  یانمونه  یو بر رو  یکم  یکردهایشده را با اسشفاده از رومدل ارائه   ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

ها بر مقوله  یپرسشنامه مبشن  یآن مشنص شود. طراح  یهامؤلفه  انیمدل و شد  روابط م  یآزمون کنند تا اعشبار ساخشار  یورزش  یهاونیفدراس

حاضر    یفیک  یهاافشهی  یبرا  یمکمل مناسب  تواندیم  یمعادف  ساخشار  یابیو مدل   یدییتأ  یعامل  لیو آزمون مدل با تحل  شدهییشناسا   یو مفاه

همنن مقا  ن،یباشد.  ماالعا   انفراد  یمیت  یهارششه  یهاونی فدراس  انیم  یاسهیانجام  ک   یهاونیفدراس  ،یو  و  و برخوردار  برخوردار، 

در ماالعا    شود یم   شنهادیراهبرد را آشکار سازد. پ  ی اجرا  یتفاو  در الگو   تواندیم  نییباف و پا  یالمللنیب  ت یموفق  یدارا   یهاونیفدراس

 یبررس  زین  گذاراست ی س  یو مسئوفن نهادها  یمال  انیحام  ،یاسشان  یهائت یه  یاعضا  ان،ی از جمله ورزشکاران، مرب  نفعان،یذ  ریسا  دگاهید  یبعد

منشل ، ماالعه نقش فرهنگ   یشیریمد  ی هادر طول دوره  یراهبرد  یهابرنامه  یاجرا  را ییتغ  ی ابیارز  یبرا  یطول  یهاپژوهش  جامشود. ان

  ل یبه تکم  تواندیم  ز یموفق ن  یکشورها  ی هاونیبا فدراس  رانیمدل ا  سهیو مقا  ،یورزش  یو حکمران  یاطلاعا ، سبک رهبر  یفناور  ،یسازمان

 حوزه کمک کند. نیا یو توسعه چارچوب نظر

و   شدهیبندروشن، زمان  یاتیعمل  یهااهدات را به برنامه  ،یهر برنامه راهبرد  یاز اجرا  شیپ  یورزش  یهاونیفدراس  رانیمد  شودیم  شنهادیپ

 ران یمشنص شود. فزم است در انشناب و انش اب مد  یابیو شاخص ارز  ازیهر اتدام، مسئول، منابع مورد ن  یکنند و برا   لیتبد  یری گ تابل اندازه

 نه یمسشمر در زم  ی هاو آموزش  ردیمورد توجه ترار گ   یارحرفهیاز ملاحظا  غ  شیب  ییتن ص، تجربه، تعهد و توان اجرا  کارشناسان،و  

از حذت   شیپ  دیجد  تیریحفظ شود و هر مد  رانیمد  ر ییموفق با تغ  یهاتداوم برنامه  ن،یکارکنان برگزار شود. همنن  یبرا  ی راهبرد  ت یریمد

داده شود، منابع    وندیپ  یبا اهدات راهبرد  هاونی فدراس  یبندنظام بودجه  شود یم  هیکند. توص  یابی آنها را ارز  ی اثربنش  ،یل دوره تب  یهابرنامه

سامانه    جاد ی. اردیصور  گ  یواتع  یازهایمنابع بر اساس عملکرد و ن  صیو تن   ابدیتوسعه    یمشارکت بنش خ وص  قی مشنو  از طر  یمال

است.    ی انحرافا  ضرور  عیها و اصلاح سربرنامه  شرفت یپ  یادوره  یابیعملکرد، ارز   یدیکل   ی هان شاخصییتع  ،یدهو گزارش  شیمنظ  پا

از مشو   ن،یهمنن تقو   انیمجر  یبرا  یو معنو   یماد  یهااسشفاده    ریو سا  یاسشان  یهائت یمشارکت دادن ه  ،یگروه  یریگ   یت م  ت یمؤثر، 

 تواند یبلندمد  و اصلاح مقررا  محدودکننده م  یهابرنامه  یبرا  یپششوانه حقوت  جادیا  ،یالمللنیموفق ب  یهاتجربه  یسازیبوم  نفعان،یذ

فراه  کند که اسشقلال    یایفزم است وزار  ورزش و جوانان شرا  زیدهد. در ساح کلان ن  شیرا افزا  یراهبرد  یهابرنامه  داریپا  یاحشمال اجرا

 شود.   ت یزمان تقو صور  ه م وب به یهانسبت به تحقق برنامه ییگو و پاسخ ندهدفم یمال  ت یحما ،یش یریثبا  مد ها،ونی فدراس یاحرفه

 تشکر و قدردانی 

 آید.تشکر و تدردانی به عمل میاز تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 رعایت گردیده است. در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاتی مرتبط با نشر و انجام پژوهش 
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The increasing complexity of contemporary sport has transformed sports federations into 

organizations that must simultaneously manage competitive performance, athlete development, 

public participation, financial resources, institutional relationships, regulatory requirements, and 

interactions with national and international stakeholders. Under such conditions, strategic planning 

has become an essential managerial mechanism for defining long-term priorities, allocating scarce 

resources, coordinating organizational activities, and responding to environmental change. 

Nevertheless, the existence of a strategic plan does not necessarily guarantee organizational 

effectiveness. The practical value of a strategy ultimately depends on whether formulated objectives 

can be translated into coordinated actions, operational programs, resource allocations, managerial 

responsibilities, and measurable outcomes. This distinction is particularly important in sports 

federations because these organizations operate within complex institutional environments 

characterized by multiple stakeholders, resource dependencies, changing managerial structures, 

and diverse political, economic, and social pressures. Strategic and operational plans may therefore 

fail to generate the expected outcomes when implementation mechanisms are weak or 

organizational actors are insufficiently prepared to execute them (Habibi et al., 2021). 

Strategy implementation has increasingly been recognized as a multidimensional managerial 

process rather than a simple stage following strategy formulation. Effective implementation requires 

consistency among organizational objectives, structures, human resources, leadership, 

communication, monitoring systems, and environmental conditions. A theoretically appropriate 

strategy may therefore remain ineffective when an organization lacks the managerial and institutional 

capacity required to translate it into practice. Reviews of strategy implementation emphasize that 

implementation involves interconnected organizational and behavioral mechanisms and that many 

strategic failures originate from difficulties in execution rather than deficiencies in initial formulation 

(Tawse & Tabesh, 2021). Similarly, innovative approaches to sport development emphasize the 

importance of moving beyond formal policy statements toward practical mechanisms capable of 

producing sustainable behavioral and organizational outcomes (Yuldashev, 2021). 

The implementation challenge is particularly significant in sports federations because these 

organizations depend extensively on human resources and managerial competence. Leadership 

behavior and human resource management practices can substantially influence the relationship 

between strategic plans and organizational performance (Tadesse et al., 2023). Within Iranian sport 

organizations, the effective utilization of specialized human resources is likewise associated with 

managerial, organizational, and contextual conditions that may facilitate or constrain organizational 

effectiveness (Sadeghi et al., 2023). Moreover, managerial political intelligence and political skill may 

become relevant in sports federations because managers must negotiate relationships with 

governmental institutions, stakeholders, and other influential actors (Faraji et al., 2025). At the 

international level, communication patterns and culturally responsive decision-making frameworks 

also influence the functioning of sports federations operating across different institutional and cultural 

settings (Kang et al., 2025). 

Organizational capacity constitutes another important prerequisite for successful strategic 

implementation. Research on community sport clubs has demonstrated that capacity building is 

necessary when organizations seek to translate participation strategies into sustainable outcomes 

(Hanlon et al., 2022). Similarly, the implementation of federation strategies requires alignment 

between learning and development, internal processes, organizational resources, and performance 

objectives (Gohari et al., 2022). Organizational capabilities should therefore be identified and 

structured in ways that enable sport organizations to connect their strategic priorities with actual 
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operational capacities (Van Riel & Poels, 2023). Participation by organizational actors is equally 

important because engagement during policy formulation and decision-making can shape 

commitment to subsequent implementation (Viollet et al., 2020). Broader participation strategies in 

sport have also highlighted the contribution of volunteers and other stakeholders to the 

implementation of programs intended to enhance community participation (Fithroni et al., 2024). 

Implementation is additionally affected by conditions outside the organization. Iranian studies have 

identified economic, political, technological, communicational, structural, managerial, and 

environmental factors as significant determinants of strategic-plan implementation in sport 

organizations (Shahraki & Esmaeili, 2022). Previous research on barriers to implementing strategic 

plans in Iran's sport administration has similarly demonstrated that strategic execution may be 

constrained by multiple organizational and environmental obstacles (Ghorbani et al., 2015). In public 

organizations more generally, unrealistic or overly ambitious strategies, managerial weaknesses, 

and insufficient correspondence between organizational capacity and strategic expectations have 

been identified as important implementation barriers (Mohammadi, 2021). Consequently, strategic 

plans must be sufficiently realistic, operational, and adaptable to the resources and environmental 

conditions of the organization. 

The implementation process also requires mechanisms for translating knowledge and strategic 

intentions into concrete practice. Effective dissemination and implementation of sport-science 

knowledge depend on deliberate approaches for transferring research outcomes into real-world 

sporting environments (Pyne & Périard, 2023). A comparable principle applies to strategic 

management: documents and formal objectives are unlikely to produce outcomes unless they are 

communicated, operationalized, monitored, and integrated into organizational routines. Policy 

development within sports federations similarly involves agenda setting, formulation, decision-

making, and interaction among organizational actors (Piller & Nagel, 2023). Institutional and legal 

conditions may also facilitate strategic development, as regulatory reform, talent development, and 

supportive organizational mechanisms have been emphasized in strategies for the high-quality 

development of sport-related industries (Huang & Qiu, 2024). 

Previous studies in Iranian sport have proposed several mechanisms for improving strategic 

implementation, including human-resource development, managerial reform, training, structural and 

process improvement, attention to organizational climate, and establishment of specific 

implementation mechanisms (Rezaei & Monazzami, 2019). Moreover, organizational characteristics 

have been shown to influence the implementation of broader strategic initiatives such as corporate 

social responsibility in sports federations (Zeimers et al., 2021). Contemporary sport organizations 

must also respond to emerging environmental and health-related challenges, demonstrating that 

strategic action requires adaptability to changing external circumstances (Hung et al., 2023). Despite 

these contributions, previous research has often examined specific barriers, factors, organizational 

functions, or individual federations separately. There remains a need for an integrated, context-

sensitive model explaining how causal conditions, contextual conditions, intervening factors, 

implementation strategies, and consequences interact in Iranian sports federations. Therefore, the 

present study aimed to develop a model for implementing strategic plans in Iranian sports 

federations.  

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design based on grounded theory. The systematic 

approach of Strauss and Corbin was used to develop a theoretical model directly from the collected 

data. The research population consisted of experts with knowledge and professional experience in 
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strategic management and sport administration, including managers of Departments of Youth and 

Sports, managers and officials of sports federations, university faculty members in sport 

management, and management scholars. Participants were recruited through snowball sampling, 

and sampling continued until theoretical saturation was reached after 18 interviews. Data were 

collected through library studies, examination of upstream documents, including approved 

regulations of sport organizations and national strategic documents, and semi-structured interviews. 

Initial interview questions were developed according to the research objective and the principal 

components of the Strauss and Corbin paradigm model. Questions were open-ended so that 

participants could explain their experiences and perceptions freely, while emerging responses 

guided subsequent interview questions. Interviews were conducted by the researcher, recorded with 

participants' consent, transcribed verbatim, and analyzed continuously. Ethical requirements, 

including informed consent, voluntary participation, confidentiality, anonymity, and permission to 

record interviews, were observed. Trustworthiness was assessed according to credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. Coding reliability was additionally examined through 

a test–retest procedure, and agreement between coders was 86%, indicating acceptable reliability. 

Data analysis involved open, axial, and selective coding, through which initial codes were 

progressively transformed into concepts, categories, relationships, and the final theoretical model.  

Findings 

Data analysis generated 158 initial codes, which were reduced to 52 concepts and subsequently 

organized into 16 categories. These categories were arranged within five major components of the 

grounded-theory paradigm: causal factors, contextual factors, intervening factors, strategies, and 

consequences. The causal factors consisted of two categories: achievement of objectives and 

prevention of problems. Participants emphasized that strategic plans must be implemented if 

federations are to achieve organizational objectives, obtain meaningful results from their efforts, 

remain competitive, and prevent problems such as wasted resources, weaknesses in talent 

identification, and deficiencies in equipment and organizational functioning. 

Three categories emerged as contextual factors: characteristics of formulated strategic plans, 

weaknesses of plan implementers, and managerial problems. Effective plans were described as 

realistic, accessible, explicit, understandable, and sufficiently high in quality. Implementation was 

constrained when managers and employees lacked commitment, responsibility, expertise, 

knowledge, or persistence. Managerial difficulties included inadequate infrastructure, resistance by 

individuals whose interests might be affected, limited managerial knowledge, inability to convert 

strategic plans into operational programs, short managerial tenures, and financial weaknesses.  

Economic and political problems constituted the two intervening categories. Economic factors 

included inflation, shortages of financial resources, inadequate governmental financial support, 

limited private-sector capacity, and inequitable distribution of resources. Political factors included 

political interference in federation decisions, sanctions, and inadequate diplomatic relationships. 

These conditions could restrict organizational autonomy, reduce access to resources and 

international opportunities, and prevent formulated programs from reaching the implementation 

stage.  

Six categories of implementation strategies were identified: human-resource, financial, managerial, 

supervisory, motivational, and legal strategies. Human-resource strategies included continuous 

training, strengthening existing personnel, employing qualified and committed specialists, using 

younger professional capacities, and appropriately allocating responsibilities. Financial strategies 

included governmental support, encouragement of private-sector investment, identification of 
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required financial resources, and budgeting consistent with strategic objectives. Managerial 

strategies included infrastructure development, operational planning, localization of international 

strategies, continuation of successful previous programs, needs assessment, analysis of current and 

desired conditions, interorganizational cooperation, and group decision-making. Supervisory 

strategies emphasized continuous monitoring, performance indicators, formal reporting, evaluation, 

feedback, and corrective action. Motivational strategies included financial and nonfinancial 

incentives and recognition of successful personnel and ideas. Legal strategies concerned 

establishing formal legal support for strategic programs and revising restrictive regulations.  

Finally, three categories were identified as consequences: sports development, social development, 

and economic development. Sports development encompassed improved talent identification, 

progression from grassroots to elite sport, greater international success, increased participation, and 

improved federation management. Social development involved enhanced national pride, social 

cohesion, solidarity, youth participation, and potential reductions in selected social problems. 

Economic development included employment creation, increased foreign-currency inflows through 

sporting success and sport tourism, reduced costs resulting from incomplete implementation and 

repeated planning, and improved financial returns from successfully implemented strategic 

programs.  

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that strategic-plan implementation in Iranian sports federations is a 

systemic process in which organizational needs, internal capacities, environmental constraints, 

managerial responses, and resulting outcomes are interconnected. The identification of achievement 

of objectives and prevention of problems as causal conditions indicates that implementation is not 

an administrative activity separate from strategic planning; rather, it is the mechanism through which 

strategic intentions acquire organizational value. A plan that remains at the level of documentation 

cannot produce sporting, managerial, or societal outcomes. 

The contextual findings further indicate that implementation depends heavily on the quality of both 

the strategy and those responsible for executing it. Strategic programs should therefore be realistic, 

clear, operational, and aligned with actual organizational resources. At the same time, 

implementation requires knowledgeable, committed, and professionally competent managers and 

personnel. Even a technically strong strategy may fail when organizational members do not 

understand it, lack commitment to it, or are unable to convert broad objectives into operational tasks. 

Managerial continuity also appears important because frequent changes in management may 

interrupt long-term programs and weaken institutional commitment to previously approved 

strategies. 

The identification of economic and political conditions as intervening factors demonstrates that 

federations do not implement strategies in isolation from their broader environment. Financial 

instability, unequal resource allocation, political intervention, sanctions, and restricted international 

relations may alter organizational priorities and constrain implementation capacity. Accordingly, 

strategic plans should incorporate environmental uncertainty and provide flexible mechanisms for 

responding to changing external circumstances rather than assuming stable conditions throughout 

the implementation period. 

The six groups of strategies identified in the model show that successful execution requires 

coordinated interventions rather than reliance on a single managerial solution. Human-resource 

development should operate alongside appropriate financing, operational management, 

performance monitoring, motivation, and legal support. Continuous supervision is particularly 
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important because implementation is dynamic; deviations from intended objectives should be 

identified early and corrected through structured feedback. Similarly, motivational mechanisms can 

strengthen personnel commitment, while legal support can protect strategic continuity and clarify 

institutional responsibilities. 

The consequences identified in the study suggest that effective implementation can extend beyond 

the internal performance of federations. Properly implemented strategic programs may enhance 

talent development, competitive performance, public participation, social cohesion, employment, 

sport tourism, and economic efficiency. The proposed model therefore conceptualizes strategic 

implementation as a pathway connecting organizational management with broader sporting, social, 

and economic development. 

Overall, the study concludes that effective implementation of strategic plans in Iranian sports 

federations depends on alignment among strategic-plan quality, competent human resources, 

managerial capacity, sufficient financial support, continuous monitoring, motivational mechanisms, 

legal backing, and appropriate management of economic and political constraints. The resulting 

grounded-theory model provides an integrated framework through which federation managers and 

sport policymakers can understand implementation barriers, select coordinated responses, and 

strengthen the likelihood that strategic plans will be translated into sustainable organizational and 

societal outcomes. 
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